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1 Toimintakertomus 
 
 

1.1 Kunnanjohtajan katsaus 
 
Tilinpäätösvuoden taloudellinen toteuma oli budjetoitua huomattavasti parempi. Talousarvio oli -287 937  euroa miinuksella 
budjetin laadintahetkellä ja vuoden aikana haettujen lisämäärärahojen myötä tuloksen ennakoitiin olevan -336 260 euroa. 
Tilikauden tulos vuodelta 2025 oli kuitenkin  184 793  euroa. Työ taloushaasteiden voittamiseksi on jatkunut jo pitkään ja 
seuraavat vuodet tulevat olemaan edelleen taloudellisesti menneitä vuosia vaikeampia Tulevia haasteita ennakoitiin 
syksyllä 2023 veroprosentin nostolla.  Toimintaa on tehostettu mm. ottamalla käyttöön useita sähköisiä järjestelmiä, 
vakuutukset on kilpailutettu, kiinteistökuluja on pyritty järjestelmällisesti vähentämään ja kopiokoneiden vuokria saatiin 
alemmaksi. Kirjanpidon ja henkilöstöhallinnon ulkoistuksen myötä on saatu toimintavarmuutta lisää. Ulkoistus on toisaalta 
lisännyt viranhaltijoiden tehtäväkenttää, koska sen myötä kuntaan on jäänyt tehtäviä, joita aiemmin hoidettiin 
kirjanpidossa ja palkanlaskennassa. Myös kustannukset nousivat vuonna 2023 merkittävästi. Nousu johtui siitä, että 
Suupohjan Seutupalvelukeskukselta poistui merkittävä asiakas hyvinvointialueen myötä. Tuleva hankintalain muutos 
aiheuttaa muutostarpeita Suupohjan Seutupalvelukeskuksen omistusrakenteeseen tai toimintaan. Kulut eivät tule 
laskemaan, mikäli asiakkaita ei lain muutoksen vuoksi voi tulla lisää.  
 
Ukrainan sodan alettua muutti noin 60 ukrainalaista Karviaan. Tällä hetkellä heitä asuu Karviassa n.45. Osa on muuttanut 
toiseen kuntaan tai takaisin Ukrainaan.  Ukrainalaisia lapsia on edelleen prosentuaalisesti iso osuus koulussa ja 
päivähoidossa. Heidän kotoutumisensa eteen tulee tehdä työtä jatkossakin. Heille on kuluneena syksynä järjestetty kunnan 
toimesta suomen kielen opetusta ja ostettu neuvontapalveluita International house Kankaanpäältä. Kuntaan on muuttanut 
vierastyö voimaan perheineen myös Intiasta.  
 
Hyvinvointialueen palvelut supistuivat, mutta niitä saatiin osittain taas palautettuakin. Karvian terveyskeskus muuttui 
sotepisteeksi ja palveluvalikoima supistui.  Lääkäripalvelut loppuivat, mutta syksystä alkaen Karvian sotepisteessä on ollut 
lääkäri yhtenä päivänä viikossa. Laboratoriopalvelut toimivat liikkuvina palveluina, mutta palasivat alkuvuodesta 2026 
jälleen terveysaseman tiloihin. Toiminnot tehostetun palveluasumisen yksiköissä jatkuivat ja Annakoti muuttui yhteisöllisen 
asumisen yksiköksi. Hyvinvointialue supisti merkittävästi vuokrattavia tiloja terveyskeskuksen ja Iltaruskon osalta. Vuonna 
2024 vuokratulot pysyivät hyvällä tasolla, mutta 2025 talousarviossa varauduttiin huomattavasti pienempiin tuottoihin.  
 
Sotepalveluiden muutokset ovat heijastelleet myös työpajatoimintoihin. Työpajalle on ohjautunut entistä vähemmän 
asiakkaita. Työmarkkinatukien kuntaosuudet pysyivät isona koko vuoden, koska myös kuntouttavaan työtoimintaan 
osallistuneiden henkilöiden osalta joudutaan maksamaan kunnan osuutta työttömyysturvasta.   
 
Matkailun kehittämistä jatkettiin edelleen Willin Karvian puitteissa ja yhteistyössä Lauhanvuori-Hämeenkangas geoparkin 
kanssa.  Vuoden 2025 kesällä Kulttuurikeskus Skantzissa oli sopiva määrä tapahtumia ja yleisöä saatiin paikalle hyvin. 
Taloudellinen tilanne heijastelee kuitenkin edelleen tapahtuma-alalle.  Taiteiden Reitin tunnettuutta edistettiin ja Alkkian 
retkeilyaluetta on kehitetty yhdessä Parkanon kanssa. Viime kesänä kävijämäärä kasvoi alueella.  Yhdysreitti Alkkianvuoren 
ja Neva-lylyn välille on merkattu maastoon. Opasteita on vielä parannettava.  Alkkiantien kunnostukseen myönnettiin 
eduskunnan erillisrahoitusta 800 000 euroa. Alkkiantien asvaltointi saatiin toteutettua kesällä 2025. ELY:n rahoituksella 
parannettiin viime kesänä myös Karviankyläntietä.  
 
Yrittäjille aika on ollut hyvin haasteellista kustannusnousun ja vähentyneet kysynnän johdosta. Maataloustuottajien määrä 
on vähenevä. Positiivista on kuitenkin, että Karviassa ei ole juurikaan tyhjiä liiketiloja ja tiloihin on löytynyt uutta toimintaa 
ja uusia yrittäjiä. Metalliteollisuus on lähtenyt elpymään kohtuullisesti.  Osuuspankki lopetti toimintansa, mutta Isojoen POP 
perusti Karviaan konttorin. Myös Osuuspankin tyhjiksi jääneisiin tiloihin löytyi vuokralainen.  Monissa tiloissa on useita 
yrittäjiä ja Karvian palveluvalikoima on kunnan kokoon nähden erittäin hyvä. 5 uutta yritystä aloitti toimintansa vuonna 
2025.  
 
Elinkeinopolitiikan rooli on keskeinen ja yritysten toimintaedellytyksiä on pyritty parantamaan erilaisilla avustuksilla ja 
markkinointiavulla sekä järjestämällä koulutusta.  Avustuksia on myönnetty mm.  markkinointiin, koulutukseen ja esim. 
palvelusetelejä erilaisiin selvityksiin tai markkinointiin enintään 1000 euroa/ yritys vuodessa määrärahojen puitteissa. Myös 
kesätyöllistämiseen on myönnetty tukea 500 euroa / kesätyöntekijä tukiehtojen ja määrärahan puitteissa. Yhteydenpito 
yrityksiin tapahtui viime vuonna pääsääntöisesti puhelimitse tai sähköpostilla. Vuonna 2023 on luotu Business Karvia 
sivusto, josta löytyy karvialaisten yritysten tiedot toimialoittain sekä yrityksille tärkeää tietoa rahoitukseen liittyen. Sieltä 
löytyy myös osio toimitiloista. Sivustoa päivitetään Willi Karvia Oy:n työntekijän toimesta.  
 
Kunnan tilinpäätös oli ylijäämäinen ja 521 053 euroa budjetoitua parempi. Talousarvio toteutui toimintatuottojen osalta 318 
364 euroa budjetoitua paremmin, valtionosuudet sen sijaan kertyivät 61343 budjetoitua heikompana ja verotuloja kertyi 
32637 euroa budjetoitua vähemmän. Toimintamenot alittuivat 336 179 eurolla. Alkuperäiseen budjettiin verraten laskua 
257 856 euroa, vaikka lisämäärärahoja haettiin vuoden aikana 78 323 euroa.  
 



Taloushaasteita tulee olemaan tulevina vuosina useista eri syistä. Maailmanpoliittisen epävakauden aiheuttamat 
heijastevaikutukset talouteen ja energiaratkaisut tulevat edelleen näkymään kunnan verotulokertymässä. Jotkut toimialat 
menestyvät maailmanpoliittisesta tilanteesta huolimatta ja toiset kärsivät siitä. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen siirtyminen maakunnan vastuulle supisti kunnan budjetin noin 40 prosenttiin aiemmasta. Riskit menojen 
vaihtelusta pienentyvät, mutta riskinä on, riittääkö saatava tulo kunnan järjestämisvastuulle jäävien lakisääteisten tehtävien 
hoitoon myös jatkossa. Tehtäviä siirtyy kunnille vajaalla rahoituksella.  Vuokratuotot laskivat huomattavasti 
hyvinvointialueen supistaessa vuokraamiaan tiloja ja TE uudistus toi omat kustannukseksensa ja etenkin työmarkkinatukien 
sakkomaksuosuudet ovat kasvaneet huomattavasti. Elinvoimalautakunnan asiat siirtyvät kunnanhallitukselle 
kunnallisvaalien jälkeen ja elinvoimatiimin merkitys korostuu.  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tarja Hosiasluoma 
kunnanjohtaja 
 

 

  



1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset  
 
Karvian kunnan luottamushenkilöorganisaatio 
 
Ennen uuden valtuustokauden alkua 16.6.2025 asti luottamushenkilöorganisaatiossa oli mukana elinvoimalautakunta 
kunnanjohtajan alaisuudessa. 

 

 

  Tarkastuslautakunta 

Keskusvaalilautakunta 

Sivistyslautakunta 

Hyvinvointilautakunta Tekninen lautakunta 

KARVIAN VUOKRATALOT 
Tytäryhtiö 

KARVIAN LÄMPÖ OY 
Tytäryhtiö 

WILLI KARVIA OY 
Tytäryhtiö 

KUNNANVALTUUSTO

KUNNANHALLITUS

KUNNANJOHTAJA

YLEIS- JA 
TALOUSHALLINTO

SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI



Kunnanvaltuusto 
 
Kunnan ylin päättävä elin on kunnanvaltuusto. Se vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee mm. päättää 
toiminnan ja talouden keskeisistä tavoitteista, hallinnon järjestämisen perusteista, talouden ja rahoituksen perusteista sekä 
hyväksyä talousarvio. Valtuusto päättää kunnan palveluista ja muista suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista, 
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta, se valitsee jäsenet kunnan tärkeimpiin toimielimiin, 
sekä hyväksyy tilinpäätöksen ja päättää vastuuvapaudesta. 
 
Karviassa kunnanvaltuuston jäseniä on 21. Vuonna 2025 valtuusto kokoontui neljä kertaa ja käsitteli 57 pykälää. 
Kokouspäivät olivat 17.6, 4.9, 13.11 ja 18.12. 
 
Valtuuston kokouksissa olivat läsnä kunnanjohtaja Tarja Hosiasluoma, vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Mika Sillanpää ja Jari 
Lepistö, pöytäkirjanpitäjänä hallintosihteeri Minna-Mari Risulahti. 
 
Kunnanvaltuuston kokoonpano 
 
31.5.2025 saakka   1.6.2025 lähtien 
 
Nimi (läsnä)  Asema  Nimi (läsnä)  Asema 
Raita-aho Voitto puheenjohtaja  Lepistö Jari (1/4) puheenjohtaja 
Laitila Sami  1. varapuheenjohtaja Laitila Sami (4/4) 1. varapuheenjohtaja 
Huhtaluoma Heikki  2. varapuheenjohtaja Huhdanmäki Tuire (4/4) 2. varapuheenjohtaja 
Huhdanmäki Tuire 3. varapuheenjohtaja Kannisto Jari (3/4) 3. varapuheenjohtaja 
Ala-Kantti Soile jäsen  Ala-Kantti Soile (4/4) jäsen 
Hietaluoma Jaakko jäsen  Haavisto Jonna (4/4) jäsen 
Kangas Kaija  jäsen  Hietaluoma Jaakko (4/4) jäsen 
Kannisto Jari  jäsen  Kallio-Majamäki Heli (3/4) jäsen 
Kaskimäki Veijo jäsen  Kangas Kaija (4/4) jäsen 
Koivuniemi Tanja jäsen  Koivuniemi Tanja (4/4) jäsen 
Lentovaara Joni jäsen  Lentovaara Joni (4/4) jäsen 
Lepistö Jari  jäsen  Liikala Jenna (4/4) jäsen 
Louhisuo Jori  jäsen  Mustakoski Risto (4/4) jäsen 
Mustakoski Risto jäsen  Nevala Eija (4/4) jäsen 
Ohrankämmen Jukka  jäsen  Ohrankämmen Jukka (4/4)  jäsen 
Savioja Tapio  jäsen  Raita-aho Voitto (4/4) jäsen 
Suominen Päivi jäsen  Savioja Tapio (4/4) jäsen 
Tuuliniemi Teemu jäsen  Törmä Jukka (4/4) jäsen 
Vähäsavo Jaana jäsen  Vaskela Merja (4/4) jäsen 
Välimäki Hilma  jäsen  Välimäki Hilma  (4/4) jäsen 
Ylilammi Tomi  jäsen  Ylilammi Tomi (4/4) jäsen 
 
Poliittiset voimasuhteet 
  31.5.2025 saakka 1.6.2025 lähtien 
Keskusta  9 paikkaa  10 paikkaa 
Perussuomalaiset 5 paikkaa  3 paikkaa 
Sosialidemokraatit 3 paikkaa  3 paikkaa 
Kokoomus  3 paikkaa  3 paikkaa 
Vasemmistoliitto 1 paikka  1 paikka 
Kristillidemokraatit   1 paikka 
 
Karvian kunnassa tilivelvollisia viran- ja toimenhaltijoita ovat vuonna 2025 olleet: 
 
Yleishallinto/kunnanhallitus: 
kunnanjohtaja Tarja Hosiasluoma 
hallinto- ja sivistysjohtaja Kaisamaija Ronkainen, perhevapaalla 
vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Mika Sillanpää 8.5.25 asti 
vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Jari Lepistö 1.7. – 19.12.2025 
hallintosihteeri Minna-Mari Risulahti 
Elinkeinotoimi: 
kunnanjohtaja Tarja Hosiasluoma 
Koulutoimi: 
hallinto- ja sivistysjohtaja Kaisamaija Ronkainen, perhevapaalla  
vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Mika Sillanpää 8.5.25 asti 
vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Jari Lepistö 1.7. – 19.12.2025 
Yhtenäiskoulun osalta rehtori Mervi Ranta 
Päivähoito ja kodinhoidon tuki: varhaiskasvatuksen johtaja Reetta Lepistö 



Kirjastotoimi: 
Kankaanpään viranhaltija, kirjastonhoitaja Minna Hautaluoma 
Vapaa-aikatoimi: 
liikunta- ja raittiustoimi sekä nuoriso- ja kulttuuritoimi hyvinvointipäällikkö Sirpa Ala-Rämi 
Tekninen toimi: 
tekninen johtaja Velimatti Hietaoja 
rakennuspäällikkö Matti Halme 
Työterveyshuolto: 
hallinto- ja sivistysjohtaja Kaisamaija Ronkainen, perhevapalla  
vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Mika Sillanpää 8.5.25 asti 
vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Jari Lepistö 1.7. – 19.12.2025 
Työsuojelu: 
työsuojelupäällikkö, tukipalveluesimies Terhi Patokoski 
 
 
  



 

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 
Karvian kunta kuuluu Satakunnan maakuntaan ja siinä n. 17 500 asukkaan Pohjois-Satakunnan seutukuntaan. Muut 
Pohjois-Satakunnan kunnat ovat: Jämijärvi, Kankaanpää ja Siikainen.  
Satakunnan maakunnan asukasluku vuodenvaihteessa 2025 oli yhteensä n. 210 260 asukasta. 
 
 
Väestönmuutos Pohjois-Satakunnassa 
 
 

  2025 2024 2023 2022 2021 2020 
Väkiluku 17522 17 570 17 578 17 758 17 989 18172 

Väestön muutos henk. -48 -5 -180 -231 -183 -252 

Väestön muutos % -0,3%  0 % -1,0 % -1,3 % -1,1 % -1,4 % 

 

 
 
 
 
Työttömyysaste Pohjois-Satakunnassa vuosina 2020 - 2025 
 

 
  

 

 Pohjois-Satakunnan kuntien asukasluvut 31.12. vuosina 2021–2025 

  2025 2024 2023 2022 2021 
  

    

Jämijärvi                1664 1659 1 682 1 683 1 685 
Kankaanpää 12501 12478 12 394 12 528 12 662 
Karvia 2128 2172 2 215 2 240 2 290 
Siikainen 1229 1264 1 284 1 308 1 352 
      
      

 

 

   31.12.2025  31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 
      
Jämijärvi 9,9 8,9 8,3 7,9 9,0 
Kankaanpää 13,0 12,8 11,0 10,6 9,6 
Karvia 7,3 9,6 9,8 8,4 9,4 
Siikainen 12,3 12,7 11,2 10,2 11,1 



 

 
 
 
 
 
Väestöennuste  
 
 
  

 
 

 

Asukaskohtaisia taloudellisia tunnuslukuja euroina vuosien 2022,2023 ja 2024 
tilinpäätöksistä 
  
 

Vuosi 
 

Verotulot Lainakant
a 

Toimintakul
ut 

Vuosikat
e 

Tilikaude
n tulos 

€/as. €/as. €/as. €/as. €/as. 
      

Jämijärvi 
  
  

2022 3 913 7 191  7 272 357  -274 
2023 2 330 7 273 2 993 739 33 
2024 2 432 6 842 3 066 757 84 

Kankaanpää 
  
  

2022 3 996 4 743 7 881 433 262 
2023 2 343 5 181 5 236 1 165 394 
2024 2 285 4 974 5 582 742 -180 

Karvia 
  
  

2022 3 342 775 7 851 197 -164 
2023 1 888 1 155 3 357 155 -228 
2024 2 244 974 3 366 798 411 

Siikainen 
  

2022 4 041 - 8 987 595 207 
2023 2 512 842 3999 1 099 542 

2024 2 520 876 4 135 971 465 

       
Satakunta 
  
  

2022 4 569 2 969 8 210 384 38 
2023 2 541 2 927 2 927 162 246 
2024 2 525 3 222 3 222 97 -11 

Pohjois-Satakunta ikäryhmittäin 

 2024 2034 2040 
0-6 v 876 762 738 

7-14 v 1417 1003 933 

15-64 v 9149 7728 7310 

65-74 v 3031 2429 1985 

75-84 v 1988 2380 2207 

85- v 741 1082 1345 

Yhteensä 17 202 15 384 14 518 
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Karvian väestöennuste 2024- 2040



Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli 
yli 800 miljoonan euron alijäämä vuonna 2025, sillä kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen 
myötä reippaasti. Talouden tilan heikkenemistä selittävät myös verotulojen aleneminen sekä valtionosuuksien leikkaukset. 
Tiedot käyvät ilmi kuntatalouden tilaa vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpäätösanalyysistä. 

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lähes pelkästään työttömyyden aiheuttamien lisäkulujen vuoksi. Muissa tehtävissä, 
kuten esimerkiksi opetuksessa sekä yhdyskunta- ja ympäristöpalveluissa, kulutaso pysyi ennallaan. Näyttäisikin siltä, että 
kunnat ylsivät torjuntavoittoon eli rahoittivat heikosta työllisyydestä johtuvia lisäkustannuksia muista tehtävistä 
sopeuttamalla. (Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen) 

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025. 

Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli täysin riittämätön. TE-uudistus lisäsi 
kuntien kuluja noin miljardilla eurolla. Tästä summasta kunnat joutuivat rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa euroa. 

Isojen kaupunkien taloustilanne heikkeni muita kuntakokoluokkia enemmän, eriytyminen hidastui 

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Manner-Suomen 
kunnista oli alijäämäisiä tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijäämäisissä kunnissa asui noin 44 prosenttia 
Manner-Suomen väestöstä.  

Kunnat myivät omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerät paransivat yksittäisten kuntien 
tulosta merkittävästi. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa kaupungissa.  

Vuosikatteella mitattuna kuntien väliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien talous heikkeni 
eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enää vain lievästi muita vahvemmat. 

Verorahoitus ei riittänyt kattamaan kaikkia investointeja, sillä kunnat pitivät investointitasonsa korkealla tasolla myös 
vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit keskittyvät suuriin kaupunkeihin, minkä 
seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissä reippaalle miinukselle.  

Kunnat ja kuntayhtymät ottivat lisää velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin 
euroon. (Kuntaliiton pääekonomisti Minna Punakallio) 

Kuntien tilinpäätösarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa verotettaviin 
tuloihin velka ei kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan heikkous on syytä noteerata myös investointeja 
tekevissä kunnissa ja kaupungeissa.  

Euromääräisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Tampereella ja Oulussa. 

Työttömyys keskittyy usein maakunnan kasvukeskuksiin, mikä rokottaa etenkin isojen kaupunkien taloutta. (Kuntaliiton 
kehittämispäällikkö Mikko Mehtonen) 

Tämä näkyy sekä verotuloissa että työttömyysturvan kuntaosuudessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan 
ääripäähän nousevat Karkkila, Taivalkoski ja Ähtäri. 

Voimakkaasti heikentyneestä työllisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksestä huolimatta kunnat selvisivät 
viime vuodesta vielä kohtuullisen hyvin arvosanoin. Onnistuneet sopeutustoimet sekä investointien jarruttaminen 
edesauttoivat tässä. Mutta tarvitsemme vielä tänä keväänä myös maan hallitukselta uusia päätöksiä, jotka edistävät 
työllisyyttä ja hillitsevät kuntien työttömyydestä johtuvia rahoitusvastuita. (varatoimitusjohtaja Timo Reina.) 

  



 

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa  
 
Kunnan toimintoja on läpikäyty järjestelmällisesti jo pitkään säästöjen löytämiseksi.   Myös ostopalveluista on pyritty 
löytämään säästöjä. Vuonna 2025 ei toteutettu uusia merkittäviä toiminnan muutoksia vaan keskityttiin löytämään 
toimintoihin vaikuttamattomia säästöjä ja tehostamaan toimintoja. 
 
Vuoden 2025 tilinpäätös muodostui noin 184 793 euroa ylijäämäiseksi, mikä tarkoittaa noin 521 053 euroa talousarviota 
parempaa tulosta. Käyttötalouden kulut nousivat 234 687 euroa vuodesta 2024 ja tulot laskivat n. 301 330 
euroa.  Verotulot toteutuivat 32637 euroa talousarviota heikompana ja valtionosuudet 61343 euroa talousarviota 
heikompana. Kunnan henkilöstökulut kasvoivat noin 151 000 euroa edellisvuodesta.  
 
Verotulot laskivat vuonna 2025 yhteensä noin 113 000 euroa vuodesta 2024 (n. 2,3 %). Kunnallisverotulot laskivat 
vuodesta 2024 n. 196 733 euroa. Kiinteistöverojen tilitykset nousivat noin 2562 €. Yhteisöverotulot nousivat n. 81 167 €. 
 
Valtionosuudet nousivat noin 51 880 euroa (n. 2,4 %) vuonna 2024. Harkinnanvaraista valtionosuutta ei haettu vuonna 
2025. Vuonna 2025 investointimenot olivat noin 423 724 euroa. Euromääräisesti suurimmat investointikohteet olivat 
jäteveden puhdistamon saneeraus, kaava-alueen rakentaminen/saneeraus, mopopaja ja museoalueen saneeraus. Ylijäämä 
taseessa kasvoi vuodesta 2024 ollen 31.12.2025 8 599 588 euroa. 

  



1.5 Kunnan henkilöstö  
 
Vs. hallintojohtajana toimi 8.5.2025 saakka Mika Sillanpää. 
 
Vs. hallintojohtajan toimi 1.7.-19.12.2025 saakka Jari Lepistö. 
 
Suurimmat sijaistarpeet olivat edelleen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Myös tukipalveluihin palkattiin sijaisia. 
 
Henkilöstömäärä  
 
Karvian kunnan vuoden viimeisen päivän (31.12.2024) mukainen vakituisen henkilöstön määrä on 2 henkilöä vähemmän 
kuin vuotta aikaisemmin. Henkilöstömäärälle ei ole asetettu talousarviolukua, sillä se on yhden päivän poikkileikkauskuva 
henkilöstömäärästä ja sen rakenteesta. Määräaikaisten työntekijöiden osuus kokonaishenkilöstömäärästä on 35 %, mikä on 
hiukan enemmän kuin vuonna 2024.  
 
Henkilöstökustannukset 
 
Henkilöstökustannukset ylittivät talousarvion noin 42 000 eurolla. Henkilöstökustannukset nousivat edellisvuodesta noin 
151.000 euroa eli 3,8 %. Henkilöstökustannusten nousuun vaikutti työehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.  
 
Karvian kunnan henkilöstö 31.12. 
 
   2023  2024  2025 
Vakinaiset toimet ja virat  60,5  63  63 
Sijaiset, määräaikaiset, työllistetyt 31  28__  26 
Yhteensä   91,5  91  89_ 
Kokonaispalkkasumma             3 242 062 €            3 218 279 €  3 315 926 € 
 

 
Karvian kunnan henkilöstö 
31.12.2025 ikäryhmittäin 

Ikäryhmät Lukumäärä 

alle 30 10 
30 – 39 20 
40 – 49 24 
50 – 59 24 
60 – 64 7 
65 ja yli 4 

Yhteensä 89 
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Sairauspoissaolot  
 
Sairauspoissaolopäivät laskivat 257 päivää vuoteen 2024 verrattuna. Sairausperusteisten poissaolojen palkkasumma oli 
vuonna 2025 noin 87 000 euroa. 
 

 
 

 
 
 

1.6 Ympäristöasiat 
 
Karvian kunnan alueella on huomattavia turve- ja soraesiintymiä. Maa-ainesten otto ja turvetuotanto ovat olleet merkittäviä 
elinkeinomuotoja Karviassa. Maa-aineslupa-asiat olivat vuodesta 2016 PoSan ympäristölautakunnan alaisia ja vuoden 2023 
alusta alkaen siirtyneet Kankaanpään kaupungin ympäristöpalveluiden hoidettavaksi.  
 
Suomen hallitusohjelmassa on linjattu, että turpeen energiakäyttö vähintään puolitetaan vuoteen 2030 mennessä. 
Nykyisellä päästöoikeuden hinnalla ja turpeen energiaverolla turpeen energiakäyttö tulee vähenemään jo lyhyellä aikavälillä 
selvästi puolitustavoitetta nopeammin. 
 
Geologian tutkimuskeskuksen mukaan energiaturvetuotantoon soveltuvia alueita on Karviassa 35 suolla. Tuotantoon 
soveltuvan alueen pinta-ala on 2795 ha ja sen käyttökelpoinen turvemäärä 55,35 miljoonaa suokuutiota. Nyt 
energiaturpeen käyttöä on ajettu nopeasti alas sen hitaan uusiutumisen ja hiilipäästöjen takia. Energiahinnan kallistuminen 
on aiheuttanut kysyntää energiaturpeelle.  
 
Muutokset energiaverotuksessa aloittivat turpeen käytön nopean ja hallitsemattoman vähentämisen. Turpeen käyttöä ei ole 
kielletty mutta se on tehty verotuksella kannattamattomaksi liiketoiminnaksi. Karviassa useat turvealan yrittäjät ovat 
lopettaneet turvetuotannon kokonaan tai vähentäneet tuotantoa merkittävästi. Turve on vaikeasti korvattavissa etenkin 
maataloudessa, jossa se on ominaisuuksiltaan ylivoimainen kuivike.  
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Käytöstä poistuville turvemaille olisi löydettävä muita käyttömuotoja. Suonpohja on puhdasta kasvumaata, joten sen 
hyödyntäminen on mahdollista monella eri tavalla. Jälkikäyttömuotoja on muun muassa maatalous, metsätalous, 
kosteikkoviljely, soistaminen ja kosteikot. Niille voidaan rakentaa myös aurinkovoimaloita. Aurinkovoimapuistojen 
rakentamiseen tähtääviä selvityshankkeita on useita vireillä.  Metsitys on yleisin käyttömuoto energia- ja ainespuun 
valmiiden markkinoiden vuoksi.   

Alkkiaan rakentui tuulivoimapuisto, joka valmistui vuoden 2023 aikana. Siliäkankaan tuulivoimapuiston kaavoitus ei ole 
edennyt ja Haitinkankaan tuuli- ja aurinkokovoimapuiston kaavoitus on luonnosvaiheessa.  Tavoitteena on saada kaava 
kunnan puolella hyväksyttyä vuoden 2026 loppuun mennessä.   Pari muuta aurinkovoimapuistoa on myös selvittelyn alla.  

Uusiutuvan energian tuotantoa pyritään sekä EU:n energia- ja ilmastostrategian että hallitusohjelman tavoitteiden 
mukaisesti lisäämään nykyisestä. Euroopan parlamentti on hyväksynyt Euroopan ilmastolain, jonka mukaan EU:n vuoden 
2030 päästövähennystavoite on 55 % nykyisestä ja tavoite ilmastoneutraaliudesta vuoteen 2050 mennessä on laillisesti 
sitova. 

Pitkän aikavälin tavoitteena on, että energiajärjestelmä muuttuu hiilineutraaliksi ja perustuu vahvasti uusiutuviin 
energialähteisiin. Suomen tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessä ja olla hiilinegatiivinen nopeasti 
sen jälkeen, sekä vähentää kasvihuonekaasupäästöjä 60 prosenttia vuoteen 2030 mennessä verrattuna vuoden 1990 
tasoon. Lisäksi tavoitteena on vähentää päästöjä 80 prosenttia vuoteen 2040 mennessä ja 90 prosenttia (mahdollisesti 95 
prosenttiin pyrkien) vuoteen 2050 mennessä. Tuulivoiman avulla voidaan tukea tavoitteisin pääsemistä muun muassa 
teollisuuden sähköistämistä ja yleisesti fossiilisista energialähteistä irtautumista edistämällä.  

Tuuli- ja aurinkovoimalapuiston rakentaminen Haitinkankaan alueelle noudattaa sekä kansainvälisiä että kansallisia 
tavoitteita fossiilisen energian korvaamisesta uusiutuvilla energianlähteillä. Tuuli- ja aurinkovoimalla tuotettu sähkö on 
puhdasta, päästötöntä sähköä. 

Puhtaan veden jakelusta Karvian Kirkonkylän alueella vastaa kunnan vesi- ja viemärilaitos. Taajaman ulkopuolella 
kotitalouksien vedenjakelu on paikallisten vesiosuuskuntien varassa. Vesiosuuskuntien tilanne talouden ja putkistojen 
kunnon suhteen on suhteellisen hyvä. Vesihuoltolain uudistus tulee vaatimaan kunnilta tiiviimpää yhteistyötä 
vesiosuuskuntien kanssa.  
 
Lakeuden Vesi on saanut vesilain mukaiset määräaikaiset luvat pohjaveden ottoon kahdelta eri alueelta Karviasta. 
Vedenottamot Karviassa (Kauraharjunkangas ja Kantinkangas) otettiin käyttöön maalis-huhtikuussa 2021. Haussa on tällä 
hetkellä pysyvä vedenottolupa. Kunta antoi asiaan lausuntonsa ja näki, että lupaa tulisi jatkaa määräaikaisena.  
 
Merkittäviä ympäristövahinkoja ei kunnan alueella ole kertomusvuonna ollut. 
 
Hämeenkangas-Lauhanvuoren alue sai UNESCOn virallisen Geopark-statuksen kesällä 2020. Karvian kunnan alueen 
geokohteessa Kauhanevan-Pohjankankaan kansallispuiston käyntimäärät kasvoivat kaksinkertaisiksi koronavuonna 2020 ja 
sen jälkeenkin ne ovat asettuneet n. 30 000 kävijän tasolle.  Metsähallitus on huomioinut kansallispuiston käyttömäärän 
kasvun ja alueelle on vuonna 2021 rakennettu lisää palveluja luonnossa liikkujille. Alkkian retkeilyaluetta on kehitetty 
yhdessä Parkanon kanssa. Neva-Lylyn ja Alkkianvuoren puitteiden parannukset saatiin valmiiksi loppuvuonna 2024 ja Neva-
Lylyn ja Alkkianvuoren välinen yhdysreitti vuonna 2025. Alueen opasteita tulee vielä parantaa.  
 
 

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat   
 
Toimintakertomuksessa huomioidaan kirjanpitolain mukaisesti myös muut ei-taloudelliset asiat eli annetaan tiedot siitä, 
miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekä ihmisoikeusasioista.  
 
Kunnanhallituksen tietoon ei ole saatettu korruptioon, lahjontaan tai ihmisoikeusrikkomuksiin liittyviä asioita, eikä 
myöskään ole syytä epäillä niihin liittyviä rikkomuksia. Koko kunnan toiminnan läpinäkyvyydestä ja kuntalaisten 
vaikuttamismahdollisuuksien toteutumisesta pyritään huolehtimaan mm. esityslistojen ja pöytäkirjojen (myös 
viranhaltijapäätösten) julkaisemisella kunnan verkkosivuilla kuitenkin tietosuoja huomioiden.  
 
Päätöksenteon avoimuuden ja sitoutumattomuuden varmistamiseksi kunnassa on käytössä kuntalain mukainen 
sidonnaisuusrekisteri, jonne kaikki esittelijöinä toimivat viranhaltijat sekä johtavat luottamushenkilöt ovat jättäneet 
ilmoituksen. Kunnan päättäjät ovat myös muissa rooleissa kunnassa mm. työntekijöinä, yhdistystoimijoina ja palveluiden 
käyttäjinä.  
 
Merkittävimmistä päätöksistä vastaa kuitenkin monijäseninen toimielin ja kunnan hallintosääntö määrittelee melko tarkasti 
kunkin viranhaltijan toimintavaltuudet. Kunnan henkilöstön yhdenvertaisuudesta pyritään huolehtimaan yksiköiden sisällä ja 
välillä. Kunnassa on voimassa oleva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma. 

  



1.8 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Väestön määrä jatkaa laskuaan ollen 2030 Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 2017 asukasta ja vuonna 2040 ennusteen 
mukaan 1793 asukasta. Syntyvyys on jo muutaman vuoden ajan ollut matala, mutta tilannetta on hieman korjannut se, 
että Ukrainan sodan alettua Karviaan muutti paljon lapsiperheitä. Myös muita kansalaisuuksia on perheineen muuttanut 
Karviaan.  

Kunnan väestön määrällä ja ikärakenteella sekä sosiaalistaloudellisilla tekijöillä on iso vaikutus niin palveluiden kysyntään ja 
kustannuksiin kuin tulopohjaankin, nyt ja huomenna. Karvian väestöllinen ja taloudellinen huoltosuhde on Manner-Suomen 
kuntien toiseksi heikoimmassa viidenneksessä, eikä tilanne näytä juurikaan muuttuvan seuraavaan kymmeneen vuoteen. 
Tässä kohden merkityksellistä on Karvian kyky houkutella kuntaan uusia asukkaita, erityisesti työikäistä väestöä ja 
lapsiperheitä. Kunnan vapaa-ajan palvelut on kunnossa, mutta tarvitaan vetovoimaisia asuntoja ja työpaikkoja.  

Ikärakenteen muutos ei välttämättä merkitse kunnan talouden olennaista vaikeutumista, mikäli palveluverkko voidaan 
sopeuttaa ennakoituihin muutoksiin, sillä supistuvien ikäluokkien kustannusten laskulla pystytään pitkälti kattamaan 
kasvavien ikäluokkien kustannusten lisäys. Sivistystoimessa yhteistyö naapurikuntien kanssa ja verkko-opetus tulee 
olemaan väistämätön toimintamalli. Hyvinvointialueen palveluverkoston rakenne muuttuu lähivuosina. Digitaalisten 
palveluiden osuutta pyritään nostamaan palveluiden tuottamisessa ja liikkuvia palveluita on otettu kokeiluun vuoden 2025 
alkupuolella. Lääkäripalveluita palautettiin kuntaan syksyllä 2025 ja laboratoriopalvelut palautuivat kiinteään 
toimipisteeseen alkuvuonna 2026. 

Valtionosuuksien mahdollisten muutosten ennakointi on pidemmällä aikajaksolla vaikeutunut. Valtionosuusuudistus siirtyi ja 
on todennäköistä, että se ei tällä vaalikaudella enää etene. Pienille kunnille tämä tarjoaa pienen hengähdystauon.  

Kunnan investointitarpeet keskittyvät lähinnä korjausinvestointeihin.  Käyttötalouden puolittuessa ja vuosikatteen 
heikentyessä toteutettavia investointeja on arvioitava erityisen tarkasti. Onneksi isoimmat investoinnit on nyt toistaiseksi 
toteutettuna. Kiinteistöjen kunnon seuranta on tärkeää, jotta korjausinvestoinnit osataan ennakoida riittävän hyvin.   

Korkean inflaation olosuhteissa kulukuri on entistäkin tärkeämmässä roolissa. Verotuloihin toisi huomattavaa kasvua, mikäli 
suunnitteilla olevat tuuli- ja aurinkovoimapuistot rakentuisivat. Aikaisintaan tästä on tuottoa odotettavissa vasta vuonna 
2029, mikäli hankkeet etenevät. Hankkeet edellyttävät Fingridin voimajohtohankkeen etenemistä.  

Työvoimapalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle lisää kuluja enemmän kuin sen kattamiseen saatu valtionosuuden lisäys 
on. Kuntouttava työtoiminta ei enää myöskään vähennä kunnan maksettavaksi tulevia maksuja. Tämän vaikutus oli jo 
nähtävissä vuonna 2025. Kuntouttava työtoiminta nykymuodossa vähenee merkittävästi vuonna 2026. Korvaavia palveluita 
on selvityksen alla.  

1.9 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä 
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista  
 
Vakavimman uhan tällä hetkellä muodostaa maailmanpoliittinen tilanne sekä Suomen ja Euroopan talouden kehittyminen.  
Riskeihin tulee varautua jatkuvasti. Valmiussuunnitelmat on päivitetty ja varavoimajärjestelyitä on viety eteenpäin. 
Karviaan tuli Ukrainan sodan alettua n. 60 tilapäisen suojelun statuksella olevaa ukrainalaista ja noin puolet heistä asuu 
tälläkin hetkellä Karviassa.  Sota itsessään muodostaa vakavan riskin seurannaisvaikutuksineen. Se on heijastellut 
hintatasoon ja kustannukset ovat nousseet merkittävästi sodan alkamisesta lähtien. Ohjauskorkojen nousu monen 
nollakorkovuoden jälkeen vaikuttaa edelleen kotitalouksien ja sijoittajien lainanottohalukkuuteen, vaikka korkotaso onkin jo 
laskenut parin vuoden takaisesta. Talouskasvua uhkaa eniten maailmanpoliittinen epävarmuus. Talous kääntyisi nousuun, 
jos maailmanpoliittinen tilanne vakiintuisi ja uhkakuvat väistyisivät.  
 
Myös alueen demografinen kehitys muodostaa riskin.  Ikääntymisen lisäksi väestön määrä pienenee ja verotulot kääntyvät 
väkisin laskuun, eikä nopeaa korjausta ole tiedossa. Valtakunnallisesti tarkasteltuna kunnan verotulot asukasta kohden on 
maan alhaisimpia. Menojen sopeuttaminen on vaikeaa toiminnan supistuessa ja yksikkökustannusten noustessa. Jos kunta 
ei pysty sopeuttamaan toimintaansa ja menojaan, paine kunta- ja kiinteistöverojen kiristykseen kasvaa. Tuuli- ja 
aurinkovoimaloiden rakentamisen mahdollistaisi kiinteistöverotuoton kasvua. Vierastyövoiman muuttaminen Karviaan 
helpottaa ongelmaa hieman. Ratkaisevaa heidän jäämisensä kannalta on työpaikkojen ja asuntojen löytyminen. Tällä 
hetkellä työpaikat ovat lähinnä sesonkiaikaista työtä puutarhoilla ja maataloudessa, mutta myös vakituisia työpaikkoja 
heille on löytymässä koulutuksen myötä.  
 
Työpaikkaomavaraisuuteen ja uusien työpaikkojen syntymiseen pitää kiinnittää huomiota. Työpaikkoja on vähentynyt, 
mutta toisaalta muutamat yritykset ovat pystyneet ottamaan lisää työntekijöitä. Myös kuntalaisten alhainen koulutustaso 
hankaloittaa tilannetta. Suomessa on työttömiä eniten sitten vuoden 2009. Karviassa työttömiä on verrattain vähemmän 
mutta väestön alhainen koulutustaso heikentää kilpailua työmarkkinoilla. Maatalouden heikko taloustilanne on merkittävä 
uhka Karvialle, mutta myös koko Suomelle.  



 
Karvian kunnan vahvuutena on ollut ylijäämäinen kuntatalous ja pieni lainamäärä.  Sotepalveluiden siirtyminen 
hyvinvointialueelle pienensi yllättävien kuluriskien mahdollisuutta, mutta rahoituksen riittävyyttä ennakoitava 
mahdollisimman hyvin. Investointeja on hoidettava suunnitelmallisesti niin, että niiden taso pysyy kohtuullisena 
vuositasolla. Sotepalveluiden saatavuus jatkossa huolettaa kuntalaisia.  
 
Kunnan henkilöstössä on ollut jonkin verran vaihtelua aikaisempina vuosina.  Riskinä on edelleen jatkuvat 
henkilöstömuutokset ja korkeasti koulutetun henkilökunnan saaminen kuntaan töihin. Tehtäväalueet ovat sirpaleisia ja 
yksittäisen henkilön erityistaidoilla on iso merkitys toiminnan taloudellisuuden kannalta. Kunnan henkilöstön tehtävät 
muuttuvat jatkuvasti, ja henkilöstön on oltava valmiita joustamaan ja oppimaan uutta. Työtehtävien hoidossa on kiinnitetty 
huomiota varajärjestelmiin, jotta jokaiseen työtehtävään löytyisi varahenkilö talon sisältä esim. sairauslomien ajaksi mutta 
järjestelmä on edelleen helposti haavoittuva. Henkilöstön työmäärän tulisi olla sellainen, että vuosilomat pystytään 
pitämään oikea-aikaisesti. Ostopalveluilla on saatu vähennettyä talous- ja henkilöstöpalvelun haavoittuvuutta. Näiden 
kustannukset ovat kuitenkin nousseet merkittävästi.  
 
Karvialaiset yritykset edustavat monipuolisesti eri toimialoja, mutta yritykset ovat pääsääntöisesti pieniä. Isoja 
yhteisöveronmaksajia ei ole määrällisesti montaa. Satakunnan suhdannekehitys on ollut myönteinen koneiden ja laitteiden 
valmistuksessa, teknologiateollisuudessa, metallien jalostuksessa ja metallituotteiden valmistuksessa. Metsä- ja 
elintarviketeollisuus, kemianteollisuus, rakentaminen sekä palvelualat ovat kärsineet tämänhetkisestä taloustilanteesta.  
 
Matkailun kehittämiseen liittyvät toimenpiteet muodostavat positiivisen näkymän uuden yritystoiminnan syntymiselle ja 
mahdollisesti sillä tulee olemaan positiivisia vaikutuksia väestömäärän kehittymiselle. Mikäli pystytään pitämään yllä 
mielikuvaa vireästä ja elinvoimaisesta kunnasta, pystytään houkuttelemaan uusia asukkaita kuntaan. Etätyö mahdollistaa 
yhtä enemmän asumisen maaseudulla. Maaseudulla asuminen koetaan turvalliseksi ja hyvin iso osa väestöä ajattelee tällä 
hetkellä muuttavansa maaseudulle. Myös sopivien asuntojen löytyminen ja laadukkaat vapaa-ajan palvelut ovat tärkeitä 
vetovoimatekijöitä työpaikkojen ohella.   



1.10 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä 
 
Karvian kunnanvaltuusto on hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.5.2014 § 12. Karvian kunnalla 
on sisäisen valvonnan ohje, jonka Karvian kunnanhallitus on hyväksynyt 7.12.2021 §:ssä 247. Hallintosääntöön tehtiin 
kuntalain uuden 50 §:n edellyttämät muutokset 15.5.2014 ja hallintosääntöä on päivitetty vuosittain, valtuusto on 
hyväksynyt viimeisimmän hallintosäännön päivityksen 17.6.2025. Sisäinen valvonta on kunnan omaehtoisesti suorittamaa 
tarkastusta, sisäistä tarkkailua ja luottamushenkilöiden toimesta tapahtuvaa seurantaa. Sisäisen valvonnan tavoitteena on 
varmistaa, että kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa 
ja että lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan ja että omaisuus ja voimavarat turvataan. 
Sisäisen valvonnan järjestämisestä on vastuussa kunnanhallitus ja toimiva johto.  
 
Kunnassa ei ole erikseen sisäisen tarkastuksen henkilöstöä. Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa kunnanhallitus ja sitä 
johtaa kunnanjohtaja. Sisäisen valvonnan toimenpiteillä ja menetelmillä pyritään toiminnan tuloksellisuuden ylläpitämiseen, 
edistämiseen ja parantamiseen sekä kirjanpidon, palkanlaskennan, maksuliikenteen ja tietojärjestelmien luotettavuuden 
varmistamiseen. Edelleen sisäinen valvonta pyrkii erehdysten, virheiden sekä väärinkäytösten ennaltaehkäisyyn ja 
toteamiseen sekä varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen. Sisäinen valvonta on johtamisen apuväline. 
Kukin toimielin ja johtavaviranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisäisestä valvonnasta. 
 
Vuonna 2025 sisäistä valvontaa on toteutettu toimialoittain hyväksyttyjen periaatteiden mukaan pääasiassa viranhaltijoiden 
toimesta sekä esimerkiksi sivistyslautakunnan katselmuksissa toimialoilleen. 
 
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jäsenet ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen johtavat viranhaltijat. 
Karvian kunnan hallintosäännön mukaisesti tilivelvollisia ovat kaikki viranhaltijat. Heidän vastuullaan on oman 
toimialueensa sisäisen valvonnan toteuttaminen ja valvonnan kehittäminen. Toimialueet valvovat talousarvionsa 
toteutumista, saataviensa kertymistä sekä saapuvien laskujen oikeellisuutta. Säännölliset kehityskeskustelut, joissa 
kiinnitetään huomioita työntekijän itsearviointiin, ovat myös osa sisäistä valvontaa. 
 
Kunnanhallitus on käsitellyt kuvauksen sisäisen valvonnan järjestämisestä sivistystoimessa, teknisessä toimessa ja 
yleishallinnossa. 
 
Karvian kunnan sisäinen valvonta perustuu pienen koon ja läpinäkyvyyden hyödyntämiseen. Pienen koon seurauksena 
organisaatiorakenne on hyvin matala ja henkilöstön määrä ja toimintojen volyymit ovat pieniä, jolloin johtamis- ja 
hallintojärjestelmä sekä vastuualueet ovat selkeästi hahmotettavissa. Lisäksi yksittäiset vastuualueet, tehtävät ja toiminnot 
ovat helposti yhdistettävissä tiettyihin toimielimiin ja työntekijöihin. Pienissä kunnissa laiminlyöntien ja väärinkäytösten 
havainnointia voidaan pitää helpohkona. Toisaalta kunnan koko aiheuttaa haasteita tehtävien jakamiselle tilanteessa, jossa 
yksittäisille viranhaltijoille ja toimihenkilöille kasaantuu liikaa työtehtäviä. 
 
Kunnan talous- ja henkilöstöhallinnon palvelut tuottavan Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n kanssa on pidetty 
säännöllisiä tilannepalavereita, joissa on tarkasteltu toiminnan sujuvuutta ja prosesseja. Talous- ja henkilöstöhallinnon 
palvelut on ulkoistettu vuoden 2021 alusta lukien.  
 
Kunnan toimielimet on pystytty pitämään hyvin ajan tasalla talouden ja toiminnan tilanteesta. Kunnan toiminnan ja 
talouden pienuus on taannut talouden seurannan ajantasaisuuden hyvin. 
 
Hallinnon henkilöstön vähäisyys ja suuri tehtävämäärä tekee hallinnon toiminnasta haavoittuvan. Syksyllä 2022 FCG:ltä 
tilattiin arviointi esihenkilöstön tehtävistä ja kunnan hallinnon rakenteesta. Arvioinnin tuloksista selvisi hallinnon henkilöstön 
kuormittuneisuus ja kasvanut riski toiminnan sujuvalle jatkuvuudelle. 
  



1.10.1 Tietoturvan ja tietosuojan raportti 

Vuoden 2025 aikana tietoturvaa ja tietosuojaa on toteutettu ja suunniteltu alueellisessa tietosuojatyöryhmässä, eli SUTI-
työryhmässä sekä organisaation sisällä eri työryhmien kokoontumisissa.  

SUTI-ryhmän yhteyshenkilö on tarpeen mukaan ollut yhteydessä tietosuojavastaavaan sekä järjestänyt tapaamisia 
organisaation sisällä. Tietoturvan ja tietosuojan edistämiseen tähtääviä toimia on tehty osin SUTI-ryhmän koordinoimien 
toimenpiteiden kautta, mutta myös organisaation sisäisin toimenpitein on pyritty edistämään tietosuojan ja tietoturvan 
tilaa.  

SUTI-ryhmän tapaamiset on toteutettu ns. hybridimallilla, jossa lähitapaamisen ohella on ollut mahdollisuus 
etäosallistumiseen.   

Kokousten ja muiden tapaamisten järjestämisessä on jatkettu etätyövälineiden hyödyntämistä. Näiden haasteita 
tietoturvallisuudelle ja muulle toiminnalle on saatu vähennettyä kertyneiden kokemusten myötä ja toimintatavat ovat 
pitkälti vakiintuneet. Voidaan todeta etätyön osaamisen ja etätyövälineiden olevan hyvällä tasolla. Etätyön käytäntöjä ja 
ohjeistuksia on kehitetty kertyneiden kokemusten pohjalta, jotta etätyön turvallisuus olisi mahdollisimman hyvällä tasolla.  

Vuonna 2022 alkanut Venäjän hyökkäys Ukrainaan on heijastunut viime vuosina kyberturvallisuuteen, uhat ovat 
nykyisellään sekä tietoverkkoihin suunnattuja hyökkäyksiä että kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvia fyysisiä uhkia.   

Suomessa kyberturvallisuusuhkien riskitaso on edelleen kohonneella tasolla ja mm. palvelunestohyökkäysten määrä on 
runsas. Nämä heijastuvat myös kuntien ja kuntien organisaatioiden toimintaan, ellei muuten, niin varautumistarpeena ja 
uhkia ehkäisevänä toimintana.   

Vuonna 2023 alkanut hyökkäysten kohdentuminen entistä laajemmalle ja pienempiin yksiköihin, on jatkunut Kohteena ovat 
etenkin yhteiskunnan toiminnan kannalta merkittävät toimijat (esim. vesihuolto/pankit), myös pienet kunnat ja 
kuntayhtymät voivat päätyä kyberhyökkäyksen kohteeksi.   

Tämä trendi on edelleen nähtävissä ja tietoturvan tekniseen toteuttamiseen ja annettuihin ohjeisiin on pyritty huomioimaan 
muuttunut maailmantilanne.  

Tietosuojan ja tietoturvan ohjeita sekä käytänteitä on edelleen edistetty SUTI-työryhmän kautta ja organisaation sisällä, 
näitä on välitetty tiedoksi organisaatioittain. Vuoden 2024 aikana myös tietoturva- ja tietosuojapolitiikka sekä henkilöstön 
tietoturva- ja tietosuojapolitiikka ovat päätyneet uudistukseen. Näiden luonnosversiot ovat olleet SUTI-työryhmän 
kommenttikierroksella. Vuoden 2025 aikana nämä ovat käyneet hyväksymiskäsittelyssä.  

Tietosuojan vaikutustenarviointeja on tehty tarpeen mukaan.   

Vuoden 2025 trendeinä ovat olleet kalasteluviestit, kiristyshaittaohjelmat, palvelunestohyökkäykset, isoihin toimijoihin 
kohdistuneet tietomurrot sekä eri toimijoiden nimissä lähetetyt kiristykset ja pankkihuijaukset.   

Nouseva trendi vuoden 2025 aikana ovat tekoälyagenttien aiheuttamat tietoturva- ja tiesuojauhat.   

Tekoälyn räjähdysmäinen kehitys viitoittaa tietä tekoälyä käyttäville kyberhyökkäyksille, huijauksille ja väärennetyille kuville 
ja/tai videoille. Tekoälyn kehitys on kiihtyvää ja käyttömahdollisuus on enenevässä määrin kenellä tahansa.   

Tekoäly on tuonut mukanaan toimivia ratkaisuja jokapäiväiseen työhön, mutta samalla sen luomat uhat ovat lisääntyneet 
mm. huijausviestien kääntämisessä eri kielille ja deepfake-videoiden ja -kuvien luomisessa.  

1. Tietosuojavastaava  

Tietosuojavastaavan palvelut tuottaa Suupohjan seutupalvelukeskus palvelusopimuksen kautta. Sopimuksella on 
sovittu mitä palvelu sisältää. Vähimmäisvaatimuksena on pidetty EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaista 
velvoitetta organisaation tietosuojavastaavan tehtävien määrittelyssä.  

Päätös tietosuojavastaavan palvelujen ostamisesta tehty keväällä 2018.  

Tietosuojavastaava toiminut alueellisen tietosuojatyöryhmän (SUTI) puheenjohtajana 12.2.2018 alkaen. Ryhmän 
tarkoitus on mahdollistaa tietosuojatyön alueellinen yhteistyö ja helpottaa tietosuoja-asioiden toteuttamista 
organisaatioissa yhteistyön avulla.  



Organisaation tehtävänä on kutsua tietosuojavastaava osallistumaan organisaation toimintaan ja työryhmiin sekä 
johdon ja ylemmän johdon kokouksiin. Tässä on edelleen parannettavaa.  

2. Henkilöstön koulutukset  

Henkilöstöä on koulutettu vuonna käyttäen hyväksi eOppivan koulutuskokonaisuuksia sekä siihen liittyvää netissä 
suoritettavaa testiä.  

Henkilöstöä ja organisaation johtoa on koulutettu tai infottu vuoden aikana myös tietosuojavastaavan toimesta. Näitä on 
toteutettu tarpeen mukaan ryhmittäin mm. samoissa työtehtävissä toimiville henkilöille. Tietosuojavastaavan tapaamisia on 
myös järjestetty tarpeen mukaisesti mm. silloin, kun on nähty tarve lisätiedolle tietosuoja-asioissa.  

Henkilöstöä on ohjeistettu tarpeen mukaan lähi- tai teams-tapaamisissa, sähköpostin tai puhelimen välityksellä sekä 
perehdytysten kautta. Näissä tilanteissa on yleensä paneuduttu sillä hetkellä akuuttiin aiheeseen ja tietoturvan sekä 
tietosuojan kannalta tärkeisiin toimintaohjeisiin.  

3. Dokumentaatio  

Alueellinen tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on viimeistelty kevään 2019 aikana ja se on hyväksytty käyttöön sekä lisätty 
nettisivuille yleisesti nähtäväksi. Oppaasta on 2021 otettu käyttöön uudistettu versio. Viimeisin uudistus on tehty 2025.  

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka sisältää toimintatapoja erilaisissa tietoturvan ja tietosuojan häiriötilanteissa, sen 
perusteella voidaan arvioida millaisia toimenpiteitä missäkin tapauksessa tulee kyseeseen ja tarkoituksena on määrittää 
samanlaiset toimintatavat eri toimialueille. Samalla määritellään erilaiset vastuualueet viranhaltijoille.  

Vuoden aikana on toteutettu vaikutustenarvioinnit kriittisimmistä henkilötietojärjestelmistä ja kokonaisuuksista, näiden 
arviointien toteuttamista jatkettiin myös vuoden 2025 aikana.  

Tekoälyn nopeasta kehittymisestä ja sen saapumisesta suuren massan saataville, on keskusteltu SUTI-ryhmän kesken ja 
todettu Tietoturva- ja tietosuojapolitiikan sekä henkilöstön tietoturva- ja tietosuojaoppaan uudistaminen tarpeelliseksi 
kattamaan myös AI:n huomioiminen sekä turvallinen käyttö ja oppaan jatkuva ylläpito tekniikan kehittyessä.    

4. Tietoturvan käytännön toimenpiteitä  

SPK:n toimialueen tietoturvakatsaus 2025  

Parannukset:  

 AD-tietoturva auditointeja suoritettu ja määrityksiä tiukennettu  
 Tietokone-tilien salasanavaihtoväliä lyhennetty  
 Pakotettu pelkästään NTLMv2 vastaukset  
 LDAP-yhteyksiin pakotettu allekirjoitetut yhteydet  
 Audit lokeja lisätty  
 Toimialueliittämistä rajoitettu  
 Käyttäjien SID-historiat poistettu  
 Vanhoja käyttäjätilejä tarkistettu  
 Palvelinjakojen oikeuksia tarkistettu  
 gMSA-tilejä otettu enemmän käyttöön  
 Entra määrityksiä tarkistettu  
 Tenant luomista rajoitettu  
 Sovellusten rekisteröinti rajoitettu  
 AppControl otettu käyttöön palvelimiin  
 Ulkoisten tallennusvälineiden suoritusesto  
 Salasanamäärityksiä tiukennettu  
 WithSecure vaihdettu Microsoft Endpointiin laitteissa, joissa mahdollista lisenssien puitteissa  
 Pilvisiirtymiä toteutettu, jotka mahdollistavat esim. roolipohjaisten käyttöoikeuksien käyttöönottamisen  
 Tietoturvaa on parannettu myös lisäämällä kulunvalvontaa palvelintiloihin  

Kehittämisalueet:  

 DNSSec käyttöönotto  
 BIOS-määritysten lukitseminen  
 Zerotrust mallin käyttöönottaminen  
 Käyttölupien poistomenettelyt  



 AppControl käyttöön työasemiin  
 Paikallisten palomuurisääntöjen tarkistaminen  
 Suojausavaimien käyttöönotto (salasanaton kirjautuminen)  

5. Tietoturvan ja tietosuojan tapahtumat 

Tietoturvaan ja tietosuojaan kohdistuneita uhkia ovat olleet useat kalasteluviestit, joiden määrä on merkittävä. Suurin osa 
näistä suodatetaan jo palomuuritasolla, mutta osa viesteistä pääsee läpi.  

Alueella on havaittu useita eri organisaatioiden kaapatuista sähköpostitileistä saapuneita kalasteluviestejä. Näiden 
havaitseminen on haastavampaa, kun tavallisten kalastelujen.   



1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan ohjaus 
 
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. 
Molempien laskelmien ja niistä laskettavien tunnuslukujen tehtävänä 
on osoittaa kunnan rahoituksen riittävyyttä. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, 
miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisäksi muutoin rahoitetaan. 
 

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen  
 
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittävyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman välitulosten eli 
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. 
 
Tuloslaskelma ja tunnusluvut 
 
TULOSLASKELMA    
KARVIAN KUNTA    
TULOSLASKELMA    
01.01.-31.12.2025    
     

     
   Luvut ilmoitettu 1000 euroina 

     
   2025 2024 

   1 000 € 1 000 € 

     
 Toimintatuotot  1 399 1 686 

 Toimintakulut  -7 551 -7 303 

     
 Toimintakate  -6 152 -5 617 

     
 Verotulot  4 757 4 870 

 Valtionosuudet  2 232 2 181 

 Rahoitustuotot- ja kulut   
    Korkotuotot  41 52 

    Muut rahoitustuotot 258 259 

    Korkokulut  -10 -14 

    Muut rahoituskulut 0 0 

     
 Vuosikate  1 126 1 731 

     
 Poistot ja arvonalentumiset -845 -839 

 Satunnaiset erät  -97 0 

     
 Tilikauden tulos  184 892 

 Tilinpäätössiirrot  0 0 

 Laskennalliset verot   
 Vähemmistöosuudet   
     

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 184 892 

     
     
     
 TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024 

 Toimintatuotot/Toimintakulut % 18,52 % 23,09 % 

 Vuosikate/Poistot % 133,29 % 206,39 % 

 Vuosikate, €/asukas 529 797 

 Asukasmäärä  2 128 2 171 
 
 

  



Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen 
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, 
joka lasketaan kaavasta: 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, 18,52 % (2024: 23,1 %) 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön) 
 
Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja kuntien välinen yhteistoiminta vaikuttavat 
tunnusluvun arvoon ja selittävät kuntakohtaisia eroja. 
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on 
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien 
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut käyttöön 
seuraava tunnusluku: 
 
Vuosikate prosenttia poistoista, 133 % (2024: 206 %) 
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 
 
Kun tunnusluvun arvo on vähintään 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymän tulorahoituksen olevan riittävä. Oletusta 
voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimääräistä vuotuista 
investointitasoa pitkällä aikavälillä. Investoinneilla tarkoitetaan tällöin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, 
joka saadaan vähentämällä hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 
 
Investointitaso määritetään voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajänne on riittävä keskimäärän 
osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on 
taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta 
pitemmällä jaksolla. 
 
Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot, ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa poistot. Myös nämä 
väittämät pitävät paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimääräistä vuotuista poistonalaista investointitasoa. Jos 
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. 
 
Vuosikate euroa/asukas, 529 € (2024: 797 €) 
 
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen 
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellä mainittu keskimääräinen vuotuinen investointitaso asukasmäärällä. 
Kuntayhtymissä ei lasketa tätä tunnuslukua. 
 
Keskimääräistä, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittävät toimintojen 
organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmääränä tunnusluvussa käytetään asukaslukua tilikauden lopussa. 
 
Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot 
veroprosenteissa. Riittävä tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin. 
 
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan omaa pääomaa. 
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistä syystä tulorahoituksen riittävyyden 
arviointia ei voida määritellä sen perusteella. 
 
Tilikauden tuloksen jälkeen esitettävät erät ovat poistoero- ja tuloksenkäsittelyeriä. Ylijäämäinen tilikauden tulos voidaan 
siirtää varauksiin, rahastoida tai liittää tilinpäätöstä seuraavan vuoden tilinpäätöksessä edellisiltä vuosilta kertyneeseen yli- 
tai alijäämään. Ylijäämää lisääviä tai alijäämää vähentäviä eriä ovat varausten ja rahastojen vähentäminen. 
 
 

  



1.11.2 Toiminnan rahoitus  
 
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. 
Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja 
ottolainauksen, oman pääoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomäärä. Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa 
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Toimintakertomuksessa suositellaan seuraavan 
rahoituslaskelmakaavan ja siitä laskettavien tunnuslukujen ottamista: 
 
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 
KARVIAN KUNTA   
RAHOITUSLASKELMA   
Ulkoinen   
1.1. - 31.12.2025   
Luvut ilmoitettu 1000 euroina   
   
   
 2025 2024 
Toiminnan rahavirta   
Vuosikate 1126 1731 
Satunnaiset erät, netto -96 0 
Tulorahoituksen korjauserät 96 -2 

   
Investointien rahavirta   
Investointimenot -454 -970 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 33 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 10 8 
Toiminnan ja investointien rahavirta 682 800 

   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
   Antolainasaamisten lisäys 0 0 
   Antolainasaamisten  vähennys 0 0 
Lainakannan muutokset   
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys   
   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -347 -347 
   Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 
Oman pääoman muutokset   
Muut maksuvalmiuden muutokset   
   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 0 -7 
   Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 
   Saamisten muutokset 21 -75 
   Korottomien velkojen muutokset -48 -101 
Rahoituksen rahavirta -374 -530 

   
Rahavarojen muutos 308 270 

   
      Rahavarat 31.12. 2543 2236 
      Rahavarat 1.1. 2235 1966 
Rahavarojen muutos 308 270 

   
   
   
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024 

   
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta€ 2623 3256 
Investointien tulorahoitus, % 248 185 
Laskennallinen lainanhoitokate 21 12 
Lainanhoitokate 3 5 
Kassan riittävyys, pv 123 95 
Asukasmäärä 2128 2171 

 



Investoinnit 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä,      2 623 258,76 € (2024:  3 256 205,52 €) 
 
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka positiivinen 
(ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan 
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia 
kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voidaan 
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä 
viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua 
pysyvästi negatiiviseksi. 
 
Investointien tulorahoitus, %               248 % (2024: 185 %) 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 
 
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu 
tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi 
pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä. 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähennetty 
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Lainanhoito 
 
Laskennallinen lainanhoitokate             21 (2024: 12) 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 
 
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekä korkojen 
suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa 
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten 
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikä kuvaa 
oletettua jäljellä olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkäaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 
 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan 
vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vähentämään rahavaroja. 
 
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan 
lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1–2 ja heikko kun tunnusluvun arvo 
jää alle yhden. Kunta voi halutessaan esittää myös todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen. 
 
Lainanhoitokate                 3 (2024: 5) 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 
 
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos 
kunnan lainakannasta enemmän kuin 20 % on kertalyhenteisiä lainoja, otetaan lyhennyksen määräksi tunnuslukua 
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellä mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla. 
 
Maksuvalmius 
 
Kassan riittävyys (pv)       123 (2023: 95) 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
 
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut 
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. Kassasta 
maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristä: 
 
Tuloslaskelmasta: 
Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön, korkokulut, muut rahoituskulut 
 
Rahoituslaskelmasta: 
Investointimenot, antolainojen lisäys, pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset) 
 
Kassan riittävyys voidaan esittää myös kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen määränä käytetään tällöin 
joko kuukauden päiväkohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden määräpäiväsaldoa. Kassasta maksuina käytetään 
kuukauden kassasta maksuja ja päiväkertoimena 30 pv.  



1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset  
 
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella 
tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pääoman lisäykset ja palautukset käyvät ilmi rahoituslaskelmasta. 
 

KARVIAN KUNTA   
TASE    
Luvut ilmoitettu 1000 euroina   
  31.12.2025 31.12.2024 

V A S T A A V A A  € € 
    

PYSYVÄT VASTAAVAT   
    Aineettomat hyödykkeet 19 19 

 Aineettomat oikeudet 9 9 

 Tietokoneohjelmistot 10 0 

 Muut pitkävaikutteiset menot 0 10 

    
    Aineelliset hyödykkeet 10 388 10 886 

  Maa- ja vesialueet 897 903 

  Rakennukset 7 518 8 163 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 425 1 580 

  Koneet ja kalusto 66 37 

  Muut aineelliset hyödykkeet   
  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 482 203 

    
    Sijoitukset 1 322 1 322 

  Osakkeet ja osuudet 797 797 

  Muut lainasaamiset 246 246 

  Muut saamiset 279 279 

    
PYSYVÄT VASTAAVAT  yht. 11 729 12 227 

    
TOIMEKSIANTOJEN VARAT   
  Valtion toimeksiannot 0 0 

  Lahjoitusrahastojen varat 0 0 

  Muut toimeksiantojen varat 58 0 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  yht. 58 0 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
    Vaihto-omaisuus 0 0 

    
    Saamiset   
      Pitkäaikaiset 15 15 

  Myyntisaamiset 0 0 

  Lainasaamiset 15 15 

  Laskennalliset verosaamiset   
  Muut saamiset   
    
      Lyhytaikaiset 443 465 

  Myyntisaamiset 341 348 

  Lainasaamiset   
  Laskennalliset verosaamiset   
  Muut saamiset 60 78 

  Siirtosaamiset 42 39 

    
    Rahoitusarvopaperit 2 2 

 Osakkeet ja osuudet 2 2 

    
    Rahat ja pankkisaamiset 2 541 2 233 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT  yht. 3 001 2 715 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 14 788 14 942 



TASE    
  31.12.2025 31.12.2024 

V A S T A T T A V A A € € 
    

OMA PÄÄOMA 13 000 12 815 

  Peruspääoma 4 400 4 400 

  Arvonkorotusrahasto   
  Muut omat rahastot   
  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 8 415 7 523 

  Tilikauden yli-/alijäämä 185 892 
OMA PÄÄOMA  yht.   
      
VÄHEMMISTÖOSUUDET   
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   
 Poistoero 0 0 

    
PAKOLLISET VARAUKSET   
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 71 14 
    Valtion toimeksiannot   
    Lahjoitusrahastojen pääomat 0 0 
    Muut toimeksiantojen pääomat 71 14 
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT  yht.   
    
OMA PÄÄOMA yht. 13 071 12 829 

    
VIERAS PÄÄOMA   
    
    Pitkäaikainen vieras pääoma 410 758 

  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 347 695 

 Liittymismaksut ja muut velat 63 63 

  Lainat muilta luotonantajilta   
  Saadut ennakot   
  Muut pitkäaikaiset velat   
  Laskennalliset verovelat   
    
    Lyhytaikainen vieras pääoma 1 307 1 355 

  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 347 347 

  Ostovelat 287 292 

  Muut velat 91 97 

  Siirtovelat 582 619 

    
    
VIERAS PÄÄOMA  yht. 1 717 2 113 

    
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 14 788 14 942 

 

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024 

Omavaraisuus-% 89 % 86 % 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15 % 24 % 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 8 600 8 415 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), € /asukas 4041 3876 

Lainakanta 31.12., 1000 € 758 1042 

Velat ja vastuut %:na käyttötuloista   
Lainat € / asukas 356 480 

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000 € 860 1061 

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 404 489 

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 246 246 

Asukasmäärä 2 128 2 171 
  



 

 

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. 
 
Omavaraisuusaste, %       89 (2024: 86 %) 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, 
alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona 
voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän 
suurta velkarasitetta. Niissä kuntayhtymissä, joissa on paljon välitettäviä varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti 
alempi. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, %        15 (2023: 24 %) 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 
 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun 
osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. 
Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välisessä vertailussa, koska 
pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon. 
 
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä)                 8 599 767,57 (2024: 7 522 582,08) 
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttä 
alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas                     4 041,24 (2024: 3 876) 
= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä  
 
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän. Asukasmääränä käytetään 
tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista kunnan asukasmäärää. 
 
Lainakanta 31.12.             757 878,31 (2024: 1 042 108,00) 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko vieras pääoma 
vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan 
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vähennettäviin eriin tule kirjanpidossa merkitä korollisia lainoja. 
 
Lainat euroa/asukas         356 (2024: 480) 
Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaisella 
kunnan asukasmäärällä. Kuntayhtymässä ei asukaskohtaista lainamäärää lasketa. 
 
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,             859 961,61 (2024: 1 061 143,03) 
= Joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteisöiltä + lainat muilta luotonantajilta + 
Vuokravastuut 
 
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisäämällä lainakantaan vuokravastuiden määrä. Vuokravastuiden 
määrä huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.            
 
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas                      404 (2024: 489) 
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellä mainittu lainojen ja vastuiden määrä tilinpäätösvuoden 
päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. Kuntayhtymässä ei asukaskohtaista lainamäärää lasketa. 
 
Lainasaamiset 31.12.        246 372,26 (2023: 246 372,26) 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 
 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen 
investointien rahoittamiseen. 



 
1.13 Kokonaistulot ja -menot  
 
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisältävät vain ulkoiset tulot, 
menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksiköt on yhdistelty rivi riviltä. Kokonaistulo ja -meno -
käsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien 
tulot ja menot sekä rahoitustoiminnan rahan lähteet ja käytön. 
 
Valtionosuudet merkitään tuloihin tulonvähennyksenä silloin, kun niiden määrä on negatiivinen. 
Vähennyseriä tuloissa ovat lisäksi Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan käyttöön, 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten määrä on 
tilikaudella kasvanut. 
 
Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pääoman muutokset esitetään kumpikin nettoeränä joko tulona tai menona. 
 
 
Kunnan kokonaistulot ja -menot      1-12 2025   
(ulk)          

           

           
TULOT   € %   MENOT     € % 

Varsinainen toiminta     Varsinainen toiminta    

 Toimintatuotot  1 398 523 15,73   Toimintakulut  7 551 346 88,26 

 Verotulot  4 757 363 53,51     Valm.omaan käyttöön.- 0 0,00 

 Valtionosuudet  2 232 737 25,11   Korkokulut  9 987 0,12 

 Korkotuotot  41 588 0,47   Muut rahoituskulut 487 0,01 

 Muut rahoitustuotot 258 005 2,90   Satunnaiset kulut 96 676 1,13 

 Satunnaiset tuotot 150 0,00   Tulorahoituksen korjauserät 0  

 Tulorahoituksen korjauserät 96 525 1,09      Pakoll.varausten muutos +/- 0 0,00 

   Käyttöom.myyntivoitot - 0 0,00      Käyttöom.myyntitappiot - 96 525 1,13 

Investoinnit     Investoinnit    

 Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 0,00      Käyttöom.investoinnit 453 733 5,30 

 Käyttöomais. myyyntitulot 106 324 1,20   Käyttöom. Luov.tulot 0 0,00 

Rahoitustoiminta     Rahoitustoiminta    

 Antolainasaam.vähennykset 0 0,00   Antolainasaam.lisäykset 0 0,00 

 Pa.lainojen lisäys 0 0,00   Pa.lainojen vähennys 347 368 4,06 

 La.lainojen lisäys 0 0,00   La.lainojen vähennys 0 0,00 

 Oman pääoman lisäykset 0 0,00   Oman po:n vähennykset 0 0,00 

KOKONAISTULOT YHTEENSÄ 8 891 215 100,00  KOKONAISMENOT YHTEENSÄ 8 556 123 100,0 

 
 
  



1.14 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 
Kuntakonsernitilinpäätökseen on yhdistelty tytäryhtiöt: kiinteistö- ja asuntoyhtiö Kiinteistöosakeyhtiö Karvian Vuokratalot 
sekä muut yhtiöt Karvian Lämpö Oy ja Willi Karvia Oy. 
 
Kuntakonsernitilinpäätökseen on yhdistelty kuntayhtymät Satakuntaliitto, Vatajankosken sähkön kuntayhtymä ja 
Satakunnan koulutuskuntayhtymä.  
 
Kunnan osakkuusyhteisöä As Oy Karvian Kartano ei ole aiemminkaan yhdistelty konsernitilinpäätökseen, koska kunnan 
omistama yksi osakehuoneisto yhtiössä ei ole ollut konsernitilinpäätöksessä merkittävä. Näin ollen vuoden 2025 
konsernitilinpäätöksessä on 1 ei yhdistelty osakkuusyhteisö. 
 
Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 

  Yhdistely konsernitilinpäätökseen 
  Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl) 
Tytäryhteisö     

Yhtiöt     
Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt 1 1 
Muut yhtiöt 2   

      
Kuntayhtymät 3   
Osakkuusyhteisöt     
      
Muut omistusyhteisöt     
Yhteensä 6 1 

 
 
 
 

  



1.15 Konsernin toiminnan ohjaus 
 
Kuntakonsernin hallinto ja taloutta valvovat kunnanvaltuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisö. 
 
Kunnanvaltuusto valitsee kunnan edustajat yhtymäkokouksiin ja – valtuustoihin. 
 
Karvian kunnan konserniohje on uudistettu vuonna 2020. Kunnan tytäryhteisön ja kuntayhtymän on annettava 
kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat 
tiedot. 
 
Konsernijohto seuraa säännöllisesti tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryhteisön tulee antaa seurantaa varten 
kunnalle vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden 
kehittymisestä sekä arvio niihin liittyvistä riskeistä. Tytäryhteisöllä tulee olla tätä varten riittävät talouden- ja toiminnan 
seuranta- ja mittausjärjestelmät. Todennäköisesti realisoituvasta riskistä on raportoiva viipymättä kunnanhallitukselle. 
 
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen kirjanpidossa tulee noudattaa soveltuvaa yhtiöoikeudellista lainsäädäntöä, 
kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpäätössäännöksiä, kuntalain mukaisia konsernisäännöksiä sekä hyvää 
kirjanpitotapaa. 
 
Tytäryhteisöjen tulee toimittaa kunnan kirjanpitoon tiedot konsernitilinpäätöksen laatimista varten. Konsernijohto antaa 
tarkemmat ohjeet konsernitilinpäätöksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon 
määräajoista ja mahdollisesta tiedonantopohjasta tilinpäätös- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa. 
 
Tieto merkittävistä asioista on tullut kunnanhallitukselle tiedoksi.  
 
 
 

  



1.16 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 
 
TOIMINTAKERTOMUS  

Karvian Vuokratalot 

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN PÄÄTTYMISEN JÄLKEEN 

Vuokrausaste vaihteli vuoden ajan paljon. Keväällä ja kesällä oli vajautta, jopa 15 asuntoa oli vapaana. Loppu syksystä 
tilanne parani ja vuoden lopussa kaikki kunnossa olevat asunnot olivat vuokrattuna. Vajautta aiheuttaa muutamat remontin 
tarpeessa olevat asunnot edelleen, kunnostuksen hinta on niin korkea, että yhtiöllä ei ole mahdollisuutta laittaa niitä 
kuntoon. Hyvät asunnot menevät heti vuokralle, kun ne vapautuvat.  
 
Liikevaihto kuitenkin nousi hieman, vesimaksujen korotus astui voimaan 1.4. Maksuvalmius oli tiukoilla koko vuoden, mutta 
lainat saatiin kaikki ajallaan maksettua ja lähes kaikki muutkin vaikkakin vähän myöhässä. Lämmölle sekä kunnalle on isoin 
ostovelka. Ennen 2024 kevättä syntyneistä kunnan ostoveloista on tehty kunnanjohtajan kanssa maksusuunnitelma ja 
suunnitelman mukaiset lyhennykset on pystytty maksamaan ajallaan.  
 
Kiinteistönhoitopalvelu ostettiin edelleen kunnalta, kiinteistönhoitajana toimi Vesa Raiskio, tuuraukset hoiti omalla 
palkkalistalla oleva Juha Peltoniemi.  
 
Säästötoimenpiteet 2025. Hallitus päätti, että talvikunnossapito kilpailutettiin itsenäisesti. Saatiin edulliset tarjoukset. 
Syksyllä aloitettiin myös oman kiinteistönhoitajan rekrytointi ja uusi kiinteistönhoitaja valittiin ennen vuoden vaihdetta. 
Sopimus kunnan kanssa kiinteistönhoitajan vuokraamisesta päättyi 31.12.2025. Uusi kiinteistönhoitaja tekee töitä vain osa-
aikaisesti.  
 
Korjauskustannukset nousivat reilusti edellisvuotiseen verrattuna. Muutamia pieniä vesivahinkoja, kuivaushuoneen 
laiterikko, sekä sähkötyöt esim. myrskyn aiheuttamat laiteviat nostivat kustannuksia.  
 
Tilikauden tulos oli asuintalovarausten jälkeen 584,37 €.  
 
2025 pidettiin 7 hallituksen kokousta sekä 1 yhtiökokous. Hallitus vaihtui kesällä, kun uusi valtuustokausi alkoi. 
 
ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 
 
Alkuvuoden näkymät vuokrausasteen suhteen ovat hyvät. Pieniä remontteja pitäisi tarpeen mukaan tehdä, lähinnä 
muuttojen yhteydessä, mutta rahaa tähän pitäisi olla enemmän. Ja myös tyhjillään olevat asunnot pitäisi saada kuntoon, 
jotta ne kelpaisivat vuokralaisille. Asuntojen kunnolta vaaditaan yhä enemmän ja siistit asunnot tulevat menemään 
vuokralle. Isojen remonttien jälkeen vuokraa on nostettava. Asuntojen kuntoa tulee tarkastella säännöllisesti ja 
maksuvaran puitteissa remontteja tulee jatkaa myös tulevaisuudessa suunnitelmallisesti. Myös piha-alueiden viihtyvyyteen 
sekä toimivuuteen tullaan jatkossakin kiinnittämään huomioita. Autopaikkojen ja parkkipaikkojen tilanne on haastava, 
mutta lisätilan tekeminen pihoihin on lähes mahdotonta. Kiinteistönhoitajan osa-aikaisuus on ollut toimivaa ainakin 
alkuvuoden. Toivotaan että tällä tavalla saadaan säästöjä aikaiseksi.  
 
Hallitus on tehnyt toiminnan riskeistä riskianalyysin sekä keskustellut varautumisesta ja päättänyt että siihen on 
kiinnitettävä tulevaisuudessa enemmän huomiota. Riskikartoitusta tehdään jatkossakin säännöllisesti. 
 
Hallituksen kokoonpano 
 
1.1.-30.6.2025    1.7.2025 
 
Kaija Kangas  puheenjohtaja  Tapio Savioja  puheenjohtaja  
Jyrki Koivumäki varapuheenjohtaja Anssi Seppä  jäsen 
Raimo Lamminmäki jäsen   Eija Nevala  jäsen 
Kari Tuuliniemi jäsen   Jori Nivus  jäsen 
Päivi Laitinen  jäsen, asukkaiden edustaja Päivi Laitinen  jäsen, asukkaiden edustaja 
Soile Ala-Kantti isännöitsijä  Soile Ala-Kantti isännöitsijä 
Jaana Vähäsavo kunnanhallituksen edustaja Tanja Koivuniemi kunnanhallituksen edustaja 



Toimintakertomus 2025 
 
Karvian Lämpö  
 
Suomessa vuosi 2025 oli keskilämpötilaltaan yksi mittaushistorian lämpimimmistä. Koko vuoden keskilämpötila oli Karviassa 
6,36 °C, kun tätä edeltävän viiden vuoden keskiarvo on ollut 5,16 °C. Tämä heijastui vuoden lämmönmyyntimäärään, joka 
oli 6294 MWh ja noin 4 prosenttia vuotta 2024 sekä 7 prosenttia viiden edellisen vuoden keskiarvoa alhaisempi.  
 
Tuotannossa käytetyistä polttoaineista hakkeen hinta nousi vielä alkuvuonna, turpeen hintakehitys on maltillista, vaikka sen 
saatavuudessa onkin ollut sateisen loppukesän seurauksena hankaluuksia. Väliaikaista kysyntäpiikkiä turpeelle aiheuttaa 
raju polttoainemarkkinan mullistus, jonka seurauksena biopolttoaineiden tarjonta ei täysin vastannut kysyntää. Kuluneen 
vuoden aikana tarjontaa tuntui olleen hieman kysyntää enemmän, jonka seurauksena puun hinta kääntyi selvään laskuun. 
Kaukolämmön tuottamat päästöt ovat Suomessa vähentyneet polttoaineiden käytön vähentymisen seurauksena.  
 
Karvian Lämpö Oy:n kaukolämmön hiilidioksidipäästöt ovat huomattavan paljon alle maan keskitason, ollen polttoaineen 
laitokselle kuljetuksesta aiheutuvat päästöt huomioituna vastaavalla tasolla kuin edellisenä vuonna, eli noin 17 g/CO2/kWh. 
Vertailuna Suomessa kulutetun kaiken kaukolämmön hiilidioksidipäästö on keskimäärin 49,8 g/CO2/kWh (2025 taso).  
 
Vuoden aikana verkkoon ei liitetty uusia asiakkaita. Lämmönkäyttäjiä on 58 kpl.  
 
Yhtiön omistama tuotantolaitos on toiminut ilman tuotantokatkoja, ja sen käyttö- ja ylläpitokulut ovat pysyneet maltillisina. 
Syksystä 2022 alkaen laitoksen käyttöä hoitava urakoitsija, Koneyhtymä Hietikko & Raitaluoma, jatkaa laitoksen käyttöä 
määräaikaisella sopimuksella. Toiminnassa ei ole ollut merkittäviä katkoksia.  
 
Lämmön keskimääräinen hinta vuoden 2025 aikana, sisältäen perusmaksut, oli noin 101,75 €/MWh (alv 0 %), joka sijoittuu 
valtakunnan tasolla hieman puolenvälin alapuolella. Korkojen sekä polttoaineen hinnannousu on heijastunut yhtiöön 
voimakkaasti, jonka seurauksena asiakashintaa on jouduttu korottamaan. Suurin yhtiön toimintaa uhkaava tekijä on 
asiakkaiden irtaantuminen kaukolämmöstä nousseen hinnan seurauksena. Tähän kuitenkin etsitään ratkaisuja korvata 
polttoon perustuvaa energiantuotantoa edullisemmilla vaihtoehdoilla. Asiakashintaa myös syksyllä laskettiin noin 5 
prosenttia.  
 
Lämmönmyynti vuonna 2025 oli 6294 MWh ja tuotanto 7477 MWh (2024 myynti oli 6551 MWh ja tuotanto 7765 MWh.), eli 
myynti laski noin 4 %. Näköpiirissä ei ole kuin noin 500 MWh normaalivuoden vuosikulutuslisäys uusien mahdollisten 
sopimusten kautta, kun vanhoja öljykattilakiinteistöjä tai rivitaloja liittyy verkostoon. Arvioitu kuorman lisäys ei aiheuta 
lisäkapasiteetin hankinnan tarvetta.  
 
Vuoden 2025 aikana ei lämmön tuotannon primäärikapasiteetin riittämättömyyden vuoksi tarvittu vara-/huipputuotantoa 
ollenkaan.  
 
Päättyneellä kaudella noin 95 %:a lämmöstä tuotettiin hakkeella ja loppu turpeella. Meneillään olevalla lämmityskaudella 
poltetaan puupolttoaineita samalla suhteella sekä loppu turvetta. 
 
Polttoaineet tulevat seutukunnan metsistä sekä tuotantoalueilta. Varapolttoaineena on puupelletti ja kevyt polttoöljy.  
Tilikauden 2025 liikevaihto oli 640 407 € ja tilikauden voitoksi tuli 31 044 €. Rahavaroja oli tilikauden lopussa 107 891 € ja 
vastaavasti lainaa rahoituslaitoksilta 889 662 €. Rahoituskulut olivat 25 448 €.  
Yhtiön maksuvalmius on hyvä. 
 
 



 
 
 
 
 
Karvian Lämpö Oy:n toimitusjohtajana toimi Lauri Hölttä. 
 
Karvian Lämpö Oy:n hallituksessa ovat toimineet: 

- Mustakoski Risto  hallituksen puheenjohtaja 

- Hietaluoma Jaakko hallituksen varapuheenjohtaja  

- Aalto Kari  jäsen 

- Honkanen Arja  jäsen  

- Mäkinen Sirkka  jäsen  

- Salminen Elina  jäsen  

- Ylilammi Tomi  jäsen 

- Tuuliniemi Teemu kunnan edustaja puhe- ja läsnäolo-oikeudella, 1-8/2025 

- Savioja Tapio  kunnan edustaja puhe- ja läsnäolo-oikeudella, 9-12/2025 

 

 
Varsinaisessa yhtiökokouksessa 27.5.2025, Karvian kuntaa edusti Voitto Raita-aho. 
Tilintarkastajana toimii Oy SK-Reviisorit Ab: HT/JHT Toni Koivusaari. 

 
Karvian Lämpö Oy:n toimitusjohtaja sekä hallitus ovat vakuuttuneet, että yrityksessä vuodelle 2025 ole tiedossa mitään 
merkittävää uhkaa talouden tai toiminnan osalla.  
   
 
  



Toimintakertomus 2025 
 
Willi Karvia Oy 
 
Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen päättymisen jälkeen  
 
Willi Karvia Oy on perustettu 15.2.2019. Yhtiön hallituksessa on tällä hetkellä seuraavat henkilöt:  
 
Voitto Raita-aho  
Satu Pihala  
Soile Ala-Kantti  
Armi Lääninpää  
Ilkka Viitala  
Teija Keisala  
Reetta Ruhkala  
Varajäseneksi on valittu Aila Pukaralammi.  
 
Willi Karvia Oy:n hallituksen puheenjohtajana on toiminut Voitto Raita-aho ja varapuheenjohtajana Soile Ala-Kantti. Jenny 
Ylilammi on toiminut matkailun kehittäjänä ja tapahtumakoordinaattorina. Hänen työpanostaan on myyty kunnan elinkeino- 
ja kulttuuritoimelle. Kunnanhallituksen edustajaksi yhtiössä on nimetty Hilma Välimäki ja Joni Vainionpää toimii 
asiantuntijajäsenenä hallituksessa.  
 
Keskeinen tehtävä oli markkinointi ja Willin Karvian brändäys edelleen. Markkinointia tehtiin pääsääntöisesti messuilla, 
somen kautta sekä ilmoituksilla matkailualan lehdissä. Myös suoria kontakteja matkanjärjestäjiin otettiin. Tapahtumia 
järjestettiin noin 15kpl. Tiukasta taloustilanteesta huolimatta yleisöä oli hyvin tapahtumissa. Tapahtumien määrä oli sopiva 
ja sisällöltään ne olivat yleisöä kiinnostavia. Korona jätti pitkäaikaisen vaikutukseen siihen, ettei lippuja ostettu 
edelleenkään ennakkoon paljoa ennen tapahtumapäivää. Tapahtumanjärjestäjät olivat pääsääntöisesti tyytyväisiä 
tapahtumiin ja Willli Karvialle on muodostunut toimiva yhteistyöverkosto tapahtumajärjestäjistä. Yleisöltä tuli hyvää 
palautetta järjestelyistä ja palvelusta.  
 
Willi Karvia Oy jatkoi Kammista Skantziin – Taiteiden Reitti tunnetuksi tekemistä ja markkinointia. Reitti on löytänyt 
kulkijansa ja yhteistyö eri toimijoiden välillä on muodostunut toimivaksi. Yhteistyöverkostoa on pyritty ulottamaan Karvian 
ulkopuolelle. Tämä yhteistyö on vasta alussa ja vaatii vielä syventämistä.  
Willi Karvia Voimaa Williin Karviaan Kulttuurikeskus Skantz arvoiseensa valokeilaan -hanke saatiin päätökseen vuonna 
2025. Hankkeeseen saatiin JTF rahoitusta. Hanketta alettiin toteuttaa vuonna 2024 kartoittamalla yhteistyöverkostoja ja 
aloittamalla Kulttuurikeskus Skantzin verkkosivujen teko. Kulttuurikeskus Skantzissa palveli käsityömyymälä/kahvila 
tapahtumien aikaan. Myymälää pidettiin avoinna Willi Karvian toimesta. Myynnissä oli paikallisten ja lähialueen yrittäjien ja 
käsityöläisten tuotteita. Skantzin Krouvi palveli teatteria ja konserttivieraita.  
 
Tulevan kesän esiintyjiä saatiin hyvin kasaan jo loppuvuodesta, mutta aikatauluja on tarkenneltu alkuvuonna 2025. Jenny 
Ylilammi on päivittänyt ja täydentänyt Karvialaisten yrittäjien yhteystietoja elinvoimalautakunnan antamana tehtävänä 
Business Karvia sivustolle.  
 
Leirituvan huoneistoja markkinoitiin airbnb:n kautta ja Jokipirttiä Nettisivuston kautta.  
 
Liikevaihto oli 43 327.13 euroa. Tilikauden voitto oli 43,49 euroa.  
 
Arvio todennäköisestä kehityksestä  
 
Willi Karvian brändäystä ja markkinointia jatketaan edellisen vuoden tapaan, samoin pyritään järjestämään monipuolista 
ohjelmaa Skantzissa ja talviaikaan Karviatalossa. Leiritupaan ja Jokipirttiin yritetään löytää vuokraaja ja tavoitteena on että 
joidenkin vuosien kuluessa entistä suurempi osa tiloihin kohdistuvista menoista tulisi katettua vuokratuloilla. Yhteistyötä 
paikkakunnan omien yrittäjien ja Geopark alueen yrittäjien kanssa kehitetään ja samoin Kammista Skantziin. Taiteiden 
Reitin brändäystä jatketaan. Verkkokauppaan pyritään saamaan lisää tuotteita myyntiin.  
 
Willi Karvia pyrkii tuomaan asiakkaita paikallisiin yrityksiin ja nostaa paikallista osaamista tunnetuksi. Sillä on iso rooli 
paikkakunnan vetovoimatekijöiden esilletuojana.  
 
Kulttuurikeskus Skantzin brändi eriytetään Willi Karvia brändistä ja sitä pyritään tuomaan esiin nykyistä enemmän 
markkinoinnin keinoin.  
 
Riskit ja epävarmuustekijät  
 
Willi Karvia Oy:n tavoitteena on markkinoida kunnan tapahtumia ja palveluita. Tuloa yritys saa kunnalta korvauksena 
markkinointityöstä, osuuksina lipputuloista sekä tuottona Krouvin ja kahvilan toiminnasta. Tulo tapahtumatuotannosta ja 
sen oheispalveluista on pienimuotoista ja suurin osa Willi Karvian tuotoista tulee kunnalta korvauksena markkinointityöstä. 



Ukrainan kriisillä on ollut negatiivisia vaikutuksia ihmisten mielialaan ja sitä kautta matkailuun ja tapahtuma-alaan. 
Kotitalouksien menot ovat kasvaneet kustannusten nousun vuoksi ja kulttuuriin on käytettävissä vähäisempi määrä rahaa.  
 
Taloudellisesti parempaan tulokseen päästään vasta tilanteen normalisoiduttua ja yleisömäärän kasvaessa. Toiminta tulee 
myös vakiintua ja Karvia tulla tunnetuksi matkailupaikkakuntana ja tapahtumien järjestäjänä. Tämä vaatii pitkäjänteistä ja 
suunniteltua toimintaa ja laajaa alueellista yhteistyötä. Matkailua tulee saada kehitettyä ympärivuotiseksi. Ainoastaan 
ympärivuotinen matkailu tuo riittävästi tuloja kulujen kattamiseksi Willi Karvialle ja alasta hyötyville yrittäjille. 
 

  



1.17 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Konsernin kehitys jatkuu samantapaisena tulevat vuodet. Kiinteistö Oy Karvian Vuokratalojen ja Karvian Lämpö Oy:n 
toiminta on vakiintunutta ja Willi Karvia Oy:n toiminta vaatii kehitystyötä, jotta sillä saadaan aikaan positiivisia vaikutuksia 
kunnalle ja matkailusta hyötyville yrityksille. Yhtiöllä on paljon tehtävää, jotta Karviassa pystytään kehittämään tuloa 
tuottavaa liiketoimintaa ympäri vuoden. Kiinteistö Oy Karvian Vuokratalojen osalta huolenaiheena on asuntojen kunto. 
Niiden kunnostamiseen tulisi löytyä riittävästi maksuvaraa tulevina vuosina.  
 

1.18 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 
Kunnan tytäryhteisön tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteisö. Kaikkiin tytäryhteisöihin tulee valita 
tilintarkastaja, vaikka yhteisöä koskevat säännökset sallisivat myös toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida 
yhtiöjärjestyksessä. 
 
Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytää tytäryhteisöiltä tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen ja 
kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytäryhteisön toimielimen jäsenen tai 
toimitusjohtajan kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jäsen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa 
salassa pidettävää tietoa sivulliselle. 
 
Kunnan hallintosäännön 10 luvun määräyksiä sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta sovelletaan koko kuntakonserniin. 
Tytäryhteisöissä sovelletaan kunnanhallituksen hyväksymiä sisäisen valvonnan ohjeita soveltuvin osin. 
 
Tytäryhtiön raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kaksi kertaa vuodessa kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus nimeää 
oman edustajan tytäryhtiöiden hallituksen kokouksiin. Konserniohjeessa määritellään asiat, joista tytäryhtiön tulee saada 
kunnan ennakkokanta.  
 

  



1.19 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut  
 
 
TULOSLASKELMA    
1.1.-31.12.2025 2025 2024 
Luvut ilmoitettu 1000 euroina   

   
   

Toimintatuotot 11 050 11 166 
Toimintakulut -15 699 -15 288 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta / 
tappiosta 118 0 

   
Toimintakate -4 531 -4 122 

   
Verotulot 4 742 4 855 
Valtionosuudet 2 793 2 738 
Rahoitutuotot ja -kulut   
   Korkotuotot 55 71 
   Muut rahoitustuotot -59 247 
   Korkokulut -273 -332 
   Muut rahoituskulut -22 -11 

   
Vuosikate 2 705 3 446 

   
Poistot ja arvonalentumiset   
   Suunnitelman mukaiset poistot -3 260 -2 935 
   Kertaluontoiset poistot 0 0 
   Arvonalentumiset -11 -143 
Satunnaiset erät -101 0 

   
Satunnaiset tuotot ja kulut   
   Satunnaiset kulut 0 0 
Tilikauden tulos -667 368 

   
Poistoero/tilinpäätössiirrot 0 0 
Tilikauden verot -7 -10 
Laskennalliset verot 43 3 
Vähemmistöosuudet 352 263 

   
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -279 624 

   
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024 
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 70 % 73 % 
Vuosikate / Poistot, % 83 % 112 % 
Vuosikate, € /asukas 1 271 1587 

Asukasmäärä 2128 2171 
 
 
 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 70 % (2024: 73 %)                                        

 = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut – Valmistus omaan käyttöön)  

Vuosikate prosenttia poistoista 83 % (2024: 112 %)                                                                                  

 = 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset  

Vuosikate euroa/asukas 1 271 € (2024: 1 587 €) 
 
 
 
 
 



 

KARVIAN KUNTA   
RAHOITUSLASKELMA   
Ulkoinen   
1.1. - 31.12.2025   
Luvut ilmoitettu 1000 euroina   
 2025 2024 
Toiminnan rahavirta   
Vuosikate 2705 3446 
Satunnaiset erät, netto -101 0 
Tilikauden verot 35 -10 
Tulorahoituksen korjauserät 449 -2 

   
Investointien rahavirta   
Investointimenot -4605 -4933 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 33 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 10 8 
Toiminnan ja investointien rahavirta -1507 -1458 

   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
   Antolainasaamisten lisäys -2 -27 
   Antolainasaamisten  vähennys 569 546 
Lainakannan muutokset   
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4808 5311 
   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -795 -2843 
   Lyhytaikaisten lainojen muutos -826 0 
Oman pääoman muutokset -168 -5 
Muut maksuvalmiuden muutokset -280 -339 

   
   
Rahoituksen rahavirta 3306 2643 

   
Rahavarojen muutos 1799 1185 

   
      Rahavarat 31.12. 5529 3730 
      Rahavarat 1.1. 3730 2545 

   
Rahavarojen muutos 1799 1185 

   
   
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta€ 5612 -1334 
Investointien tulorahoitus, % 58,75 % 70,00 % 
Laskennallinen lainanhoitokate 1,64 2 
Lainanhoitokate 2 1 
Kassan riittävyys, pv 93 58 
Asukasmäärä 2128 2171 

 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 € 5 612 € (2024: - 1 334 ) 

Investointien tulorahoitus 58,75 % (2024: 70 %)  

 = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 

Lainanhoitokate 2 (2024: 1 )                            
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

Laskennallinen lainanhoitokate 1,64 (2024: 2)                                          

  = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)  

Kassan riittävyys 93 (2023: 58 (pv))                                     

 = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 



KONSERNITASE    
    
TASE    
Luvut ilmoitettu 1000 euroina   

  31.12.2025 31.12.2024 
V A S T A A V A A  € € 

    
PYSYVÄT VASTAAVAT   
    Aineettomat hyödykkeet 484 352 

 Aineettomat oikeudet  408 274 

 Muut pitkävaikutteiset menot 76 78 
    Aineelliset hyödykkeet 40 294 39 211 

  Maa- ja vesialueet 1 168 1 157 

  Rakennukset 11 557 12 278 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 19 576 19 717 

  Koneet ja kalusto 5 139 4 740 

  Muut aineelliset hyödykkeet 94 75 

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 760 1 244 

  40 294 39 211 
    Sijoitukset   
    
 Osakkuusyhteistöosuudet 886 873 

  Osakkeet ja osuudet 453 692 

  Muut lainasaamiset 0 0 

  Muut saamiset 68 117 

 Sijoitukset   
  1 407 1 682 

    
PYSYVÄT VASTAAVAT  yht. 42 185 41 245 

    
TOIMEKSIANTOJEN VARAT   
  Valtion toimeksiannot 31 27 

  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 58 0 

  Muut toimeksiantojen varat 0 0 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  yht. 89 27 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
    Vaihto-omaisuus 1 081 1 409 

    
    Saamiset     
      Pitkäaikaiset   
  Myyntisaamiset 0 0 

 Lainasaamiset 43 15 

  Laskennalliset verosaamiset   
  Muut saamiset 124 94 

  167 109 
      Lyhytaikaiset   
  Myyntisaamiset 1 717 1 609 

  Lainasaamiset 103 75 

  Laskennalliset verosaamiset   
  Muut saamiset 80 102 

  Siirtosaamiset 318 305 

  2 218 2 091 

    
    Rahoitusarvopaperit 94 100 

    
    Rahat ja pankkisaamiset 5 435 3 630 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT  yht. 8 995 7 339 

    

  51 269 48 611 
 

 



TASE    

  31.12.2025 31.12.2024 
V A S T A T T A V A A € € 

    
OMA PÄÄOMA   
  Peruspääoma 4 401 4 400 

  Arvonkorotusrahasto   
  Muut omat rahastot 1 396 1 583 

  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 15 800 15 107 

  Tilikauden yli-/alijäämä -280 624 

OMA PÄÄOMA  yht. 21 317 21 714 

      
VÄHEMMISTÖOSUUS 4 425 4 637 
PAKOLLISET VARAUKSET     

 Eläkevaraukset 0 0 

 Muut pakolliset varaukset 0 0 

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0 

    
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT     
    Valtion toimeksiannot 31 27 

    Lahjoitusrahastojen pääomat 58 0 
    Muut toimeksiantojen pääomat 14 14 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT  yht. 103 41 

    
VIERAS PÄÄOMA   
    
    Pitkäaikainen vieras pääoma   
  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 12 325 8 024 

  Lainat julkisyhteisöiltä 0 0 

 Liittymismaksut ja muut velat 5 471 5 487 

 Laskennalliset verovelat 1 695 1 738 

  19 491 15 249 
    Lyhytaikainen vieras pääoma   
  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2 846 3 712 

  Lainat julkisyhteisöiltä 0 0 

  Saadut ennakot 55 64 

  Ostovelat 1 079 1 295 

  Muut velat 977 917 

  Siirtovelat 976 982 

  Laskennalliset verovelat 0 0 

  5 933 6 970 

    
VIERAS PÄÄOMA  yht. 25 424 22 219 

    

  51 269 48 611 

     
    
 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024 

    
 Omavaraisuus-% 42 % 54 % 

 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 228,51 % 118 % 

 Kertynyt yli/alijäämä, 1000 € 15 769 15 731 

 Kertynyt yli/alijäämä, € /asukas 7 410 7 246 

 Lainakanta 31.12., 1000 € 15 171 11 737 

 Lainat € / asukas 7 129 5 406 

 Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 15 416 11 897 

 Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas 7 244 5 480 

 Lainasaamiset 31.12., 1000 € 68 0 

 Asukasmäärä 2 128 2 171 
 

 

 



 

Omavaraisuusaste, 42 % (2024: 54 %) 
=100 * (Oma pääoma+Vähemmistöosuus+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /(Koko pääoma-Saadut 
ennakot)  

Suhteellinen velkaantuneisuus, 228,51  % (2024: 118 %) 
= 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 15 769 (1000€) (2024: 15 731 (1000 €)) 
=Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 7 410 €/asukas (2024: 7 246 €/asukas) 
=(Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä))/Asukasmäärä 

Konsernin lainakanta 31.12., 15 171  (1000€) (2024: 11 737 (1000 €)) 
=Vieras pääoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)  

Konsernin lainat, euroa/asukas 7 129 € (2024: 5 406 €) 

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 15 416 (1000 euroa) (2024: 11 897) 
= (Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 7 244 € (2024: 5 480 €) 

Konsernin lainasaamiset 31.12, (1000 €) 68 (2023: 0) 
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 
 
Asukasmäärä, 2 128 31.12, (2024 : 2 171) 
 
Konsernin henkilöstömäärä 31.12, 496 
 

 

 

  



1.20 Asiaa koskeva sääntely 
 
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antama yleisohje ohjaa kuntia ja kuntayhtymiä kuntalain (410/2015), kirjanpitolain 
(1336/1997) ja kunnan tilinpäätöksessä esitettäviä tietoja koskevan asetuksen (525/2020) konsernitilinpäätöstä koskevien 
säännösten soveltamisessa. Ohjeessa on otettu huomioon kuntalakiin ja kirjanpitolakiin 31.5.2021 mennessä tehdyt 
muutokset. Tarkistettua yleisohjetta on jo sovellettu konsernitilinpäätöksessä tilikaudelta 2021. 
 
Kaikki kunnat laativat konsernitilinpäätöksen. Kunnan, jolla ei ole tytäryhteisöjä, mutta joka on jäsen kuntayhtymässä tai 
liikelaitoskuntayhtymässä, tulee kuntalain 114 §:n 3 momentin mukaan sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätöstä 
vastaavat tiedot. Konsernitilinpäätökseen sisältyy konsernituloslaskelma, -tase ja konsernin rahoituslaskelma sekä niiden 
liitetiedot. Kuntalain 114 §:n 3 momentin mukaan kuntayhtymän tilinpäätös yhdistellään jäsenkunnan 
konsernitilinpäätökseen. Konsernitilinpäätöksen laatimisvelvollisuus Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka 
tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös. 
Konsernitilinpäätöksen laatimisvelvollisuus ratkaistaan sen perusteella, vallitseeko kunnan ja jonkun toisen yhteisön välillä 
konsernisuhde. Konsernisuhteesta seuraa, että kunnan on laadittava konsernitilinpäätös. Konsernisuhde perustuu KPL 
1:5.1 §:n ja saman luvun 6 §:n mukaan määräysvaltaan toisessa yrityksessä. Konsernisuhde voi syntyä äänivallan 
enemmistön tai muun tosiasiallisen määräysvallan perusteella. Laadintavelvollisuus koskee mainitulla perusteella jokaista 
kuntaa ja kuntayhtymää, jolla on yksi tai useampia tytäryhteisöjä.  
 
Kunnan, jolla ei ole tytäryhteisöjä, mutta joka on jäsen kuntayhtymässä tai liikelaitoskuntayhtymässä, tulee sisällyttää 
tilinpäätökseensä konsernitilinpäätöstä vastaavat tiedot (Kuntalaki 114.3 §).  Kuntakonserni on määritelty kuntalaissa 
kirjanpitolain konsernimääritelmän mukaisesti. Kuntalain 6 §:n mukaan yhteisö, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 
§:ssä tai 6 §:n 2 momentissa tarkoitettu määräysvalta, on kunnan tytäryhteisö. Kunta tytäryhteisöineen muodostaa 
kuntakonsernin. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekä yhden tai useamman juridisesti itsenäisen yhteisön 
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessä muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen 
kanssa on määräysvalta yhdessä tai useammassa yhteisössä (tytäryhteisö). Määräysvaltasuhde voi perustua myös siihen, 
että tytäryhteisöllä yksin tai yhdessä muiden tytäryhteisöjen kanssa on määräysvalta toisessa yhteisössä. 
 
Konsernitilinpäätöksen laatimisvelvollisuudella pyritään saamaan kunnan toiminnasta ja taloudesta riittävä ja oikea 
kokonaiskuva myös tilanteessa, jossa kunnan palvelutuotantoa ja vastuita on merkittävässä määrin siirretty tytäryhteisöihin 
ja kuntayhtymiin. Lisäksi sillä pyritään parantamaan kuntakonsernien ja kuntakonsernin eri tilikausien välistä 
vertailtavuutta. Vertailukelpoisuutta edellyttää myös se, että kuntalain 118 §:n 3 momentin mukaan erityisen vaikeassa 
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan käynnistää muun muassa konsernitaseeseen kertyneen 
alijäämän perustella. Kunnan konsernitilinpäätös käsittää konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin 
rahoituslaskelman sekä niiden liitteenä ilmoitettavat tiedot (KuntaL 114 § 2 mom.). 
 
Konsernituloslaskelmalla liitetietoineen osoitetaan kuntakonsernin tulorahoituksen riittävyys ja toiminnan taloudellinen 
tulos. Konsernitaseella ja sen liitteillä osoitetaan kuntakonsernin taloudellinen asema selvittämällä konserniyhteisöjen varat, 
velat ja vastuut ulkopuolisille. Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden käyttö 
tilikauden aikana. Konsernin rahoituslaskelman laatimisessa otetaan huomioon konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen 
tehdyt eliminointi- ja yhdistelykirjaukset. 
 
Kunnan tai kuntayhtymän konsernitilinpäätökseen yhdistellään konserniyhteisöjen tilinpäätökset ja niiden kuntayhtymien 
tilinpäätökset, joissa kunta tai kuntayhtymä on jäsenenä. Konsernitilinpäätökseen yhdistellään lisäksi osakkuusyhteisöjen 
tilinpäätökset.  
 

  



1.21 Tilikauden tuloksen käsittely 
 
Kunnanhallituksen on tehtävä toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. Jos kunnan taseessa on 
kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on tehtävä selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella 
sekä voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi. 
 
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen käsittely 
on ylijäämäisen tuloksen siirtämistä taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijäämä –tilille. Eräissä 
poikkeustapauksissa voidaan tilikauden tuloksesta tehdä sen ylittäviä siirtoja varauksiin tai tuloksesta riippumatta siirtää 
tuloutettuja varauksia tai rahastoja uudelleen taseeseen. Tästä syystä on lain tarkoitusta tuloksen käsittelystä tulkittava 
laajemmin siten, että hallitus ottaa esityksessään kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jälkeen esitettäviin eriin, myös 
varauksen tai rahaston vähennykseen. Pääsääntönä tällöin on, että esityksessä varaus- ja rahastosiirrot yksilöidään ja 
esitetään bruttomääräisinä.  
 
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on yleisohjeessaan tuloslaskelman laatimisesta määritellyt seuraavat säännöt varaus- ja 
rahastosiirroille:  
 

1. Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisäyksiä voi pääsääntöisesti tehdä enintään tilikauden tuloksen osoittaman 
ylijäämän verran.  

 
2. Vapaaehtoisen varauksen tai rahaston purkamisella taikka poistoeron vähennyksellä ei pääsääntöisesti voi lisätä 

tilinpäätöksen varauksentekomahdollisuutta tilikauden ylijäämäistä tulosta suuremmaksi.  

 
3. Investointivaraus voidaan tehdä vain kunnan taloussuunnitelmassa yksilöityyn kohteeseen eikä investointivarausta 

voi kartuttaa taikka purkaa tilikauden tuloksen tasaamiseksi ilman, että siirtojen perustana on suunnitellut 
investointihankkeet tai niiden toteutuminen.  

 
4. Poistonalaiseen hankintamenoon tehdyn investointivarauksen käyttö (+) edellyttää vastaavan, kuitenkin enintään 

hankintamenon suuruisen, poistoeron lisäystä (-) tuloslaskelmaan. Ei-poistonalaiseen hankintamenoon tehty 
investointivaraus puretaan ja tuloutetaan hankinnan toteutumisvuotena kuitenkin ilman vastaavaa 
poistoerokirjausta.  

 
5. Siirron vahinkorahastoon tulee perustua hyväksyttyyn suunnitelmaan omavastuun kattamisesta. Siirto 

vahinkorahastosta tehdään kattamaan tuloslaskelman kirjattua vahingonkorvausmenoa tai vahingon kohteena 
olevasta omaisuudesta tehtyä poistoa.  

 
Karvian kunnanhallitus esittää vuoden 2025 tilinpäätöksen yhteydessä kunnanvaltuustolle, että tilikauden 
ylijäämä 184 793,16 euroa siirretään yli-/alijäämätilille. 
 
 

1.22 Talouden tasapainottamistoimenpiteet  
 
Uuden kuntalain 110 §:n 3 momentissa säädettyä velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijäämä sovelletaan 
ensimmäisen kerran tilikauden 2015 tilinpäätöksessä taseeseen kertyneeseen alijäämään. Koska Karvian kunnan taseessa 
ei ole kertynyttä alijäämää, ei menettely koske kuntaa. Talouden suunnittelussa tulee huomioida julkisen talouden 
tiukkeneminen. 

  



2 Talousarvion toteutuminen 
 
 

2.1 Seurantaa koskeva sääntely 
 
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat 
toiminnallisten tavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisäksi käytävä ilmi, 
onko menot, tulojen lisäksi, muutoin rahoitettu talousarviossa määrätyllä tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan tällöin 
rahavarojen käyttöä ja muita maksuvalmiuden muutoseriä rahoituslaskelmassa.  
 
Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan 
vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan sillä tarkkuudella, jolla valtuusto on hyväksynyt tavoitteen, määrärahan 
tai tuloarvion yksittäiselle tehtävälle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerälle.  
 
Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus sekä tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys 
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa.  
 
Toteutumisvertailuun otetaan alkuperäinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteutuma sekä 
poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman välillä. 
 

2.2 Tavoitteiden toteutuminen  
 
Tavoitteen merkitystä ja noudattamista korostetaan kuntalain eri säännöksissä: valtuusto ylimpänä toimielimenä päättää 
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistä tavoitteista, määrärahan ja tuloarvion on liityttävä 
tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta. 
 
Verorahoitteisen toiminnan tavoitteiden toteutuminen  
 
Yleensä kunnan on mahdollista päättää palvelun saatavuudesta, riittävyydestä ja kohdentuvuudesta, jolloin tavoitearvot 
voidaan määritellä hyvinkin sitoviksi. Sen sijaan muutokset asiakkaan tai väestöryhmän hyvinvoinnissa voivat olla seurausta 
suuressa määrin muista tekijöistä kuin kunnan palveluista. Vaikuttavuuteen liittyviä tavoitearvoja joudutaan ehdollistamaan 
tiettyjen ulkoisten edellytysten täyttymisellä. Vaikuttavuustavoitteisiin liittyy yleensä myös olennaisesti talousarviovuotta 
pidempi aikajänne. 
 
Yleensä pitkän aikavälin tavoitteissa, koko väestöä koskevissa tavoitteissa ja tavoitteissa, joiden saavuttaminen riippuu 
myös muista tekijöistä kuin kunnan toimenpiteistä, sitovuus määritellään väljemmin. Palvelujen määrää, laatua, 
palvelukykyä tai asiakastyytyväisyyttä koskevat tavoitteet voidaan määritellä joko sitovasti määräyksiköinä tai väljemmin 
määrävälyksinä tai kehityssuuntina. Voimavarojen niukkuus saattaa kuitenkin edellyttää ehdottomia suoritemäärälle tai 
yksikkökustannukselle asetettavia raja-arvoja, joita ei voi ylittää. Toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvo on yleensä 
yksiselitteisesti määrätty: hallintosääntö uudistetaan, kehittämissuunnitelma laaditaan, kuntayhtymä puretaan tai 
puhdistamo rakennetaan. 
 
 

  



2.3 Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen 
 
Määräraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myöntämä, euromäärältään ja käyttötarkoitukseltaan rajattu 
valtuutus varojen käyttämiseen määrätyn tehtävän suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan ja kuntayhtymän 
rahankäyttö perustuu valtuuston myöntämään määrärahaan. Talousarviossa myös suoraan tuloslaskelma ja rahoitusosaan 
merkittäviin menoihin on näin ollen osoitettava määrärahat. Vastaavasti suoraan tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan 
merkittävät rahan lähteet ovat talousarviossa tuloarvioita.  
 
Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtävä-, hanke- tai tulolajikohtainen tulotavoite.  
 
Toteutumisvertailusta tulee käydä ilmi määrärahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet menot sekä tulot ja niiden erotus 
(toimintakate/netto). Alkuperäinen talousarvio ja siihen tehdyt hyväksytyt muutokset esitetään erikseen. Poikkeamana 
esitetään muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertailussa tehdään selkoa merkittävien poikkeamien 
syistä.  
 
Toteutumisvertailussa esitetään sekä budjetoidut että toteutuneet menot ja tulot bruttomääräisenä riippumatta siitä, onko 
sitovuus talousarviossa määritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan. Karvian kunnassa talousarvion sitovuus on 
määritelty nettoperiaatteen mukaan.  
 
Muutokset talousarvioon tulee tehdä talousarviovuoden aikana välittömästi, kun muutostarve on tiedossa. 
Talousarviovuoden jälkeen talousarvion muutoksia voidaan hyväksyä vain poikkeustapauksissa. Tilinpäätöksessä 
talousarviomuutoksia ei tule enää tehdä, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa tilinpäätöksen hyväksymisen 
yhteydessä.  
 
Kertomusvuonna valtuusto hyväksyi seuraavat muutokset talousarvioon: 
Menolisäykset: 
 

 Elinvoimatoimi, kustannuspaikka (002140): Lisämääräraha kuntamarkkinointiin 3 000 euroa. 
 Sivistystoimi, Yhtenäiskoulun perusopetus (005121): Sivistystoimen lisämääräraha henkilöstökuluihin: 22 350 

euroa 
 Tekninen osasto, 007331: Lisämääräraha kunnossapitoon: 3 622,28 euroa 
 Tekninen osasto, 007331: Lisämääräraha kunnossapitoon: 1 843,60 euroa 
 Tekninen osasto, Vesilaitos (007410): Edellisvuosien luottotappiot 18 761,02 euroa 
 Tekninen osasto, Viemärilaitos (007420): Edellisvuosien luottotappiot 28 746,13 euroa 
 Tekninen osasto, investoinnit: Entisen kunnantalon saneeraus 4 688,66 euroa 

Tulolisäykset: 
 

 Elinkeinotoimi, Kotoutumispalvelut (002156): Tilapäisen suojelun lisätuki: 30 000 euroa. 

 

2.3.1 Käyttötalouden toteutuminen 
 
Kunnan toimintaa ohjataan käyttötalousosan avulla. Talousarvion käyttötalousosassa valtuusto on asettanut 
tehtäväkohtaiset tavoitteet sekä osoittanut tavoitteiden edellyttämät tuloarviot ja määrärahat tehtävien hoitamiseen.  
 
Käyttötalousosan toteutumisessa selvitetään tavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt siltä 
osin kuin valtuusto ei ole niitä hyväksynyt talousarviomuutoksina. Käyttötaloudessa kaikki tulosalueet toimintakatteen 
osalta pysyivät talousarviossa. 
 

 
 
 
 
 

 
  



Tarkastuslautakunta 
 
Tarkastuslautakunnan jäsenet ja varajäsenet  
 
16.6.2025 asti   17.6.2025 alkaen 
Nimi (läsnä)  Asema  Nimi  Asema 
Kaija Kangas (3/3) puheenjohtaja  Kaija Kangas (3/3) puheenjohtaja 
Jukka Ohrankämmen (3/3) varapuheenjohtaja Jukka Ohrankämmen (2/3) varapuheenjohtaja  
    Heikki Huhtaluoma (3/3) jäsen 
Merja Holkko (2/3) jäsen  Pekka Niskala (3/3) jäsen 
Hilma Välimäki (0/3) jäsen  Jaana Vähäsavo (3/3) jäsen 
Paavo Tuuliniemi (0/3) varajäsen  Päivi Laitinen  varajäsen 
Anne Aho (0/3) varajäsen  Kari Tuuliniemi varajäsen 
Atte Myllyviita (3/3) varajäsen  Armas Alvari  varajäsen 
Sirkka Mäkinen (0/3) varajäsen  Anne Aho  varajäsen 
Pirkko Välimäki (2/3) varajäsen  Merja Holkko  varajäsen 
 
 
Lisäksi kokouksissa on ollut läsnä JHTT-tilintarkastaja Ilari Karhu ja tilintarkastusasiantuntija Paula Kaksonen Oy SK-
Reviisorit Ab:sta. 
 
Tarkastustoimen tarkoituksena on hoitaa kunnan ulkoinen tilintarkastus (tarkastuslautakunta ja ammattitilintarkastajat). 
Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekä 
arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta on 
täyttänyt lakisääteiset velvoitteensa määräajassa vuonna 2025. 
 
Talousarviossa 2025 tarkastuslautakunnalle on määritelty seuraavat tavoitteet: 
 
Tavoite 1: Arviointikertomuksesta on hyötyä päätöksen tekijöille  
Toimenpide: Arviointikertomuksessa esitetään kunnan toiminnan kehittämiseen ehdotuksia.  
Arviointi/ mittari: Kehittämisehdotusten määrä  
Toteutuminen: Arviointikertomuksessa on ehdotuksiksi katsottavia huomiota 5 kappaletta 
 
Tavoite 2: Viranhaltijoiden ja työntekijöiden haastattelut ovat tarkoituksenmukaisia arvioinnin tarkoitukseen  
Toimenpide: Annetaan haastateltaville kysymykset etukäteen  
Arviointi/ mittari: Kyselylomakkeen tms. etukäteisvalmistelun käyttö 
Toteutuminen: Tarkastuslautakunta on pääasiallisesti toimittanut haastateltaville viranhaltijoille kysymykset ennen 
haastattelua. 
 

 
 
  



Kunnanhallitus 

 
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta 
ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa. Kunnanjohtaja 
johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekä muuta toimintaa. 
 
Karvian kunnanhallituksessa jäseniä on yhdeksän, ja jokaisella on henkilökohtainen varajäsen. Vuoden 2025 aikana 
kunnanhallitus kokoontui 17 kertaa ja käsitteli 226 pykälää. Kokouspäivät olivat 20.1, 10.2, 10.3, 31.3, 14.4, 5.5, 19.5, 
26.5, 9.6, 23.6, 25.8, 27.8, 15.9, 13.10, 27.10, 17.11, 8.12.2025 
  
Kunnanhallituksen kokouksissa läsnä olivat kunnanvaltuuston puheenjohtajat: Voitto Raita-aho, Sami Laitila, Heikki 
Huhtaluoma, Tuire Huhdanmäki ja Jari Kannisto. Lisäksi kokouksissa mukana olivat kunnanjohtaja Tarja Hosiasluoma 
esittelijänä ja pöytäkirjanpitäjinä vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Mika Sillanpää, hallintosihteeri Minna-Mari Risulahti ja vs. 
hallinto- ja sivistysjohtaja Jari Lepistö. 
 
Kunnanhallituksen jäsenet ja henkilökohtaiset varajäsenet 
 
16.6.2025 asti   17.6.2025 alkaen 
Nimi (läsnä)  Asema  Nimi (läsnä)  Asema 
Suominen Päivi (9/9) puheenjohtaja  Raita-aho Voitto (8/8) puheenjohtaja 
Lähdekorpi Marko varajäsen  Rinne Juha  varajäsen 

Kannisto Jari (9/9) varapuheenjohtaja Koivuniemi Tanja (7/8) varapuheenjohtaja 
Sartoneva Sauli varajäsen  Anttila Johanna (1/8) varajäsen 

Ylilammi Tomi (7/9) jäsen  Ylilammi Tomi (7/8) jäsen 
Salo Merja  varajäsen  Haavisto Jonna (1/8) varajäsen  

Tuuliniemi Teemu (9/9) jäsen  Ala-Kantti Soile (8/8) jäsen   
Haavisto Jonna varajäsen  Lundström Tomas varajäsen 

Ala-Kantti Soile (8/9) jäsen  Kallio-Majamäki Heli (7/8) jäsen 
Lepistö Jari (1/9) varajäsen  Lähdekorpi Marko varajäsen 

Koivuniemi Tanja (9/9) jäsen  Savioja Tapio (5/8) jäsen   
Anttila Johanna varajäsen  Vaskela Merja (3/8) varajäsen 

Kaskimäki Veijo (9/9) jäsen  Liikala Jenna (8/8) jäsen 
Lentovaara Joni varajäsen  Törmä Jukka  varajäsen 

Vähäsavo Jaana (9/9) jäsen  Välimäki Hilma  (8/8) jäsen 
Hietakoivisto Marita varajäsen  Alvari Pirjo  varajäsen 

Koivumäki Jyrki (6/9) jäsen  Koivumäki Jyrki (7/8) jäsen 
Hietaluoma Jaakko (1/16) varajäsen  Hietaluoma Jaakko varajäsen 
 
 
  



Keskusvaalilautakunta 
 
Vuoden 2025 huhtikuussa järjestettiin alue- ja kuntavaalit. Vaalien kokonaisäänestysprosentti aluevaaleissa oli 60,3 % ja 
kuntavaaleissa 63,5 % 
 
Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2025 yhteensä yhdeksän kertaa. 
 
Keskusvaalilautakunnan jäsenet ja varajäsenet kutsujärjestyksessä 
 
16.6.2025 asti   17.6.2025 alkaen 
Nimi (läsnä)  Asema  Nimi  Asema 
Myllyviita Atte (9/9) puheenjohtaja  Sievi-Korte Sirpa puheenjohtaja 
Sievi-Korte Sirpa (9/9) varapuheenjohtaja Myllyviita Atte  varapuheenjohtaja  
Mustajärvi Markus (1/9) jäsen  Aho Anne  jäsen 
Ylilammi Yrjö (9/9) jäsen  Alvari Armas  jäsen 
Välimäki Pirkko (1/9) jäsen  Papunen Arto  jäsen 
Niskala Eija (8/9) varajäsen  Niskala Eija  varajäsen 
Lundström Tomas varajäsen  Lundströn Tomas varajäsen 
Pukkila Esa (7/9) varajäsen  Pukkila Esa  varajäsen 
Kivistö Esko (1/9) varajäsen  Mäkinen Sirkka varajäsen 
Hietakoivisto Marita varajäsen  Ylilammi Yrjö  varajäsen 
 
Keskusvaalilautakunnan sihteerinä toimi hallintosihteeri Minna-Mari Risulahti, varasihteerinä vs. hallinto- ja sivistysjohtaja 
Mika Sillanpää. 
  



Palkkajaosto 
 
Palkkajaosto päättää virka- ja työehtosopimuksen tekemisestä Kunnallisen työmarkkinalaitoksen valtuutuksen nojalla ja 
sopimuspalkkaiseksi nimetyn viranhaltijan palkasta sopimisesta Kunnallisen työmarkkinalaitoksen suostumuksella, virka- ja 
työehtosopimuksen täytäntöönpanosta, virkaehtosopimuksen harkinnanvaraisten määräysten soveltamisesta, 
pääsopimuksen ja työehtosopimuksen mukaisista paikallisneuvotteluista sekä kunnan viranhaltijain neuvotteluoikeudesta 
annetun lain mukaisista neuvotteluista ja virka- ja työehtosopimuksen mukaisesta harkinnanvaraisesta palkkaluokkiin 
sijoittelusta. Palkkajaoston päätökset viedään tiedoksi kunnanhallitukselle. 
Kunnanhallituksen asettama palkkajaosto kokoontui vuonna 2025 kerran 27.8.2025.  
Kokouksissa on ollut läsnä myös kunnanjohtaja Tarja Hosiasluoma. 
 
22.6.2025 asti   23.6.2025 alkaen 
Nimi  Asema  Nimi  Asema 
Ala-Kantti Soile puheenjohtaja  Raita-aho Voitto puheenjohtaja 
Huhtaluoma Heikki jäsen  Ala-Kantti soile jäsen 
Koivumäki Jyrki jäsen  Koivuniemi Tanja jäsen 
Välimäki Hilma  jäsen  Ohrankämmen Jukka jäsen 
 
Lepistö Jari  sihteeri / palkka-asiamies / valmistelija 1.7 – 19.12.2025 
   
 

Yhteistyötoimikunta 
 
Yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat mm. henkilöstön asemaan oleellisesti vaikuttavat palvelutoiminnan muutokset, 
tutkimus- ja kehittämishankkeet, kone- ja laitehankinnat sekä olennaiset muutokset työtehtävissä, töiden ja työtilojen 
järjestelyissä, lomautusilmoitusten antamista, virka- ja työsopimussuhteiden irtisanomista tai osa-aikaistamista edeltävä 
asian käsittely silloin, kun toimenpiteet johtuvat hallinnollisista, taloudellisista ja tuotannollisista syistä sekä viraston, 
laitoksen tai muun toimintayksikön taloudellista tilaa, toiminta- ja taloussuunnitelmaa sekä talousarviota ja sen 
täytäntöönpanoa koskevat esitykset.  
 
Yhteistyötoimikunta kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa 6.8. ja 24.11.2025. 
 
22.6.2025 asti   23.6.2025 alkaen 
Nimi  Asema  Nimi  Asema 
Päivi Suominen  kh:n puheenjohtaja Raita-aho Voitto kh:n puheenjohtaja 
Ala-Rämi Sirpa  JYTY:n edustaja Lepola Pii  JYTY:n edustaja 
Nevala Eija  JHL:n edustaja Nevala Eija  JHL:n edustaja  
Lamberg Katri  JUKO:n edustaja Lamberg Katri  JUKO:n edustaja 
Sillanpää Mika  vs. hallinto- ja sivistysjohtaja Lepistö Jari  vs. hallinto- ja sivistysjohtaja 
Hosiasluoma Tarja kunnanjohtaja  Hosiasluoma Tarja kunnanjohtaja 
Raita-aho Voitto kv:n puheenjohtaja Laitila Sami  kunnanvaltuuston vpj  
 
 

Työsuojelutoimikunta 
 
Työsuojelutoimikunnan ovat muodostaneet 22.6.2025 asti työsuojeluvaltuutetut Olli Liikala ja Sirpa Ala-Rämi 
kunnanhallituksen edustaja Teemu Tuuliniemi sekä työsuojelupäällikkö Terhi Patokoski.  
 
Työsuojelutoimikunnan ovat muodostaneet 23.6.2025 lähtien työsuojeluvaltuutetut Olli Liikala ja Sirpa Ala-Rämi 
kunnanhallituksen edustaja Jyrki Koivumäki sekä työsuojelupäällikkö Terhi Patokoski.  
 
Vuonna 2025 työsuojelutoimikunta kokoontui kolme kertaa 24.6. ja 4.11 ja 11.12.2025. 
 

  



Ystävyystoimikunta 
 
Ystävyystoimikunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2025. Kokouspäivät olivat 16.5, 7.8 ja 27.8.2025. 
Ystävyystoimikuntaan kuuluivat 22.6.2025 asti Voitto Raita-aho (pj), Annukka Saarinen, Tarja Hosiasluoma, Arja Honkanen 
ja Minna-Mari Risulahti (sihteeri). Mukana kokouksissa olivat myös Jenny Ylilammi ja Niina Rautiainen. 
23.6.2025 alkaen ystävyyskuntatoimikuntaan kuuluivat Voitto Raita-aho (pj), Arja Honkanen, Annukka Saarinen, Tarja 
Hosiasluoma, Jenny Ylilammi ja Niina Rautiainen. Toimikunnan sihteerinä toimi Minna-Mari Risulahti. 
 
Viru-Nigulan kunnanjohtajalta tuli kutsu saapua kansainväliseen kulttuurifestivaali Sõbralaatiin 23.8.2025. 
Kokonaisuudessaan vierailun kesto oli 22. – 24.8.2025. 
Matkalle osallistui Voitto Raita-aho, Joni Lentovaara, Annukka Saarinen, Jenny Ylilammi, Kaija Kangas, Jari Lepistö, Jukka 
Törmä, Minna-Mari Risulahti, Tarja ja Markku Hosiasluoma. Kuskina toimi Ari Liikala. 
 
Karvian kunta puolestaan kutsui Viru-Nigulan kunnasta ystävyyskuntavieraita 5. – 7.9.2025. Delegaatiota saapui yhteensä 
8. 
 
Vieraat saapuivat perjantaina kunnantalolle, jossa suoritettiin perinteinen ystävyyden puun kastelu. Tämän jälkeen 
siirryttiin illalliselle Sarvelan Helmeen. Illallisen jälkeen siirryttiin Rastiaisen leirikeskukseen, mikä toimi vieraiden 
majoituspaikkana. Illalla vietettiin yhteistä aikaa majoituspaikassa. Ohjelmassa oli mm uimista ja saunomista. 
 
Lauantai päivä kului Kauhajoella ruokamessuilla vieraillessa. Messulounaan jälkeen otettiin suunta kohti Katikankanjonin 
luontokohdetta, kierrettiin luontopolku. Luonnossa reippailun jälkeen palattiin majoitukseen. Illallinen tarjoiltiin 
Kyläkrouvissa hampurilaisbufan merkeissä. Illallisen jälkeen paluu majoitukseen ja halukkaat saivat saunoa ja uida.   
 
Aikaisin sunnuntai aamusta vieraat lähtivät kotimatkalle. 
 
 
 
 
  



Yleishallinto  
 
Toiminta-ajatus  
 
Yleishallinnon tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja toimikuntien menot, keskustoimiston menot, 
toimistotarvikevarasto, ict-palvelut, kopiokoneiden vuokrat ja huoltomaksut, työterveydenhuolto ja työsuojelu, 
verotuskustannuksien osuudet valtiolle; Kuntaliiton, Kunnallisen työmarkkinalaitoksen ja Satakuntaliiton osuudet, 
ystävyyskuntatoiminta ja avustukset vesiosuuskunnille. 
 
Yleishallinto tuottaa kuntalaisille, sidosryhmille sekä kunnan omalle organisaatiolle palveluita.  
 
Tulosalueen nykytilanne:  
Kirjanpito ja palkanlaskenta on ulkoistettu Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:lle. Myös ICT-palvelut ostetaan aikaisempien 
vuosien tapaan Seutupalvelukeskus Oy:ltä. Yleishallinnossa on vuonna 2022 otettu käyttöön nykyiset asianhallinta- ja 
henkilöstöhallinnan järjestelmät. Järjestelmien käyttömaksuista osa sisältyy Seutupalvelukeskukselta ostettaviin ICT-
palveluihin ja osa järjestelmistä on kunnan suoraan kustannettavia.  
 
Kunnantalon neuvonta tarjoaa asiakaspalvelua ja monipuolista neuvontaa kuntalaisille, sidosryhmille ja myös kunnan 
omalle organisaatiolle.  
 
Keskustoimiston toiminta on jaettu keskushallintoon ja muuhun keskustoimistoon.  
Keskushallintoon kuuluvat hallintojohtajan tehtävät, joista osa on jaettu hallintosihteerille. Muun keskustoimiston on 
muodostanut vuoden 2021 alusta hallintosihteeri ja yksi toimistotyöntekijä.  
 
Kunnanhallituksen toimialueella sisäistä valvontaa suoritetaan kunnanhallituksen antaman ohjeen mukaisesti 
kunnanjohtajan johdolla sisäisen valvonnan lomaketta hyödyntäen.  
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
Tavoite 1:  
Henkilöstön edelleen perehdyttäminen käyttöönotettuihin järjestelmiin ja niiden muutoksiin 
Toimenpide: Yhteisiä harjoittelukertoja ja koulutuksia  
Arviointi/ mittari: Koulutusten ja harjoittelujen määrä  
 
Tavoite 2:  
Uusien yhteisten toimintatapojen suunnittelu ja käyttöön ottaminen  
Toimenpide: Säännölliset palaverit ja yhteissuunnittelu  
Arviointi/ mittari: Suunnittelu- palaverikertojen määrä 
 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut: 
 
Yhteisiä harjoittelukertoja ja koulutuksia 4 
Suunnittelu- palaverikertojen määrä kerran viikossa 

 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 
 
Henkilöstön on perehtynyt käyttöön otettuihin järjestelmiin jatkuvasti lisää. Vuoden 2022 alusta otettiin käyttöön 
asianhallintajärjestelmän lisäosa, luottamushenkilöiden Portaali kokousmateriaalien jakamista varten. Toimintatavat ovat 
alkaneet muotoutua uusien järjestelmien ja ulkoistettujen palveluiden käyttöön arkityössä. Järjestelmien tehokkaassa 
käyttämisessä on edelleen kehitettävää. 
 



 
  
 
 
 
 
  



Muut yleispalvelut sekä Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 
Muiden yleispalveluiden tulosalueen muodostavat joukkoliikenne, vuokralle annetut alueet, kunnan väestönsuojelu, 
vuokrataloyhtiön hoito sekä kehittämisprojektit. Vuokratulot on sijoitettu teknisen toimen talousarvioon. Muu toiminta sisältää 
mm. vauvarahan, irtoeläinten kiinniottamisen ja hoidon kustannukset sekä muut tilastojen vaatimat eriteltävät kustannukset.  
 
Talousarvion 2025 sitovuustasoksi on 19.12.2024 47 §:ssä määritelty kunnanhallituksen osalta sen alaiset tulosalueet: 
Yleishallinto, Muut yleispalvelut ja Sosiaali- ja terveyspalvelut. 
 
Talousarvion 2025 mukaisesti Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue kattaa Kankaanpään kaupungilta ostettavat 
ympäristöterveydenhuollon palvelut. Palveluiden kustannukset on vuoden 2025 alusta tiliöity kuitenkin tulosalueen 1310 
Muut yleispalvelut alle. Menojen kirjautumisessa on tapahtunut tiliöintivirhe talousarviovuoden aikana tehdyn 
tilikarttamuutoksen vuoksi. 
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalueelle ei ole muodostunut kuin kustannuspaikan 001520 ukrainalaisten kotoutumisen 
edistäminen kustannuksia. 
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalueelle tarkoitetut ympäristöterveydenhuollon toimintamenot toteutuivat vain osittain 
talousarvioon nähden. Kunnanhallituksen alaisten tulosalueiden toimintamenot jäivät talousarviota pienemmiksi.  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



Elinvoimalautakunta 
 
Toiminta 
 
Elinvoimalautakunnan tehtäviä ovat olleet kunnan elinvoimaisuuden kehittäminen, eri elinkeinojen edistäminen, yleinen 
kehittäminen, yleisen viihtyvyyden edistäminen, kuntamarkkinointi, työmarkkinoiden kehittäminen, työllisyyden 
edistäminen sekä asiantuntijana toimiminen elinkeinotoiminnan edellytysten parantamiseksi. Elinvoimalautakunnan 
tehtävät siirtyivät kunnanhallitukselle 17.6.2025 alkaen.  
 
Elinvoimalautakunnan kokouksia oli toimintavuonna 2 kertaa. Elinvoimalautakunta edusti monipuolista asiantuntemusta eri 
toimialoista ja kunnan asioista, tämä auttaa paljon elinvoima-asioiden eteenpäin viemistä. Elinvoimalautakunta hyväksyi 
elinvoimapoliittisen ohjelman, jonka laadintaan osallistuivat tekninen lautakunta, vapaa-ajan lautakunta, kasvatus- ja 
opetuslautakunta, Karvian Yrittäjät ry, Willi Karvia Oy, Karvian Vuokratalot, MTK Karvia ja vanhus- ja vammaisneuvosto.  
Elinvoimapoliittinen ohjelma tehtiin aina vuodeksi kerrallaan.  
 
Yrittäjiä informoitiin ajankohtaisista asioista sähköpostilla, suorilla yhteydenotoilla, facebook julkaisuilla ja ryhmäviesteinä. 
Willi Karvialta ostettiin yritystietojen päivitystä ja markkinointiapua yrittäjille.  Business Karvia sivustolle kerättiin vuonna 
2023 kunnan yrittäjät toimialoittain ja yrittäjille tarpeellista tietoa esimerkiksi rahoituksesta. Myös vapaat toimitilat löytyy 
tältä sivustolta. Sivusto on oma sivustonsa ja sinne pääsee myös kunnan sivuilta. Sivustoa päivitettiin ja täydennettiin 
vuonna 2025. Matkailun kehittämistä jatkettiin Willi Karvia Oy:n toimintana. Kunnan toimintana tehtiin valmiiksi Neva-Lylyn 
alueen infran päivitys JTF –hankerahoituksella vuonna 2024 ja vuonna 2025 tehtiin yhdysreitti Neva-Lylystä Alkkianvuorelle 
yhteistyössä Parkanon kaupungin kanssa. Reiteille tulee vielä laittaa opasteita ja reittimerkintöjä.   
 
Matkailun kehittämistä tehdään myös yhteistyössä muiden Lauhanvuori-Hämeenkangas Geopark alueen kuntien kanssa. 
Geopark on kansainvälinen ainutlaatuisten geologisten kohteiden yhteisbrändi.  Geoparkit pyrkivät edistämään 
geomatkailua, geologisen perinnön säilyttämistä, luonnontieteiden opetusta ja kestävän kehityksen mukaista liiketoimintaa.  
Willi Karvia Oy tekee yhteistyötä Kauhajoen puolella sijaitsevan Kammikylän ja Alpon Savannin kanssa  Kammista Skantziin 
– Taiteiden reitin merkeissä.  
 
Kunnanjohtaja on ollut yrittäjiin yhteydessä ja toiminut hanketoiminnan aktivaattorina. Willi Karvia Oy:n työntekijä Jenny 
Ylilammi on käyttänyt puolet työpanoksestaan yritysten hyväksi ja ollut yhteydessä yrittäjiin etenkin markkinointiin liittyen. 
Neuvontatyössä on apuna ja mukana Satakunnassa olevat julkisten asiantuntija- ja rahoittajatahojen toimijat, yhteistyössä 
karvialaisten yrittäjien hyväksi. Satakunnan Yrittäjien ja Pro Agrian neuvontapalveluita on myös hyödynnetty. Karvian kunta 
on tehnyt sopimuksen alkavien yrittäjien neuvontapalveluista Satakunnan Yrittäjien kanssa.  Karvian osalta neuvontaa on 
hoitanut Satu Tähtinen. 
 
Karvia on mukana seudullisessa JTF hankkeessa ja hankkeelle palkattu hankeneuvoja Piritta Huhtasalo on neuvonut myös 
karvialaisia yrittäjiä hankerahoituksessa.  
 
Kunnalla oli käytössään yritysten toiminnan tukemiseen koulutus, markkinointi- ja nuorten kesätyöllistämistuki sekä 
palveluseteli. Kesätyöllistämistukea haettiin hyvin, mutta kaikkien yrittäjien kohdalta tukiehdot eivät kuitenkaan täyttyneet 
tai työntekijää ei löytynyt. Samoin markkinointiin yritykset hakivat tukea, mutta määräraha ei tullut kokonaan käytetyksi.   
 
Kankaanpään aikuiskoulutuskeskuksen seudullisen työpajan Valtin sivutoimipisteenä kunnassa toimi puutyöpaja ja  
kierrätyskeskus  Näillä toimilla pystyttiin aktivoimaan, työllistämään, pitkäaikaistyöttömiä, harjoittelijoita ja 
vammaispalveluiden asiakkaita. Työttömiä on kuntouttavassa toiminnassa ja työkokeilussa myös kunnalla. Kuntouttava 
työtoiminta ei enää vuonna 2025 vapauttanut sakkomaksuilta ja niiden osuus kasvoi kolminkertaiseksi vuoteen 2024 
verrattuna.  Työpajan toiminnassa tapahtui muutoksia vuonna 2024. Kuntouttava työtoiminta ja vammaispalvelun 
asiakkaat siirtyivät vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen vastattavaksi ja tämä aiheutti asiakasmäärän reilun 
pienentymisen kuntouttavien asiakkaiden osalta. Työpajan toiminnoista Moon Karviasta liikkeen toiminta loppui 
Aikuiskoulutusäätiön osalta ja toimintaa vuonna 2025 hoiti yhdistys, Taitoa ja Taidetta ry.  

 
 
  



 
Toiminta-ajatus 
 
Elinkeinoelämän edellytysten ja kilpailukyvyn turvaaminen on kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman läpikäyvä 
menestystekijä. Kunta toimialansa osalta turvaa elinkeinoelämän hyvät toimintaedellytykset ja kilpailukyvyn. Kehittymiselle 
ja kasvulle luo perustan aktiivinen maa- ja kaavoituspolitiikka ja yrittäjille järjestettävällä koulutuksella on iso merkitys.  
Tämän toteuttamisessa käytetään apuna toimintaympäristöverkon kaikkia mahdollisia yhteistyötahoja. Karvia tukee myös 
elinkeinopolitiikan keinoin kunnan palvelujen säilyttämistä, väestön vähenemisen lakkaamista, uusien yritysten ja 
työpaikkojen luomista.  
 
Karviasta on muodostumassa merkittävä tuulivoimatuotantoalue ja toinen tuulivoimapuisto valmistui vuoden 2023 aikana. 
Haitinkankaan tuuli- ja aurinkovoimahankkeen kaavoituksen aloittamisesta tehtiin päätös vuonna 2024 ja hanke on tällä 
hetkellä luonnosvaiheessa. Useita aurinkovoimahankkeita on myös selvittelyn alla.   Uusiutuvan energian lisärakentaminen 
vaatii sähköverkon osalta täydentymistä. Fingrid on rakentamassa uutta voimajohtoyhteyttä Nokia - Kristiinankaupunki 
välille vuosina 2028-2029. 
 
Matkailun kehittämisellä on edelleen paljon potentiaalia ja siitä on hyötyä hyvin monille yrityksille ja yhdistyksille. 
Majoituspaikkoja on syntynyt mukavasti lisää. Matkailijoiden palveluinfra on hyvässä kunnossa, elämyspalveluita vielä 
kaivataan. Uusi matkaparkki rakentui viime vuonna. Yksityisten omistamaa liiketiloja ei juurikaan ole tyhjillään. Kunnan 
tiloja jää vajaakäytölle hyvinvointialueen supistuneen tilavuokrauksen vuoksi.  
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
           kpl   kpl 
 
Uudet yritykset          8   5  (PRH) 
Yrityskäynnit              50   40 
Yrittäjien aamukahvit/koulutukset 4 kpl 4 
 
Karviassa oli joulukuun lopussa 65 työtöntä työnhakijaa.  Työttömien osuus on 6,9  %työvoimasta.  
 
Uusyrityksen neuvontapalveluiden kautta ei perustettu uusia yrityksiä ja neuvontatapahtumia oli 10 kpl.    
Uusyrityskeskuksen yrittäjyysinfoja pidettiin yhteensä 41 kpl eri aiheista.  
 
Elinkeinotoimen talousarvion toteuma vuonna 2025 
 

 
 
  



Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut: (ALV 0 %) 

 
Toimintatulot: Toimintatuotot ylittyivät huomattavasti ELY:n maksamien laskennallisten korvausten johdosta. Näitä ei oltu 
budjetoitu lainkaan. Toimintatuotot ylittyivät 63240 euroa budjetoidusta.  
 
Toimintamenot: Toimintakulujen osalta talousarvioon varattiin 576 602 €, josta toteutui 593 614,20 euroa. 
Toimintamenojen kasvu johtui työmarkkinatuekien sakkomaksujen huomattavata kasvusta. Nettototeuma jäi alle 
budjetoidun. Avustuksia ei haettu niin paljoa kuin oli budjetoitu ja kesätyöllistämistuesta  säästyi määrärahoja.  
 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 
 
Toimintavuosi 2025 oli edelleen useista eri syistä haasteellinen monille yrityksille.  Ukrainan sodan synnyttämä epävarmuus 
ja kustannusten nousu ovat näkyneet kuluttajien ostovoimassa.  Työpaikkojen määrässä ei tapahtunut merkittäviä 
muutoksia. Perustettujen yritysten lukumäärä on liikkunut vuosittain 10- 20 kappaleen välillä.  Viime vuonna yrityksiä 
perustettiin 5 kpl. Määrä oli kohtuullinen, huomioiden taloudellisen tilanteen kokonaiskuva. Yritykset ottavat yhteyttä 
paljolti yrityksen perustamiseen liittyvien neuvonta- ja hankeasioiden, markkinoinnin ja yritystukien merkeissä.   
 
Kokonaisuutena tavoitteissa onnistuttiin resursseihin nähden hyvin. Kunta sijoittui omassa kuntaluokassaan kuntabarometri 
kyselyssä sijalle 15/166 vuonna 2024. Seuraavan kerran Kuntabarometri kysely tehdään vuonna 2026. 
  
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen maaseutupalveluiden osalta    
 
 Maaseutupalveluiden keskeisenä tehtävänä on huolehtia maatalousyrittäjien EU- ja kansallisten tukien maksatuksesta. 
Tukiasioiden lisäksi maaseutupalveluiden tehtäviin kuuluu peto- ja hirvivahinkoarviot, hukkakaurakatselmukset ja 
eläintenpidon rekisteröintiin liittyvät asiat. Työn ytimessä ovat maaseutuelinkeinojen tukijärjestelmien toimeenpano, 
viljelijöiden neuvonta ja viranomaisjärjestelmissä ylläpidettävien tietojen hallinta.  
 
Tukihakujen aikana työ painottuu viljelijöiden opastamiseen, lohkomuutosten ja peruslohkojen tietojen tarkistamiseen sekä 
tukiehtojen käytännön soveltamisen neuvontaan. Tukiprosessiin kuuluu myös yhteistyö valvontaviranomaisten kanssa. 
Satelliittiseurannan lisääntyminen on lisännyt digitaalista valvontaa; Porin maaseutupalvelut käsittelee alueensa 
satelliittijärjestelmän selvityspyyntöjen kuvavastaukset ja ohjeistaa viljelijää tarvittaviin korjauksiin tai lisäselvityksiin. Tämä 
vähentää osittain perinteisten tarkastuskäyntien tarvetta. Lisäksi maaseutupalvelut neuvoo viljelijöitä tukimuutoksissa, 
järjestelmien käytössä ja valvontaprosesseissa sekä tukiehtojen tulkinnassa. Maaseutupalvelut laatii vuosittain tiedotteita 
yhteistyössä ELY-keskuksen (nyk. elinvoimakeskus) ja muiden yhteistyöalueiden kanssa sekä osallistuu verkkoinfojen 
ja -koulutusten järjestämiseen ja toteuttaa lisäksi omia lähikoulutuksia. 
 
Karviassa oli yhteensä 159 peltotukihakemuksen jättänyttä maatilaa. Noin 22 prosenttia harjoittaa kotieläintuotantoa ja näistä 
yleisimpiä tuotantosuuntia ovat lypsykarjatalous ja naudanlihantuotanto. Karviassa on viljeltyä peltoa noin 8 100 hehtaaria.  
Rehun- ja laidunnurmea oli 3 886 hehtaaria ja muita nurmikasveja 568 hehtaaria. Nurmikasvien lisäksi tärkeimpiä 
viljelykasveja ovat kaura, rehuohra ja kevätvehnä, joita viljeltiin 2 216 hehtaarilla. Maatiloille maksettujen tukien 
kokonaismäärä oli reilu 7 miljoonaa euroa. Porin yhteistoiminta-alueella oli yhteensä 678 peltotukihakemuksen jättänyttä 
maatilaa. Näistä neljännes oli kotieläintiloja. Alueella oli peltoa 37 800 hehtaaria, josta nurmen osuus noin 38 prosenttia.  
 
Maaseutupalvelut ovat olleet Karvian toimipisteessä paikalla pääsääntöisesti keskiviikkoisin. Lisäksi lähipalvelua on saanut 
muinakin päivinä ajanvarauksella ympäri vuoden. Ajanvarauskäytäntö on hyvin vakiintunut. Viljelijät ovat voineet jättää 
lomakkeita myös kunnantalon neuvontaan, josta ne on skannattu maaseutupalveluiden yhteiseen sähköpostiin. 
Asiakastapaamisissa yleisimpiä tehtäviä ovat olleet viljelijöiden neuvonta ja erilaisten lisäselvitysten tekeminen.  
 
Tukihaku toteutetaan kokonaisuudessaan sähköisesti Vipu-järjestelmässä. Tukihakemuksia ei voi jättää paperilomakkeilla 
varsinaisen hakuajan aikana. Paperilomakkeiden käyttö on mahdollista ainoastaan myöhästyneissä hakemuksissa, ja 
tällöinkin enintään seitsemän päivän ajan varsinaisen hakuajan päättymisen jälkeen. Peltotukihaun loppuvaiheessa 
lähipalvelua tarjottiin lähes päivittäin tuenhakijoiden palvelutarpeen turvaamiseksi. Viimeisenä tukihakupäivänä 17.6.2025 
paikalla oli maaseutuasiantuntija Jessica Jokinen.   
    
Peltotukihakukoulutus järjestettiin valtuustosalissa 24.4.2025, kouluttajina toimivat kaikki Porin yt-alueen viranhaltijat. 
Koulutukseen ilmoittautuneita oli 26 kpl. Ruiskuntestaus järjestettiin lauantaina 10.5.2025, ja testaajana Hämeen Agrotaito. 
Testattavia kasvinsuojeluruiskuja oli yhteensä 9 kappaletta.  
 
  



 
Maatiloille myönnettäviä avustuksia maksettiin kaikkiaan 280,56 €, josta kalkitusavustuksia oli 160,00 €. 
 
Lautakuntatyöskentely vuonna 2025                                                                                                                                                                                                                               
Esittelijänä lautakunnassa toimi Tarja Hosiasluoma. 
 
Lautakunnan kokoonpano 

 
Elinvoimalautakunnalla oli vuonna 2025 kaksi kokousta.  
 
nimi (läsnä) asema henkilökohtainen varajäsen 
 
Jari Lepistö (2/2)  Puheenjohtaja Sari Isokallio 
Mika Koivuniemi (2/2) Varapuheenjohtaja Juha Kuronen 
Tomas Lundström (2/2) Jäsen Elina Salminen 
Elina Kyyhkyharju (1/2) Jäsen Pekka Niskala (1/2) 
Tiina Taskinen (0/2) Jäsen Sami Laitila (1/2) 
Johanna Anttila (1/2) Jäsen Jatta Mäntyjoki 
Katrin Raadel (0/2) Jäsen Kari Ylinentalo (1/2) 
Juha Rinne (0/2) Jäsen Markus Mustajärvi 
Ari Väliaho (0/2) Jäsen Päivi Luodetlahti 
 
 
 
 
 

 
 
  

  



Elinvoimalautakunnan toteuma kokonaisuudessaan sisältäen elinvoimatoimen ja maaseututoimen 
 

 
 
Investointiosa 
 
Elinvoimatoimella ei ollut investointeja vuonna 2025. 

  



Sivistyslautakunta 
 
Lautakunta kokoontui yhdeksän kertaa. 
 
Lautakunnan kokoonpano 
 
16.6.2025 asti    17.6.2025 alkaen 
Nimi (läsnä)    Nimi (läsnä) 
 
Huhdanmäki Tuire (4/4) puheenjohtaja  Haavisto Jonna (5/5) puheenjohtaja 
Liikala Ari  varajäsen  Vaskela Petteri varajäsen 
 
Salo Merja (4/4) varapuheenjohtaja Koivisto Teppo (5/5) varapuheenjohtaja 
Tuuliniemi Teemu varajäsen  Tuuliniemi Päivi varajäsen 
 
Lähdekorpi Marko (4/4) jäsen  Lähdekorpi Marko (4/5) jäsen 
Laitila Marika  varajäsen  Taskinen Tiina  varajäsen 
 
Viitala Ilkka (2/4) jäsen  Laitinen Päivi (4/5) jäsen  
Haavisto Jonna (1/4) varajäsen  Majamäki Mika varajäsen 
 
Tuuliniemi Päivi (4/4) jäsen  Viitala Ilkka (3/5) jäsen 
Kytömäki Arja  varajäsen  Viitamäki Annemari varajäsen 
 
Santahuhta Jaakko (2/4) jäsen  Välimäki Pirkko (4/5) jäsen 
Koivisto Teppo (1/4) varajäsen  Raadel Katrin  varajäsen 
 
Välimäki Pirkko (4/4) jäsen  Giers Tuomas (5/5) jäsen  
Valkama Mirva  varajäsen  Hietaluoma Irmeli varajäsen 
  
Lisäksi kokouksiin osallistui: 
Mika Sillanpää, vs. sivistysjohtaja, esittelijä ja pöytäkirjanpitäjä 
Jari Lepistö, vs. sivistysjohtaja, esittelijä ja pöytäkirjanpitäjä 
Tanja Koivuniemi kunnanhallituksen edustaja  
Mervi Ranta, rehtori 
Reetta Lepistö, varhaiskasvatuksen johtaja 
Aleksi Seppä, nuorisovaltuuston edustaja 
Alpo Koponen, nuorisovaltuuston edustaja 
 
  



Kunnan koulutoimi 
 
Hallinto, peruskoulut, esiopetus ja koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta 
 
 
Toiminta-ajatus  
 
Karvian yhtenäiskoulu Opinpolussa tavoitteena on kasvattaa lapsista ja nuorista tasapainoisia, myönteisen minäkuvan 
omaavia sekä omia ja muiden vahvuuksia arvostavia oppijoita. Pyrimme tukemaan oppilaiden kasvua rehellisiksi, 
vastuuntuntoisiksi ja aktiivisiksi yksilöiksi, jotka osaavat tehdä yhteistyötä ja kantaa vastuuta niin omasta oppimisestaan 
kuin yhteisön hyvinvoinnista. 
 
Perusopetuksen tavoitteena on kasvattaa karvialaisista nuorista persoonaltaan ja itsetunnoltaan vahvoja ja 
yhteistoimintaan kykeneviä nuoria, jotka oppivelvollisuutensa aikana saavuttavat omiin kykyihinsä ja taipumuksiinsa 
verrattuna mahdollisimman hyvän tieto- ja taitotason, suorittavat perusopetuksen oppimäärän sekä hakeutuvat ja pääsevät 
toisen asteen koulutukseen. Yhtenäiskoulussa pyritään luomaan turvallinen ja kannustava oppimisympäristö, jossa oppilaat 
voivat kehittyä yksilöinä ja yhteisön jäseninä. Tavoitteena on tukea oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia, vahvistaa 
heidän sosiaalisia taitojaan sekä luoda pohja elinikäiselle oppimiselle ja vastuulliselle kansalaisuudelle. 
 
Oppivelvollisuutta edeltävänä vuotena lapsi osallistuu esiopetukseen. Pidennetyn oppivelvollisuuden piirissä oleville 
(1.8.2026 jälkeen varhennettu oppivelvollisuus) esiopetusta järjestetään yhtäläisesti. Toiminta-ajatuksena on eheyttävä, 
kokonaisuuksiin pyrkivä opetus ja kasvatus yhdessä kotien kanssa ottaen huomioon lapsen yksilöllinen kehitys. Leikin, 
vuorovaikutuksen ja tutkimisen kautta vahvistetaan lapsen hyvinvointia, oppimisen taitoja, uteliaisuutta ja itseluottamusta.  
 
Yhtenäiskoululla järjestetään aamu- ja iltapäivätoimintaa esikoululaisille ja 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille. Toiminnan 
tavoitteena on antaa turvallinen ja tuttu paikka viettää koulutyön jälkeistä aikaa ja osallistua koulunkäynninohjaajien 
johdolla monipuoliseen ja virkistävään toimintaan. Aamu- ja iltapäivätoiminnassa leikitään, levätään, ulkoillaan, tehdään 
läksyt ja osallistutaan yhteiseen ohjattuun toimintaan. Aamutoiminta alkaa klo 6.30 ja iltapäivätoiminta päättyy klo 16.30. 
Esikoululaisilla on lisäksi oikeus osa-aikaiseen täydentävään varhaiskasvatukseen päiväkodilla.  
 
Koululla järjestetään kerhoja. Harrastamisen Suomen malli -hankkeen sekä kerhotoiminnan kehittämishankkeen kautta 
kerhovalikoimaa on saatu monipuolistettua. Hankkeiden tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa 
ja maksuton harrastus koulupäivän yhteydessä.  
 
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet  
 

Tavoite 1: Laadukas perusopetus, otetaan huomioon oppilaiden yksilölliset tarpeet.  
 
Toimenpide: Oppilaiden oppimista, kasvua ja hyvinvointia tuetaan suunnitelmallisella varhaisella 
puuttumisella sekä ennaltaehkäisevällä toiminnalla. Erityisopetus (1.8.2025 alkaen oppilaskohtainen 
tuki), koulunkäynninohjaajien antama tuki, tukiopetus, läksyparkki 
 
Arviointikriteeri/ mittari: Koulutuksellisesti kelpoisten opettajien osuus henkilöstöstä. 
Erityisopettajien määrä/oppilas. Koulunkäynninohjaajien määrä/oppilas. Perusopetuksen loppuun 
suorittaneiden osuus 9-luokkalaisista. Toisen asteen koulutukseen sijoittuneiden osuus 9-
luokkalaisista.  
 

 
  2023 2024 2025 

Koulutuksellisesti kelpoisia opettajia koulussa   17/20 16/20 

Erityisopettajista pätevyys 2/4 2/4 2/5 

Erityisopettajia/ oppilas 0,020 0,020 0,026 

Koulunkäynninohjaajia/ oppilas 0,059 0,056 0,059 
 
Kaikki 9. luokan oppilaat saivat päättötodistuksen ja jatko-opiskelupaikan. 
 
Varhaista puuttumista ja ennaltaehkäisevää toimintaa tehdään päivittäin osana opettajan työtä. Toimintaansa jatkoi 
syksyllä 2024 perustettu alakoulun pienryhmä vuosiluokille 1-3. Alakoulussa toimintaansa jatkoi myös luokkien 4-6 
pienryhmä sekä yläkoulun puolella joustavan perusopetuksen luokka (JOPO). Syksyllä 2025 toimintansa aloitti lisäksi 7. 
luokan pienryhmä. Pienryhmät ovat yhtenäiskoulussa hyväksi koettu keino tukea oppilaita oppimisen ja vuorovaikutuksen 
haasteissa. Oppimisen tuen uudistus 1.8.2025 lisäsi pienryhmien merkitystä ja tarvetta entisestään. Keväällä 2025 
erityisluokanopettajia yhtenäiskoulussa oli yhteensä 3, syksyllä 2025 heitä oli 4. Laaja-alaisia erityisopettajia on 1.  
 



Oppimisen tuen uudistus toi mukanaan velvoitteen ryhmäkohtaisten tukimuotojen järjestämiseen 0,122h/oppilas. 
Ryhmäkohtaisena tukena annetaan yleistä tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta ja erityisopettajan antamaa opetusta 
muun opetuksen yhteydessä. Syksystä 2025 lähtien Opinpolussa ryhmäkohtaisen tuen järjestäminen on toteutettu 
resurssiopettajan ja laaja-alaisen erityisopettajan avulla.  
 
Tukiopetusta on annettu opetussuunnitelman mukaisesti aina tarpeen vaatiessa. Läksyparkkiin on ollut mahdollisuus 
osallistua neljänä aamuna viikossa ennen koulupäivän alkua. Syksyllä 2024 aloitettu yläkoululaisten oma läksyparkki sai 
jatkoa. Oppilaiden poissaoloja seurattiin säännöllisesti koulun oman poissaoloihin puuttumisen mallin mukaisesti 
tarkoituksena tukea oppilaiden läsnäoloa koulussa sekä vähentää ja ennaltaehkäistä poissaoloja ja syrjäytymistä.  
 

Tavoite 2: Turvallinen oppimisympäristö 
 
Toimenpide: SOPU-tiimi oppilaiden kiusaamistapausten selvittelyyn, kasvatuskeskustelut, 
oppimisympäristöön liittyvät suunnitelmat päivitettyinä, yhteistyö sekä tiedonkulku kasvatus- ja 
opetuslautakunnan kanssa.  
 
Arviointikriteeri/ mittari: Suunnitelmien päivitykset tehtyinä, kouluterveyskyselyn tulokset, 
lautakunnan vierailut koululla.  

 
Kiusaamistapauksiin ja häiritsevään käytökseen on puututtu suunnitelluin toimenpitein aina tarvittaessa. SOPU-tiimi on 
käsitellyt oppilaiden välisiä pienempiä ja suurempia erimielisyyksiä, mikäli ne eivät ole kevyemmän puuttumisen avulla 
ratkenneet. Tarpeen mukaan keskusteluja on pidetty joko yksittäisille oppilaille tai koko luokalle. Tunne- ja 
vuorovaikutustaitojen opettaminen on osa jokaisen luokanopettajan tehtävää. Koulunuorisotyöntekijä on pitänyt lisäksi 
Friends-tunteja edellä mainittujen taitojen harjoittelemiseksi. 
 
Valtakunnallisten kyselyjen lisäksi koululla on pidetty oma kiusaamiskysely, jonka tulokset on käyty läpi 
opiskeluhuoltoryhmässä. Kouluterveyskyselyn tiedonkeruu toteutettiin keväällä 2025. Kyselyyn vastasi 86 oppilasta luokilta 
4-5 ja 8-9. Tulokset käytiin läpi koulun opiskeluhuoltoryhmässä, koko henkilökunnan palaverissa sekä 
sivistyslautakunnassa. Koulu osallistui myös Move!-testeihin ja nämä tulokset on niin ikään käyty läpi 
opiskeluhuoltoryhmässä ja sivistyslautakunnassa.  
 
Sivistyslautakunta vieraili koululla Laatupäivässä 20.2.2025. Rehtori on osallistunut lautakunnan kokouksiin säännöllisesti. 
 

Tavoite 3: Tuetaan oppilaiden liikuntaharrastusta  
 
Toimenpide: Koulussa on liikuntatiimi, joka suunnittelee toimintoja ja tapahtumia kouluun sekä 
liikuntaa lisääviä ratkaisuja koulun toiminnassa. Liikunta on mahdollisuus valita valinnaisaineeksi. 
Koulun liikuntakerhot.  
 
Arviointikriteeri/ mittari: Suunnitelmien toteutumisen seuranta ja tapahtumien määrä. 
Valinnaisaineiden toteutuminen. Liikuntakerhojen osallistujamäärä.  

 
 
Koulun liikuntatiimi on suunnitellut ja toteuttanut koululle liikuntatapahtumia. Yläkoululaisten liikkumista on lisäksi tuettu 
järjestämällä sisävälitunneille liikunnallista ohjattua toimintaa. Vuonna 2025 järjestettiin mm. laskettelupäivä Kiuaskalliolla, 
pyöräilyrata, Rynkeby-juoksu, kevään pyöräilyretkiä, sählypäivä, koripallopäivä ja pesäpallopäivä. Jokainen luokka käy 
uimassa vähintään 1-5 päivänä joka lukuvuosi. Liikuntakerhoa on järjestetty 1-luokkalaisille.  
 
Karvian yhtenäiskoulun tuntijaossa liikunnan opetusta on yksi vuosiviikkotunti enemmän kuin mitä valtioneuvoston 
asetuksen minimituntimäärä velvoittaa. Liikunta valinnaisena aineena toteutui keväällä 2025 sekä 8. että 9. luokan 
oppilailla kahden tunnin valinnaisaineena. Lisäksi 9. luokan yhden tunnin valinnaisaineena toteutui metsävaellus. Samat 
valinnat toteutuivat myös syksyllä 2025.  
 
 

Tavoite 4: Oma-aloitteisuuden ja itsenäisyyden vahvistaminen  
 
Toimenpide: Elämänhallintataitojen opiskelu, elämänhallinnan portaat 0–9-luokille -mukaisesti. 
Oppilaanohjaus. Yrittäjyyskasvatus oppiaineena.  
 
Arviointikriteeri/ mittari: Palavereissa, arviointikeskusteluissa, opettajien kokouksissa ja muissa 
oppilaspalavereissa saatu tieto. Ala- ja yläkoululaisten TAT Yrityskylä -oppimiskokonaisuuteen 
osallistuminen ja yrittäjäyhteistyö vuosittain.  
 

 



Oppilaiden oma-aloitteisuuden ja itsenäisyyden vahvistaminen on osa jokapäiväistä opetusta ja arjen ratkaisuja. Opinto-
ohjaaja on järjestänyt useita kouluvierailuja 9.- luokkalaisille ja lisäksi koululla järjestettiin syksyllä oma yhteishakuilta, 
jossa oli huoltajillekin mahdollisuus päästä tutustumaan lähialueen toisen asteen oppilaitoksiin. Yrittäjyyskasvatusta on ollut 
mahdollisuus opiskella valinnaisaineena 2 vuosiviikkotuntia luokilla 8 ja 9. Yrittäjyyskasvatus on ollut vuosien ajan yksi 
suosituimmista valinnaisaineista. Oppilaat ovat osallistuneet erilaisiin yrittäjyyskasvatuksen opintoihin liittyviin tapahtumiin. 
6. ja 9.-luokkalaiset ovat päässeet lisäksi osallistumaan NYTin yrityskylä -oppimiskokonaisuuteen Porissa.  
 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut:  
 

Henkilöstö- 
määrä 

2021 2022 2023 2024 2025 

Opettajat 22 21 21 20 21 

Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 

Koulunkäynnin- 
ohjaajat 

10 11 13 12 12 

Kouluterveyden- 
hoitaja 

1,5 pv/vko 1,5 pv/vko 2 pv/vko 2 pv/vko 2pv/vko 

Koulukuraattori 1,5 pv/vko 1,5 pv/vko 1,5 pv/vko 1,5 pv/vko  1,5pv/vko 

Koulunuoriso- 
työntekijä 

  1  1  1   

Psykiatrinen 
sairaanhoitaja 
 

  0,5 pv/vko 1 pv/vko  1pv/vko 

Koulupsykologi 0  0  1-2 pv/vko  1-2 pv/vko kevät 1-2 
pv/vko, syksy 
satunnaisesti 

 
 
Oppilasmäärä Tilastointipäivä 20.9.2025  
 

Luokka-aste 20.9.2021 20.9.2022 20.9.2023 20.9.2024 20.9.2025 

Esiopetus 28 18 18 17 20 

1. 21 29 18 18 18 

2. 23 20 30 17 16 

3. 21 26 20 24 18 

4. 14 26 23 20 23 

5. 21 15 25 22 19 

6. 24 23 15 25 20 

7. 17 25 24 14 23 

8. 20 16 25 24 14 

9. 20 21 15 22 24 

Yhteensä 209 219 213 203 195 

 
 
  



Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta  
 
Koko kunnan esi- ja perusopetus järjestetään vuonna 2017 toimintansa aloittaneessa yhtenäiskoulu Opinpolussa. 
Oppilasmäärä esi- ja perusopetuksessa on tasaantunut n. 200 oppilaaseen.  
 
Koulutoimen hallinnossa työtehtävät on jaettu sivistysjohtajan ja rehtorin sekä koulusihteerin kesken. Opiskeluhuollon 
palvelut hoidetaan Satakunnan hyvinvointialueen toimintana. Opiskeluhuollon palvelujen koordinoimisesta vastaa pohjoisen 
perhekeskusalueen monialainen opiskeluhuollon ohjausryhmä.  
 
Opiskeluhuollon palveluissa kouluterveydenhoitajan, koulupsykologin, psykiatrisen sairaanhoitajan ja koulukuraattorin 
toimintapäivät pysyivät keväällä ennallaan. Syksyllä laskennallinen resursointi pysyi samana mutta koulupsykologin ja 
psykiatrisen sairaanhoitajan läsnäolopäivät koululla muuttuivat epäsäännöllisiksi. Ennaltaehkäisevän työn huomattava 
väheneminen aiheuttaa huolta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämisessä. Koulun oma koulunuorisotyöntekijä on ollut 
tarpeellinen lisä oppilaiden kokonaisvaltaisessa tukemisessa.  
 
 
Oppilaanohjaus ostettiin Kankaanpää kaupungilta.  
 
Kouluruokakysely on tehty oppilaille ja henkilökunnalle sekä keväällä että syksyllä ja tulokset on käsitelty 
opiskeluhuoltoryhmässä. Keväällä 2025 aloitettiin toiveruokapäivien järjestäminen kerran lukukaudessa.  
 
Terveydellisten olojen tarkastus suoritettiin koululla 10.3.2025. Keväällä käynnistettiin kunnan hyvinvointityöryhmän 
toiminta poikkihallinnollisena yhteistyönä.  
 
Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestettiin yhtenäiskoululla esiopetuksen oppilaille sekä 1. ja 2. vuosiluokan 
oppilaille. Toimintaan osallistui kevään ja syksyn aikana keskimäärin 20-30 oppilasta päivittäin.  
 
Harrastamisen Suomen malli -hankkeen avulla sekä Opetushallituksen kerhotoiminnan tukemisen hankerahojen avulla 
saatiin järjestettyä erilaisia kerhoja koulupäivän välittömään yhteyteen. Kerhoja oli tarjolla jokaiselle arki-iltapäivälle.  
Kerhoista suosituimpia olivat kokkikerhot, käsityökerhot, eräkerho ja shuffle.  
 
 
 
Toimintaympäristön muutokset:  
 
Vieraskielisten lasten lukumäärä on pysynyt viime vuosina jokseenkin samana. Jatkuvaa muuttoliikettä on suuntaan ja 
toiseen. Valmistavaa opetusta ei tarjottu vuonna 2025. Vieraskieliset ovat integroituneet yleisopetuksen ryhmiin hyvin.  
 
Vuonna 2025 koulu sai valtion erityisavustusta koulunuorisotyön vahvistamiseen ja kehittämiseen, valtion erityisavustusta 
esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistäviin toimenpiteisiin sekä jo edellä mainittuihin 
kerhotoimintoihin. Hankkeiden avulla saatiin katettua koulunkäynninohjaajien, kerhonohjaajien ja koulunuorisotyöntekijän 
palkkakuluja.  
 
Vuoden 2025 suurin muutos oli oppimisen tuen uudistus, joka muutti esi- ja perusopetuksen toimintaperiaatteita laajasti. 
Kolmiportainen tukijärjestelmä sai jäädä ja tilalle tuli ryhmä- ja oppilaskohtaiset tukimuodot. Opetussuunnitelmaan tehtiin 
kevään kuluessa mittavia muutoksia. Kevät kului uutta toimintaa opeteltaessa ja syksyllä sitä alettiin toteuttaa samalla 
uutta oppien. Uusien oppilaskohtaisen tuen päätösten valmistelut (arvioinnit ja suunnitelmat) aloitettiin syksyllä 2025.  
 

 
 
 
 
 
  



Kansalaisopisto (Sastamalan koulutuskuntayhtymä, Petäjä-opisto) 
 
Toiminta-ajatus 
 
Karvialaisille tarjotaan innostavia ja haasteellisia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia ottaen huomioon koko kunnan 
väestön tarpeet. Palvelua ostetaan Sastamalan koulutuskuntayhtymän Petäjä-opistolta. Kansalaisopiston palveluihin sisältyy 
myös taiteen perusopetus. 
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
Tavoite: Harrastajamäärän säilyttäminen ja suunniteltujen kurssien toteutuminen  
Toimenpide: Sopimus kurssien järjestämisestä Petäjä-opiston kanssa ja toiminnan seuraaminen.  
Arviointikriteeri/ mittari: Toteutuneiden kurssien määrä. Kursseille osallistuneiden määrä. 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut:  
 
  2022 2023 2024 2025 

Toteutuneet kurssit, kpl 58 58 49 43 

Osallistujamäärä, hlö 494 502 430 404 

Toteutuneet oppitunnit, kpl 1489 1611 1479 1334 

Tavoitteeksi asetetut oppitunnit, kpl 1600 1703 1677 1453 

 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 
 
Kurssit toteutuivat liki tavoitellusti. Kokonaisosallistujamäärä laski jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna. 
Toteutuneista opetustunneista taiteen perusopetusta oli 355 tuntia.  
 
Henkilöstön määrä 31.12.2025: ei henkilöstöä 
 
Toteumavertailu 
 

 
 



Muu koulutus (musiikkiopisto) 

 
Toiminta-ajatus 
Musiikkiharrastuksen edistäminen ja tukeminen sekä perustutkintojen saattaminen loppuun musiikin opinnoissa. Musiikin 
opetusta ostetaan Kankaanpään musiikkiopistolta. Karvia on sitoutunut 20 oppilaspaikan hankintaan. 
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
Tavoite 1: Harrastajamäärän säilyttäminen  
Toimenpide: Sopimus toiminnan järjestämisestä Musiikkiopiston kanssa ja toiminnan seuraaminen. Arviointikriteeri/ mittari: 
Kursseille osallistuneiden määrä. 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut 
 

Oppilasmäärä 2024 2025 
kevätlukukausi 18 13 
syyslukukausi 14 16 

 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 
Käytettyjen oppilaspaikkojen määrä on hiukan laskenut parin vuoden takaisesta palautuen pitkään toteutuneeseen 10-15 
käytettyyn oppilaspaikkaan. Oppilaat ovat sitoutuneet aktiiviseen ja mielekkääseen opiskeluun, koska keskeyttäneitä on 
melko vähän ja vaadittuja tasoja ja tutkintoja on suoritettu. 
 

 
 
 
 
  



Kirjastotoimi 
 
 
Toiminta-ajatus:  
 
Kirjaston tehtävänä on olla kaikille avoin kulttuurin, tiedon ja sivistyksen keskus. Kirjasto tukee kokoelmillaan ja 
palveluillaan yhtäläisiä oikeuksia ja mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja virkistäytymiseen. 
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
Kirjastolain mukaan yl. kirjaston tehtävänä on 1) tarjota pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin, 2) ylläpitää 
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, 3) edistää lukemista ja kirjallisuutta, 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea 
tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon, 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn 
ja kansalaistoimintaan sekä 6) edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. 
 
Palvelut voidaan järjestää yhteistyössä muiden kuntien kanssa. Karvian kunta on ostanut kirjaston johtajan palvelut 
Honkajoen kunnalta 1.7.2016 alk. Honkajoen kuntaliitoksen 1.1.2021 johdosta sopimuskumppaniksi vaihtui Kankaanpään 
kaupunki. Tällä ei toistaiseksi ole ollut suurta vaikutusta kirjaston toimintaan, mutta viime kädessä johtajan vastuu siirtyi 
Kankaanpään kirjastotoimenjohtaja Marjut Tiisalalle, jonka keskeisiin vastuualueisiin Karvian kirjaston osalta kuuluu 
Satakirjastot-yhteistyö ja sen kehittäminen. Honkajoen kirjastonhoitaja on edelleen 1 pv/vko Karvian kirjastossa. 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut:  
 
Vuoden 2025 tilastotietoja: 
 

  2023 2024 2025 
Kirjastokäynnit           10 639            11 932            12 204  
Kokonaislainaus           24 649            25 443            26 277  

 
 kokoelmat yht. 42 841 nidettä, kirjakokoelman koko 38 542 nidettä 
 kirjahankintojen määrä 1 099 nidettä 
 kokonaislainaus 26 277 lainaa 
 Celian lukemisesteisille tarkoitettujen äänikirjojen lainaajia 4 henkilöä 
 tapahtumien ja käyttäjäkoulutusten määrä yht. 32 kpl, lisäksi runsaasti muita koulun ja varhaiskasvatuksen 

kirjastokäyntejä 
 kirjailijavieraat: Kaisa Ikola 14.5. kirjastossa ja Jari Mäkipää 11.9. koululla 
 kirjaston osallistuminen kirjaston ulkopuolella järjestettyihin tapahtumiin: Unelmien liikuntapäivä 8.5. ja Perheiden 

valojuhla 5.11. Leijonapuistossa 
 perinteisten vaihtuvien aineistonäyttelyiden lisäksi mm. Muumi 100 -juhlanäyttely toukokuussa ja Pehmolelujen yö 

-näyttely kesän ajan 
 henkilöstön täydennyskoulutuksia 1 pv, Tarinatornado Kankaanpäässä 14.3. 

 

Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta:   
 
Kirjaston palveluaikojen lisäksi kirjasto on avoinna omatoimisesti joka päivä klo 7-21. Omatoimikirjasto otettiin käyttöön 
18.12.2023. Vuonna 2025 omatoimikirjautumisia oli 2723 kpl (kasvu ed. v:een verrattuna 46,79 %). Kävijöiden määrä on 
lisääntynyt etenkin syksyn aikana selvästi. Suosituimmat viikonpäivät ovat 
maanantai, keskiviikko ja sunnuntai. Kellonajoista klo 17-18 on suosituin, mutta kaikille ajoille klo 7-21 välillä riittää 
kävijöitä. 
 
Fyysisiä kirjastokäyntejä kirjastossa rekisteröitiin 12 204 kpl, mikä on 2,28 % enemmän kuin ed. vuonna. Kokonaislainaus 
on noussut 3,26 % ed. vuoteen verrattuna. Myös kokonaishankintojen määrä on hieman suurempi kuin vuonna 2024, 
mutta se johtuu kirjaston saamista maksuttomista Celian äänkirjoista, joita kirjastot eivät enää jatkossa saa, minkä vuoksi 
hankintojen määrä tulee jatkossa putoamaan nykyisestä. Lisäksi kun hankintamääräraha pysyy samana vuodesta toiseen, 
hintojen noustessa samalla rahalla saadaan entistä vähemmän aineistoa. Satakirjastojen kokoelmien yhteiskäyttö paikkaa 
tilannetta osaltaan. Yhteistyö Satakirjastojen välillä on tiivistä ja toimivaa. Seutukuljetukset kulkevat joka arkipäivä 
kuljettaen aineistoa ympäri maakuntaa. Asiakkaalle varaaminen ja seutukuljetukset ovat maksuttomia. 
 
Satakirjastojen e-kirjat, e-äänikirjat ja e-aikakauslehdet siirtyivät huhtikuussa 2024 käyttöön otettuun valtakunnalliseen E-
kirjastoon. E-kirjaston käyttöönotto kasvatti kirjaston e-aineistojen määrää huomattavasti. Kun vuonna 2023 e-aineistoja 
oli Satakirjastojen itse hankkimana 2929 kpl, vuonna 2025 määrä oli 72 681 kpl. Karvialaiset ovat löytäneet E-kirjaston 
seuraavasti: vuoden 2025 aikana E-kirjastolla oli 64 karvialaista käyttäjää, jotka lainasivat yht. 121 e-kirjaa, 183 e-
äänikirjaa ja 1416 e-lehteä. Määrä lisääntyy todennäköisesti huomattavasti, kun nyt vain mobiilisti käytettävissä oleva E-
kirjasto tulee myös selaimella käytettäväksi. 



Aikuisten kirjailijavieraita oli vuoden aikana yksi, Kaisa Ikola. Lämminhenkisessä ja mukavassa tilaisuudessa oli mukavasti 
osallistujia, 14 henkilöä, joista osa ulkopaikkakuntalaisia. Kirjasto kutsui nuortenkirjailija Jari Mäkipään vetämään myös 
tänä vuonna dekkaripajan 4.-luokkalaisille. 
 
Kirjastossa on voinut vuoden aikana osallistua Satakirjastojen luku-, peli- ja elokuvahaasteisiin. Kampanjoista 
menestyksekkäin oli perinteiseen tapaan kirjaston oma lapsille suunnattu kesälukukampanja. Lisäksi kirjasto osallistui 
Leijonametsän perhetapahtumiin ja järjesti kaksi lasten- ja nuortentapahtumaa, Pehmolelujen yön ja Peli-illan, joista 
jälkimmäinen houkutteli monen vuoden yrittämisen jälkeen mukaansa huomattavasti enemmän nuoria osallistujia kuin 
aiemmin. Peli-illassa kirjattiin yht. 40 kävijää, kun aiemmin kävijöitä on ollut vain muutamia. Ilta toteutetaan yhteistyössä 
koululaisten kanssa. 
 
Pehmolelujen yö järjestettiin Karviassa ensimmäistä kertaa. Lapset saivat tuoda kirjastoon pehmolelun yöksi. Lelun voi 
noutaa takaisin seuraavana päivänä. Illan aikana lelut kuvatiin erilaisissa toimissa ja tilanteissa ja lapset saivat mukaansa 
kuvilla varustetun todistuksen osallistumisestaan tapahtumaan. Yön tapahtumia esiteltiin myös somessa ja kuvista oli kesän 
aikana näyttely kirjastossa. Tapahtuman tarkoituksena on madaltaa lasten kynnystä tulla kirjastoon ja lisätä heidän 
osallisuuden kokemustaan kirjaston osalta. Lisäksi kirjasto tulee lapsille tutuksi paikaksi jo pienestä, mikä on myös 
satutuntien ja muiden pienten lasten kirjastovierailujen yhtenä tavoitteena. Pehmoja Yöhön osallistui 24 kpl. 
 
Lisäksi kirjastossa oli muutama pienempi tapahtuma. Liikuntaneuvoja oli tavattavissa kirjastossa 7.3. ja Osuuspankki 
järjesti Varmuutta verkkoon -esittelyn 10.10. 
 
Henkilöstön määrä 31.12.2025: kirjastovirkailija 5 pv/vko, kirjastonhoitaja 1 pv/vko. Tarvittaessa tilapäistä työvoimaa 
lomien ja muiden poissaolojen ajan. Laskennallinen jako Honkajoen kirjastonhoitajan ja Kankaanpään 
kirjastotoimenjohtajan kesken: 18 % (kirjastonhoitaja) ja 2 % (kirjastotoimenjohtaja). 
 

 



 Varhaiskasvatus 
  
Varhaiskasvatus, lasten leikkitoiminta ja lasten kotihoidon tuki 
  
Toiminta-ajatus: 
Karvian varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on tarjota laadukasta varhaiskasvatusta, tukea varhaiskasvatuksessa 
olevien lasten vanhempia kasvatustehtävässään ja yhdessä heidän kanssaan edistää lasten tasapainoista kehitystä. 
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen kehityksen mukaisen kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen sekä terveyden ja 
hyvinvoinnin edistäminen. Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimii varhaiskasvatuslaki, valtakunnallinen 
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet sekä Karvian kunnan varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatusta 
suunniteltaessa tai tuotettaessa ja siitä päätettäessä on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Varhaiskasvatussuunnitelma 
uudistui 1.1.2026 alkaen ja Karvian kunnan oman varhaiskasvatussuunnitelman voimassaolo päättyi 31.12.2025. 
 
Lapselle on järjestettävä varhaiskasvatusta kokopäiväisesti, jos se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen tai perheen 
olosuhteiden vuoksi tai on muutoin lapsen edun mukaista. 
  
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet: 
  
Jatkuvana tavoitteena on, että varhaiskasvatuslain mukaista varhaiskasvatusta toteutettaessa tulee huomioida lain ja 
normien määräämät asiat, kuten esimerkiksi henkilöstömitoituksen oikea määrä ja oikeus varhaiskasvatukseen. 
 
Toiminnan painopistealueet 2025: 
Yhdessä päiväkodin henkilöstön kanssa päivitetään jokaisen toimintavuoden alussa pedagoginen toimintasuunnitelma. 
Pedagogiseen toimintasuunnitelmaan kirjattiin vuodelle 2025 arvoperustaksi ilo ja leikki. Toiminnan kehittämisen jatkuvana 
tavoitteena on laadukas varhaiskasvatus myönteisessä kasvuympäristössä, leikin ja leikkiympäristöjen kehittäminen sekä 
pienryhmätoiminta ja arkiliikunnan ylläpitäminen. Toimintavuoden kattoteemaksi valittiin musiikki. Näiden samojen 
teemojen parissa jatketaan myös seuraava vuosi. Erityisenä kehittämiskohteena toimintavuodelle 2025-2026 on ollut 
aikuisen aidon läsnäolon lisääminen. 
 
Vuoden 2025 painopistealueiden ja teemojen valintaan valmistauduttiin jo vuoden 2024 aikana, jolloin pohjatyötä tehtiin 
varhaiskasvatuksen arvioinnin kautta. Arvioinnissa hyödynnettiin Kansallinen koulutuksen arviointikeskus KARVIN 
kehittämää Valssi-arviointijärjestelmää. Karvian varhaiskasvatuksessa työskenteli vuonna 2023 OKM erityisavustuksen 
avulla palkattu projektityöntekijä, joka käynnisti ja kehitti Valssi-arviointia. Ensimmäiseksi arvioinnin kohteeksi valikoitui 
pedagogisen oppimisympäristön arviointi. Oppimisympäristön arvioinnissa saatuja tuloksia hyödynnettiin vuoden 2024 
aikana, kun kehittämistyö jatkui tämän teeman parissa. Vuonna 2025 kehittämistyötä jatkettiin yhteistyössä 
varhaiskasvatuksen kouluttaja Hanne Nymanin kanssa (Hannelandia). 
 
Hannelandian kouluttaja Hanne Nyman koulutti varhaiskasvatuksen henkilöstöä kevätkaudella ja kesällä 2024 sekä keväällä 
ja kesällä 2025. Koulutus sisälsi myös toiminnallista oppimisympäristön muokkausta. Oppimisympäristöt muokattiin 
vuoden 2024 aikana jokaisessa viidessä ryhmässä. Päiväkodin jokaisessa tilassa saatiin näin toteutumaan 
varhaiskasvatussuunnitelman mukainen leikin jatkumo. Vuoden 2025 koulutukset sisälsivät oppimisympäristöjen 
muokkauksen lisäksi leikin pedagogiikan kehittämistä. 
 
Oppimisympäristön muokkausprosessin aikana ei tehty suuria kalustehankintoja myöskään vuoden 2025 aikana, mutta 
leikkiympäristöjä uudistettiin hankkimalla uutta leikkivälineistöä rikkinäisten, turvattomien ja ajastaan jälkeenjääneiden 
materiaalien tilalle. Koulutuksen määrärahat keskitettiin Hannelandian koulutuksiin. 
 
Oppimisympäristöjen muokkaus johti myös pedagogiikan syvempään kehittämiseen. Vuoden 2024 aikana tehty pohjatyö 
jatkui seuraavaan toimintavuoteen 2025 leikin pedagogiikan edelleen kehittämisenä. Vuoden 2025 koulutusten pohjalta 
on tehty suunnitelmaa seuraavaan toimintavuoteen 2026, jolloin leikin pedagogiikkaa syvennetään entisestään. 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut: 
 
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset ikäryhmittäin 31.12.2025. 
Varhaiskasvatusta järjestettiin Päiväkoti Kissankimalluksessa. Esiopetuksen oppilaat ovat pääosin koulun järjestämässä 
aamu- ja iltapäivätoiminnassa koulun tiloissa. Perheillä on oikeus valita lapselle myös esiopetuksen lisänä järjestettävää 
täydentävää varhaiskasvatusta. Esiopetusta täydentävä varhaiskasvatus järjestetään päiväkotitoiminnan yhteydessä 
päiväkodin tiloissa. Tätä mahdollisuutta käytti viisi esiopetusikäistä lasta vuoden 2025 aikana. 
 



Toimintavuoden 2024–2025 aikana lasten syntyvyyden romahtaminen näkyi siinä, että päiväkodissa toimi 2025 viiden 
ryhmän sijaan neljä ryhmää. Lasten ja henkilöstön määrä väheni edelliseen vuoteen verrattuna. 
  
ikä                                                             kokopäivähoito (yli 5t)                         osapäivähoito (alle 5t) 

alle 3-vuotiaat 
  

16 lasta 
  

  
  

3–5-vuotiaat 
  

36 lasta 
  

 

6-vuotiaat (esikoululaiset) 
  

  5 lasta 
  

yhteensä 
  

52 lasta 
  

5 lasta 
  

Lapsia yhteensä 57 lasta, joista 52 kokopäiväistä lasta, 5 osapäiväistä lasta. 
  
Henkilöstön määrä 31.12.2025: 
Päiväkoti 
Viisi päiväkotiryhmää sekä esiopetuksen lisänä toimiva täydentävä varhaiskasvatus 
4 varhaiskasvatuksen opettajaa      
(1 vakituinen, 3 määräaikaista, joista 2 talon vakituisia lastenhoitajia)       
7 lastenhoitajaa (vakituisia)                                                                                 
4 lastenhoitajaa (määräaikaisia)                                                                         
1 VEO (varhaiskasvatuksen erityisopettaja)                                                    
Lisäksi vaihtuvaa tilapäistä työvoimaa tarvittaessa vuorohoidon ja sijaisuuksien vuoksi. 
  
1 varhaiskasvatuksen johtaja                                                                               
1 toimistosihteeri                                                                                                   
  
Ostopalveluna vuonna 2025 Karvian kunta ei ostanut varhaiskasvatusta naapurikunnilta, eikä varhaiskasvatusta ollut tarve 
myydä naapurikunnille. 
  
Kelan lastenhoidon tukien piirissä oli Karviassa 31.12.2025: 16 lasta ja 15 perhettä. Näistä kotihoidon tukea maksettiin 10 
lapselle ja 9 perheelle. Osittaista ja joustavaa hoitorahaa maksettiin kuudelle perheelle. Vuoden aikana kotihoidontuen 
piirissä olevien lasten ja perheiden määrässä tapahtuu yleensä muutosta sen mukaan, miten vanhemmat hakeutuvat töihin. 
Kotihoidon tukea maksetaan silloin kun alle kolmevuotias ei ole varhaiskasvatuksen asiakkaana. Osittaista hoitorahaa 
maksetaan 1. ja 2. luokalla olevan lapsen vanhemmalle. Varhaiskasvatuspalveluiden käyttö on viime vuosina muuttunut 
siten, että lapset aloittavat varhaiskasvatuksen paljolti alle vuoden iässä. Vuonna 2025 Karvian varhaiskasvatuspalveluita 
käytti hieman yli 80 % kunnan kaikista varhaiskasvatusikäisistä lapsista. Osa ikäryhmistä on lähes kokonaisuudessaan 
varhaiskasvatuksen piirissä. Lasten syntyvyys romahti vuonna 2023 ja vähäinen syntyvyys jatkui myös vuonna 2024. Vuoden 
2025 aikana Karviassa syntyi 7 lasta. 
  
Varhaiskasvatusta järjestettiin resurssien ja kysynnän mukaan. Päiväkodin normaali aukiolo on vakioitunut välille klo 5–
17.30. Iltoja ja viikonloppuja koskevaa vuorohoitoa järjestettiin perheiden tarpeiden mukaan. Päiväkotipaikat jäivät 
joidenkin ryhmien osalta hieman vajaaksi vuoden 2025 aikana. Alle kolmevuotias käyttää 21 lapsen ryhmässä kaksi paikkaa, 
joten alle kolmevuotias vähentää päiväkotiryhmän paikkalukua. Päiväkotipaikat ovat haettavissa ympäri vuoden, joten 
paikkamäärissä tapahtuu vaihtelua sen mukaan minkä ikäisiä lapsia päiväkodissa kulloinkin on. 
 
Vuoden 2025 aikana määräaikaisesti toiminut varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO) vakinaistettiin. Tehtävää hoiti 
aiemmin varhaiskasvatuksen työntekijä, jonka vakituinen tehtävä oli varhaiskasvatuksen opettajana.  
 
 
  



Tavoite Toimenpide Arviointikriteeri 2023 2024 2025 

Kelpoisen 
henkilökunnan 
riittävyys Karvian 
varhaiskasvatukse
ssa  

Työntekijöiden 
kouluttautumisen 
tukeminen 
varhaiskasvatusala
n tutkinnon 
suorittamiseen. 
Työnantaja 
kannustaa ja 
tukee työntekijää, 
joka suorittaa 
varhaiskasvatusala
n tutkintoa. 
Konkreettisena 
tukena toimii 
tietyin 
edellytyksin 
opiskelun 
suorittaminen 
osittain 
palkallisesti.  

Kelpoisen 
henkilökunnan 
lukumäärä koko 
varhaiskasvatuksen 
työntekijöistä  

Opettajat Opettajat Opettajat 
      
1,5/5 1,5/5 3/6 
      
      
      
      
lh lh lh 
      
kaikki kaikki kaikki 
      
      

    

  

Varhaiskasvatuks
en lapsikohtaisten 
kustannusten 
pysyminen 
maltillisina 

Varhaiskasvatusta 
toteutetaan 
laadukkaasti ja 
kustannustehokka
asti  

Lapsikohtaiset 
kustannukset 
(Vertailussa 
samankokoisten ja 
muuten vastaavien 
kuntien kanssa) 

Kustannukset pysyivät kohtuullisina vertailussa 
vastaavien kuntien kanssa. 

 
 

 

 
8 230 € 11 990 € 13 500 €  

Päiväkodin sisä- ja 
ulkotilojen 
oppimisympäristö
n muokkauksen 
jatkaminen lasten 
leikin kautta 
oppimista ja 
pedagogiikkaa 
tukevaksi  

Henkilöstön 
koulutukset 
suunnataan 
tulevana 
talousarviovuonna 
pedagogisen 
osaamisen 
kehittämiseen. 
Päiväkodin 
sisätiloja 
muokataan 
koulutusten 
oppien pohjalta 
yhdessä 
henkilöstön 
kanssa esimerkiksi 
yhteisissä 
työilloissa. 

Kansallisen 
koulutuksen 
arviointikeskus 
KARVIn uuden 
laadunarviointijärjeste
lmä Valssin 
arviointilomakkeet 
henkilöstölle. 

KARVIn Valssi-
kysely tehtiin 
oppimisympärist
öön liittyen. 
Tulosten 
analysoinnin 
jälkeen tehtiin 
suunnitelma 
oppimisympärist
ön 
kehittämisestö. 

Oppimisympäris
tön 
kehittämiseen 
hankittiin 
koulutusta 
(Hannelandia). 
Oppimisympäris
töt muokattiin 
kaikista 
päiväkodin 
ryhmistä. 

Kehittäminen 
jatkui 
oppimisympäristö
jen ja leikin 
kehittämiseen. 
Painotettiin 
kehittämistä 
enemmän leikin 
pedagogiikkaan. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  



Tavoite Toimenpide Arviointikriteeri 2023 2024 2025 

Liikunnallisen 
toiminnan 
lisääminen 
päiväkodin 
arjessa 

Liikuntahankkeiden 
tulosten näkyminen 
päiväkodin 
päivittäisessä 
arjessa, retket 
lähiympäristöön 
kävellen ja 
muksubussilla, 
kunnan alueella 
oleviin 
retkikohteisiin 
tutustuminen, 
sisäliikunta 
päiväkodin 
jokapäiväisessä 
arjessa 
monipuolisesti. 

Liikunnallisten 
tapahtumien ja 
retkien määrä. 
Liikunta-
mahdollisuudet 
näkyvästi esillä 
päiväkodin 
arjessa. 

Hanke yhteistyössä 
hyvinvointitoimen 
kanssa. Aktiivinen 
Metsämörri-
toiminta. 
Liikuntavälineistöjä 
uusittiin. Yhteiset 
tapahtumat 
hyvinvointitoimen 
kanssa. 

Varsinainen 
hanketoiminta 
Hyvinvointitoimen 
kanssa päättyi, 
mutta yhteistyö 
jatkui aktiivisesti. 
Päiväkodin 
liikunnallisuudessa 
pieni notakhdun 
oppimisympäristön 
ja leikin 
kehittämisen 
aktiivisuuden 
vuoksi. Metsämörri-
toiminta jatkui. 

Yhteistyö jatkui 
hyvinvointitoimen 
kanssa. 
Liikunnalliset toimet 
jäivät edelleen 
oppimisympäristön 
ja leikin 
kehittämisen 
varjoon. 
Metsämörri-toiminta 
jatkui. 
Männynmutkan 
ryhmä sai 
aktiivisesta 
Metsämörri-
toiminnasta 
Suomen ladun 
erityismaininnan. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta: 
Vuoden 2025 aikana hoitopaikka järjestyi jokaiselle varhaiskasvatusta tarvitsevalle lapselle. Kaikilla perheillä on ollut 
yhtäläinen mahdollisuus saada lapselleen hoitopaikka. Kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille laadittiin yhteistyössä 
vanhempien kanssa varhaiskasvatussuunnitelma. Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus toteutui jokaisella 
varhaiskasvatuspaikkaa hakeneella lapsella. Viides päiväkotiryhmä oli ollut tarpeen vielä vuonna 2024, mutta syntyvyyden 
pienenemisen vaikutuksesta päiväkodin ryhmät vähenivät neljään vuonna 2025. 
  
Vuorohoito 
Kunnan tulee järjestää vuorohoito sitä tarvitseville lapsille. Tähän tarpeeseen pystyimme vastaamaan vuoden 2025 aikana 
hyvin. Vuorohoidon tarve oli vuoden 2025 aikana vähäistä, tarve oli suurimmaksi osaksi vain aikaisten aamujen osalta. 
Vuorohoitoa tarvitseville lapsille päiväkoti on ilmoitetun tarpeen mukaan ollut auki myös viikonloppuisin ja öisin, mutta 
yöhoidolle ei ollut vuoden 2025 aikana tarvetta. Vuoden 2025 aikana viikonloppuhoitoa tarjottiin perheiden tarpeiden 
mukaan lähes jokaiselle viikonlopulle toukokuusta syyskuulle. 
  
Leikkikenttätoiminta 
Talousarvioon varattua leikkikenttätoimintaa ei järjestetty kesällä 2024 Yhtenäiskoulun kattoremontin vuoksi. Kesäkuussa 
2025 leikkikenttätoimintaa järjestettiin jälleen kahden viikon ajan. 
 
Hankkeet 2025 

- Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistäviin 
toimenpiteisiin 2025–2027, 150 000€ jakautuen kolmelle vuodelle. Hanke yhteistyössä perusopetuksen kanssa, 
avustuksesta 2/3 perusopetus ja 1/3 varhaiskasvatus. 

 
Talousarvion toteutuminen 
Varhaiskasvatuksessa on oltava lain määräämän mitoituksen sekä turvallisuuden takaamiseksi riittävä henkilöstön määrä. 
Vuoden 2025 aikana sijaisia tarvittiin vaihtelevien tarpeiden mukaan, mutta palkkakustannukset pysyivät kohtuullisina.  
  



 

 
 
 

  



Hyvinvointilautakunta 
 
Lautakunta kokoontui yhdeksän kertaa. 
 
Lautakunnan kokoonpano  
 
16.6.2025 asti   17.6.2025 alkaen 
Nimi (läsnä)    Nimi (läsnä) 
 
Tuuliniemi Kari (3/3) puheenjohtaja  Vaskela Merja (6/6) puheenjohtaja  
Lentovaara Joni varajäsen  Kolosova Soile  varajäsen 
 
Nevala Eija (3/3) varapuheenjohtaja Koivuniemi Mika (4/6) varapuheenjohtaja  
Välimäki Hilma  jäsen  Heiniluoma Saija (1/6) varajäsen 
 
Aho Anne (2/3) jäsen  Heiniluoma Saana (4/6) jäsen  
Tuuri Henri (1/3) varajäsen  Vainionpää Joni (2/6) varajäsen 
 
Heiniluoma Saana (3/3) jäsen  Marttila Rami (4/6) jäsen  
Vainionpää Joni varajäsen  Hakanen Saija (1/6) varajäsen 
 
Heiniluoma Saija (3/3) jäsen  Törmä Jukka (4/6) jäsen 
Koskinen Piia  varajäsen  Laine Karin  varajäsen 
 
Marttila Rami (0/3) jäsen  Nevala Eija (6/6) jäsen 
Kangas Kaija (2/3) varajäsen  Sartoneva Sauli varajäsen 
 
Törmä Jukka (2/3) jäsen  Aho Anne (3/6) jäsen 
Hautaluoma Mira varajäsen  Tuuri Henri (1/6) varajäsen 
 
Lisäksi kokouksiin osallistui: 
Sirpa Ala-Rämi, esittelijä / pöytäkirjanpitäjä (9/9) 
Annukka Saarinen, nuorisosihteeri (1/9) 
Koski Tiina, liikuntaneuvoja (6/9) 
Sanssi Sami, nuoriso-ohjaaja (6/9) 
Joensuu Jan-Erik, nuoriso-ohjaaja (1/6) 
Ala-Kantti Soile, kunnanhallituksen edustaja (2/3) 
Välimäki Hilma, kunnanhallituksen edustaja (0/6) 
 
 
Liikuntatoimi 
 
Toiminta-ajatus 
 
Liikuntatoimen tehtävänä on suunnitella, kehittää ja rakentaa uusia liikuntapaikkoja sekä vastata hallinnassaan olevien 
liikuntapaikkojen kunnossapidosta, käyttövuorojen jaosta ja harrastetilojen vuokrauksista. Edelleen sen tehtävänä on 
kannustaa kuntalaisia terveysliikuntaan, luoda henkilökohtaisia valmiuksia ja ohjata liikuntaneuvonnan kautta ottamaan 
vastuu omasta terveydentilasta ja elämäntavoista. Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen suhteen liikuntatoimella on 
koordinoijan rooli. Lisäksi liikuntatoimi tukee sekä välillisesti että suoraan avustuksin paikkakunnan liikuntakasvatustyötä 
tekeviä yhdistyksiä ja kyläkuntansa liikuntaedellytyksiä kehittäviä kyläyhteisöjä. 
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
 
Kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelman lisäksi liikuntatoimen toimintaa ohjaa Satakunnan liikuntastrategia, mikä 
konkretisoi Satakunnan hyvinvointialueen strategian keskeisiä tavoitteita erityisesti ennaltaehkäisevän ja hyvinvointia 
edistävän toiminnan sekä seutukunnan elin-, veto- ja pitovoiman vahvistamisen osalta. Kertomusvuonna selkeytetään ja 
tiivistetään yhteistyötä Satakunnan hyvinvointialueen hyte- ja liikuntaneuvonnan vastinparien kanssa sekä luodaan 
kuntalaisten hyvinvointia edistäviä ja kestäviä toimintamalleja. Panostetaan kuntalaisten elintapaohjaukseen ja 
liikuntaneuvontaan. Elintapaohjaus toteutetaan asiakaslähtöisesti huomioiden asiakkaan omat tavoitteet, voimavarat ja 
elämäntilanteet kokonaisvaltaisesti. Terveyskioskin palveluilla ja tehostetulla liikuntaneuvontatyöllä ehkäistään 
liikkumattomuuden aiheuttamia terveyshaittoja ja elintapasairauksien puhkeamista kaikissa ikäryhmissä.  
Haetaan jatkumona aluehallintovirastolta avustusta vähänliikkuvien ja kotona-asuvien ikäihmisten liikuntaedellytysten 
parantamiseen. Kolmivuotisen hallintorajat ylittävän sekä laajan ja sitoutuneen yhteistyöverkoston tavoitteena on kohdata 
kotona asuvat, toimintakyvyltään heikentyneet (70+) kuntalaiset, joilla on liikkumisvaikeuksia, alkavia muistiongelmia, 
alakuloa, yksinäisyyden kokemusta sekä riskejä lisäävä elämäntilanne. Päätavoite on luoda mahdollisuudet 



toimintakykyiseen vanhenemiseen kehittäen iäkkäille yhdenvertaiset, tasa-arvoiset sekä esteettömät 
liikkumismahdollisuudet. Keskiössä ovat yhteistyön vahvistaminen, osaamisen kehittäminen, saatavuuden parantaminen 
sekä uusien toimintamallien kokeilu sekä hyvien toimintojen jatkuvuus. Tulostavoitteet ovat iäkkäiden lisääntynyt 
osallisuus, liikkumisvarmuuden parantaminen, toimintakyvyn ja elämänilon säilyminen. Järjestettiin perheliikunnan ohella 
ikäihmiselle eri teemoin virkistys- ja luontoliikuntapäiviä esteettömällä ulkoilureitillä sekä kannustetaan perinteisin 
kampanjoin kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan, tavoitteena toiminta- ja liikuntakyvyn säilyttäminen ja parantaminen. 
Kertomusvuonna yleisurheilukentän suorituspaikkoja ja koko kentän kunnostusta jatketaan. Liikuntapaikat pidetään 
turvallisena ja käyttökunnossa sekä omana työnä että ostopalveluin. 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut 
 
Järjestettiin monipuolista ryhmäliikunnan ohjausta koko ihmisen elinkaari huomioiden. Liikuntaneuvojan ohjasi 1 krt/vko 
(osallistujat); vauvajumppa (9), 1. lk liikuntakerho (5/3), kehonhuolto (39/28), senioreiden tasapainojumppa (22/24), 
senior-parkour (8), erityisryhmien boccia & curling (16). Edelleen liikuntatoimi organisoi ohjausta 1 krt/viikossa seuraavissa 
lajeissa senioritanssi (7), matalan kynnyksen Tonkkumi (16), Lavis lavatanssijumppa (20), tyttöjen ja poikien sähly keväällä 
kolmessa ja syksyllä kahdessa eri ikäluokassa (32), tyttöjen ja poikien 6-12 vuotiaiden futiskoulu (18), tankotanssi lapsille 
ja nuorille (12), lihaskestävyyttä kehittävä pumppi kevätkaudella (10), ympärivuotinen pihatreffitoiminta (18) sekä 1-2 
krt/vko Kangoo Jumps (12). Kesän uimakoulujen suosio on jatkunut ja kahteen uimakouluun osallistui kaikkiaan (86) lasta. 
Liikuntatoimi tuki sekä eskarilaisten uinnin opetusta oppilaiden uintiretkillä (4/18) että Karvian eläkeliiton tekemiä 
uimahalliretkiä (45).  
 
Iloa Liikunnasta hankkeiden myötä liikuntatoimen ja varhaiskasvatuksen yhteistyö on vakiintuneet ja tiimi on ideoinut 
vuosittain useamman tapahtuman. Toukokuussa Unelmien liikuntapäivänä Peppi-Pitkätossu (=liikuntaneuvoja) leikitti ja 
liikutti varhaiskasvatuksen lapsia Karviatalolla. Iltapäivällä urheilukentällä liikuntaneuvoja piti senioriväelle unelmien 
kevätjumpan ja illalla Leijonametsän ympäristössä oli perheliikuntailta. Mukana toteuttamassa oli useita järjestäjätahoja ja 
myös Annu-leijona (150). Marraskuussa ohjelmassa oli koko perheen valojuhla, jossa oli järjestetty poikkihallinnollisesti ja 
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa eri toimintapisteitä ja vierailijana Riesa-Pelle (160). Perinteeksi on muodostunut 
myös seurakunnan kanssa toteutettu valtakunnallisen vauvapäivän vietto (42) ja vanhusten viikolla valtakunnallinen 
iäkkäiden ulkoilupäivän (42) toteutus Leijonametsän laavulla. 
 
Kuntosalin kävijämäärä ja käyttöaste edelleen kasvanut vahvan elintapa- ja liikuntaneuvonnan myötä. Kertomusvuonna 
kävijöitä kirjattiin kaikkiaan 12 559, mikä on 153 kävijää enemmän kuin edellisvuonna. Laskennallisen keskiarvon mukaan 
kuukaudessa kävijöitä oli 1046 ja päivässä 36 henkilöä. Liikuntaneuvojan ohjaus- ja neuvontatyö lukuina; liikuntaneuvonta 
ja kuntosaliohjaus- sekä elintapaohjaustapaamiset (250), asiakkaita liikuntaneuvonta- sekä elintapaohjaustapaamisissa 
(112), kuntosali- / kotitreeniohjelmien teko (38), kuntouttava toiminta (9), kuntotestit (18), inbodytestit (69), Hyte-ryhmän 
60+ liikunnanohjaus (14) ja Tervepäivä-verkkovalmennus (10). Liikuntaneuvoja vastasi terveyskioskin välineiden 
lainaustoiminnasta ja huollosta. Välinetarjonta on laaja ja lainaustoiminta oli vilkasta. Kertovuonna hankittiin 
liikuntatoimelle neljä uutta polkulaite-restoraattoria, joita ikäihmiset lainasivat kotiin ahkerasti. Terveyskioski tarjosi myös 
erilaisia testauspalveluja. Edelleen järjestettiin monia koulutuksia, kuten vertaisliikuttajakoulutus (13) sekä kokeiluna 
pilates-näytetunti, jossa keskityttiin syvien lihasten vahvistamiseen kehon linjauksiin ja hengityksen yhdistämiseen liikkeisiin 
(20). Edelleen tarjottiin viiden kerran kurssi lempeää ja somaattista kehonhuoltoa, jossa tehtiin hermostoa rauhoittavaa ja 
lihasjännityksiä purkavia harjoitteita (5x12). 
 
Kertomusvuonna lisättiin naapurikuntien välistä yhteistoimintaa ikäihmisten välillä. Tutuksi tulivat Boccia-treffit ja TonkKumi 
turnaukset naapurikuntien kanssa sekä koko perheen liikuntapäivä urheilukentällä konkretisoivat yhteistyön ja 
yhteisöllisyyden merkitystä. Ylikunnalliset tapahtumat laajentavat sosiaalisia verkostoja ja tuovat vaihtelua arkeen. Koko 
perheen liikuntapäivä mahdollistaa sukupolvien yhteisen liikkumisen, mikä vahvistaa perhesuhteita ja madaltaa 
osallistumiskynnystä. Samalla eri yhdistysten ja toimijoiden yhteistyö osoittaa, että ikäihmisten hyvinvoinnin edistäminen 
on koko kunnan yhteinen asia. 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 
 
Kertomusvuonna jalkauduttiin terveyshuollon kentälle sekä vahvistettiin yhteistyön sujuvuutta että palveluketjun 
toimivuutta alueen hyte-tiimin kesken sekä terveydenhuollon vastinparien että liikuntaneuvonnan välillä. Liikuntaneuvoja 
kävi esittelemässä yhteistyötahoille sekä terveyskeskuksen henkilökunnalle että Kankaanpään sote-keskuksessa Karvian 
liikuntaneuvonnan ja elintapaohjauksen mallia. Vähitellen on toivottu kolmikanta yhteistyö ja toiminnallisesti sujuva 
hyvinvoinnin palveluketju onnistunut. Liikuntaneuvojan valmennuksessa olevia asiakkaita oli myös terveydenhuollon 
seurannassa, ja lääkärit ovat kirjanneet valmennukseen osallistumisen ja elintapaohjauksen positiivisia tuloksia 
OmaKantaan.  
 
Satakunnan hyvinvointialue ja liikuntatoimi toteuttivat yhteystyössä hyvinvointia ja terveyttä edistävä HYTE-ryhmätoiminta 
yli 60-vuotiaille, jotka eivät ole säännöllisen hoidon tai palvelun piirissä, mutta jotka kokevat arjessa jonkinlaisia 
terveyshaasteita. Toiminnan tarkoituksena oli erityisesti muistisairauksien ennaltaehkäisy ja yleisen hyvinvoinnin 
lisääminen. Ryhmätapaamisen aiheita olivat ravitsemus, liikunta, aivoterveys, muistitoiminnot, uni sekä sydän ja 
verisuonisairaudet. Edelleen tarjottiin Terve päivä – digipalvelun, elintapaohjausta verkossa kuntalaisille maksuttomasti. 
Liikuntaneuvoja loi asiakkaille tunnukset palveluun ja sovelluksessa oli mahdollisuus ottaa chat-yhteys sairaanhoitajaan, 



vaikka viikottain. Palvelumuoto lopetettiin kertomusvuoden lopulla, koska palveluun ohjautuminen oli kuluvan vuoden 
aikana niin vähäistä. Ikäkeskuksen pysäkkiä markkinoitiin ahkerasti ja tiedotettiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja 
ohjausryhmissä varmistaen kohderyhmän saavutettavuuden.  
 
Iäkkäiden virkeyttä ja voimaa hanke oli kolmivuotinen ja siihen saatiin aluehallintoviraston 8000 euron avustus. 
Kolmivuotisen hallintorajat ylittävän sekä sitoutuneen yhteistyöverkoston viimeisen vuoden tavoitteena oli kohdata kotona 
asuvat, toimintakyvyltään heikentyneet (70+) kuntalaiset, joilla on liikkumisvaikeuksia, alkavia muistiongelmia, alakuloa, 
yksinäisyyttä sekä riskejä lisäävä elämäntilanne. Tuettiin vahvasti kotiliikunta ja lainattiin toiveiden mukaan liikuntavälineitä 
kotiin, järjestettiin esteettömiä tapahtumia, tarjottiin maksutonta soveltavan liikunnan ohjausta ja järjestettiin matalan 
kynnyksen liikuntatapahtumia integroiden niitä kaikkiin muihinkin teemapäiviin ja tapahtumaviikkoihin kuin vanhusten 
viikolle. Palkattiin suunnitelmien mukaan kesätyöntekijöitä ikäihmisten liikkumis- ja elämyshetkien mahdollistajaksi. 
Parityöskentelynä nuoret toimivat rohkeammin. Palaute oli pelkästään positiivista. Kesätyöntekijät hakivat ikäihmiset heidän 
kotioveltaan ja vei retkelle esteettömään Leijonametsään tai kyläkierrokselle, kevyenliikenteen väylää pitkin Kyläkaupalle tai 
kulttuurikeskus Skantziin kahville tai jäätelölle. Päivän aikana ehdittiin tavallisesti tehdä kolmesta neljään retkeä kahdelle 
henkilölle kerrallaan. 
 
Retket suuntautuivat esimerkiksi esteettömään Leijonametsään, kyläkierrokselle kevyenliikenteen väylille tai jäätelölle ja 
kahville keskustassa tai kyläkaupalle ja Sarvelan Helmeen. Aamupäivät alkoivat usein palvelukoti Kotokaaresta, jossa 
nosturin avulla myös liikuntarajoitteiset asukkaat pääsivät turvallisesti kyytiin. Asiakkaita haettiin lisäksi Iltaruskosta, 
Annakodista, Kaisalasta sekä kotiovelta yksin asuvien luota. Monelle kokemus oli niin virkistävä, että mukaan haluttiin 
uudelleen. Viikonloppuisin pyöriä lainattiin myös perhekuntien käyttöön. 
  
Pihatreffitoiminta juurtui kolmen hankevuoden aikana ympärivuotiseksi. Toiminnallisissa tapaamisissa oli mukava kohdata 
tuttuja ja viettää aikaa yhdessä mielekkään tekemisen parissa. Yhteiset hetket alkoivat tuolijumpalla ja kevyillä 
venyttelyillä, joiden jälkeen pelataan erilaisia piha- ja muistipelejä, leikitttiin sekä laulettiin yhdessä. Vuodenajat ja erilaiset 
teemat huomioidaan sisällöissä, ja tapaamisiin tuodaan säännöllisesti uutta ja virkistävää ohjelmaa. Tärkeintä oli vetreyttää 
kehoa, virkistää mieltä ja kohottaa mielialaa. Toiminnasta tiedotettiin monikanavaisesti, jotta kohderyhmä tavoitetaan 
mahdollisimman hyvin. Tapasimme joka tiistai eri pihapiirissä. Tiedotus tapahtui sosiaalisen median lisäksi jakamalla 
mainoksia postilaatikoihin sekä kertomalla tulevista tapaamisista aina edellisillä pihatreffeillä. Käytettiin ”viidakkorumpua” 
eli kannustettiin osallistujia kutsumaan mukaan ystäviä ja naapureita. Tarvittaessa osallistujia haetaan myös Kyläluuta-
pyörillä, jotta matka ei muodostu esteeksi mukaan tulemiselle.  Ulkoilu virkisti mieltä ja vahvisti liikkumisvarmuutta. 
Hankkeen tulostavoitteet saavutettiin, kuten iäkkäiden lisääntyvä osallisuus, liikkumisvarmuuden parantaminen, 
toimintakyvyn ja elämänilon säilyminen.  
 
Jatkettiin kustannustehokkaita Liikkuen läpi vuoden kampanjakokonaisuuksia. Talvikampanjan, mukana 41 kuntaa, aikana 
kilometrejä kerättiin Karviassa 16 674 km. Asukaslukuun suhteutettuna Karvia sijoittui sarjassaan neljänneksi ja oli myös 
neljänneksi aktiivisin talviliikkujakunta Lounais-Suomen alueella. Syysliikkuja kampanjassa Karvia sijoittui asukaslukuun 
suhteutettuna niin ikään sarjansa neljänneksi. Se keräsi kokoon yhteensä 22 564 suorituskilometriä, petraten suoritustaan 
5 945 km edellisvuodesta. Kampanjakokonaisuuden tavoitteena oli haastaa mahdollisimman moni kuntalainen mukaan ja 
motivoida liikkumaan, missä hyvin onnistuttiin.  
 
Karvia voitti haastepyöräilyn alle 5 000 asukkaan kuntien sarjan. Kaikkiaan haastepyöräilyyn otti osaa 41 kuntaa. Vapun ja 
juhannuksen välisenä aikana Karviassa poljettiin yhteensä 44 292 kilometriä. Tämä tarkoittaa sitä, että kilometrejä kertyi 
20,34 km per kuntalainen. Vaikka tulos selkeästi vähemmän kuin edellisvuonna, Karvia oli ylivoimaisesti Satakunnan 
aktiivisin pyöräilykunta. Kampanjan tavoitteena on kannustaa pyöräilyyn matalalla kynnyksellä, sekä lisätä tietoa pyöräilyn 
terveys- ja ympäristöhyödyistä. Nykymuotoinen kampanja on kerännyt viimeisen kymmenen vuoden aikana yli 23 
miljoonaa kilometriä. Karviassa on jatkettu kampanjaa aina elokuun loppuun (4 kk) ja järjestänyt yhteisöllisiä ja sosiaalisia 
pyöräilyn oheistapahtumia 19, jotka ovat erityisen tärkeitä niin järjestäville yhteisöille kuin kuntalaisille. Tapahtumiin 
osallistui 977. Henkilökohtaisen pyöräilypassin käyttäjiä oli parisataa ja leimoista syntyi passiin lause ”Karvia on 
voittamaton”  
 
Vuoden urheilijaksi valittiin Karvian Kirin lentopallon B-tyttöjoukkue, joka tunnetaan myös nimellä Seeprat. He aloittivat 
lajin ensimmäisellä luokalla koululentiskampanjan innoittamana 2017 ja yhteinen matka on jatkunut näihin päiviin asti. 
Palkituiksi tulivat Marii Riga, Lumia Nevala, Merilin Kass, Jolanda Mustasilta,  
Sonja Salminen, Jenna Hautakorpi, Milla ja Minttu Aittokallio. Vuoden kuntoilijaksi nimettiin Jari Remola. Hän harjoittelee 
kuntosalissa useamman kerran viikossa ja pyöräilee aktiivisesti päivittäin. Tämä harjoitustahti on ollut elämäntapana jo 
monien vuosien ajan. Vuoden seuratyöntekijäksi valittiin toistakymmentä vuotta Karvian Kirin rahastonhoitajana ja 
johtokunnassa toimineen Soile Ala-Kantin. Hän on ideoimassa ja järjestämässä suuren suosion saanutta maalaisseikkailu 
tapahtumaa, johon osallistuu vuosittain 50 joukkuetta ja parisataa kilpailijaa. Liikunnan kannustusstipendein palkittiin 
kaikkiaan 26 nuorta.  Urheilukentän korkeushyppypaikkaan asennettiin Mondo-pinnoite ja uusittiin kuulantyöntöpaikka. 
Edelleen kunnostettiin pesäpallokenttä poistamalla kasvillisuutta, tasaamalla ja lisäämällä kivituhkaa. 
 
Sisäinen valvonta ja riskien hallinta 
 
Toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista valvoi sisäisesti viranhaltija. Käteisellä maksettujen kuntosalikorttien 
ja osanottomaksujen seurannasta, tilityksistä (kirjalliset dokumentit) vastasivat yhteisesti liikuntaneuvoja ja 
hyvinvointipäällikkö. Liikunta-alueiden ja liikuntavälineiden kunnossapidosta vastasi liikunta-alueiden hoitaja ja varastot 



inventoidaan vuosittain. Liikuntaneuvoja vastasi kuntosalien huollosta omavalvontasuunnitelman mukaan ja seurasi 
kuntosalien kävijämäärää. Nykypäivänä toiminnallinen tasa-arvo ja saatavuus on varmistettu maksuttomilla harrastetiloilla 
ja aktiivisella hankerahoitushaulla. Tuen avulla eritysryhmien ja nuorten harrastukset ovat pääosin maksuttomia. 
Varallisuuden taso ei saa olla koskaan terveyttä ja kuntoa ylläpitävän liikuntaharrastuksen este. Kokonaisvaltainen 
riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, jonka tavoitteena on kohtuullisella varmuudella varmistaa asetettujen tavoitteiden 
saavuttaminen sekä turvata kunnan toimintojen jatkuvuus ja palvelujen häiriötön tuottaminen. 
 

 
 

 
 
Raittiustoimi 

Toiminta-ajatus 
 
Väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on kunnan perustehtävä. Raittiustoimen tehtävänä on aktivoida ja 
kannustaa kuntalaisia terveisiin elintapoihin erilaisin toimintatavoin ja kampanjoin. Tavoitteena on edistää terveyttä, 
turvallisuutta ja hyvinvointia, ehkäisemällä ja vähentämällä päihdehaittoja, lisäämällä päihdeymmärrystä ja hallintaa sekä 
vähentämällä päihteiden kysyntää, saatavuutta ja tarjontaa. Toiminnallinen tavoite on vahvistaa kuntalaisten osallisuutta ja 
yhteisöllisyyttä.  
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
 
Raittiustoimi aktivoi ja kannustaa kuntalaisia terveisiin elintapoihin ja järjestää paikkakunnalla ennaltaehkäisevää 
päihdevalistusta poikkihallinnollisesti hallintokuntien kanssa. Toimiala luo olosuhteita ja päihteetöntä harrastustoimintaa 
huomioiden ihmisen koko elinkaari. Jatketaan toimintakulttuurien yhteensovittamista sekä varmistetaan Satakunnan Hyte-
koordinaattoreiden ja yhdyshenkilöverkoston tiiviillä vuorovaikutustyöllä, että kunnassa on yhtenäiset ehkäisevää 
päihdetyötä koskevat toimintakäytännöt (PAKKA). Painopiste on alkoholin, tupakan ja rahapelien saatavuuden 
puuttuminen. Tavoitteena ovat päihteidenkäytön ennaltaehkäisy ja riippuvuuksien aiheuttamien haittojen vähentäminen 
sekä osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen. Päihdehaittoja ehkäiseviä toimenpiteitä ovat muun muassa saatavuuden 



rajoittaminen, varhaisen puuttumisen toimintamallien juurruttaminen, päihdehaittojen tiedon välittäminen ja 
vanhemmuuden vahvistaminen.  
 
Laaja-alaisella yhteistyöllä pyritään luomaan lapsille ja nuorille riittävästi harrastetoimintaa ja tukiverkosto, mikä estää 
nuorten syrjäytymistä. Jalkaudutaan nuorten pariin etsivä nuorisotyön kautta ja kuullaan nuoria. Toimitaan promoottorina 
nuorten terveyden ja hyvinvoinnin monialaisessa edistämisessä hyvinvointityöryhmän kanssa. Jatketaan olohuoneen 
matalan kynnyksen toimintoja, kuten kaiken kansan karaokeillat, ikäihmisten pihatreffit sekä tuetaan OmaisOiva ja 
muistikahvilatoimintaa. Lisätään kunnan pito- ja vetovoimaa auttamisen keinoin ja hankintaan Commu sovellus 
yhteisöllisyyden parantamiseksi. Commussa yksityishenkilöt, yhdistykset ja yritykset kohtaavat auttamisen ja kökkähengen 
merkeissä. Commun avulla tarjotaan asukkaille turvallisen alusta tutustua toisiinsa. Markkinoidaan Willi Wekaran palveluja 
yhdistäen eri ikäluokat. Olohuone luo puitteet uudenlaisille toimintamalleille ja toiminnalle, joilla lisätään kuntalaisten 
yhteisöllisyyttä, asukastyytyväisyyttä ja kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut 
 
Organisoitiin ennaltaehkäiseviä liikennekasvatus- ja päihdeluentoja (4/520) sekä julkaistiin herätteleviä tietoiskuja 
kuntatiedotteissa (4/4000) ja päihdevalistuskampanjoita kunnan sosiaalisen median kanavissa (4/2000) mm. ”hakematta 
on paras ”, ”ei välitetä alkoholia nuorille” ja koulujen päättymisviikonloppuna ”Älä välitä alkoholia - välittäminen alaikäiselle 
on laitonta”. Ideoitiin kaiken kansan olohuoneeseen vapaamuotoista, päihteetöntä harrastustoimintaa yhdessä kolmannen 
sektorin kanssa. Kaiken kansan karaoke perhe (24) kokoontuu perjantaisin laulamaan yhdessä Muvika Online Karaoke -
palvelun avulla. Videotoiston aikana ruudulla etenee sanoitus normaaliin tapaan ja taustalla soi korkealaatuinen 
karaokemusiikki. Ryhmä on toiminut promoottorina monissa tapahtumissa sekä järjestänyt pidettyjä lauluiltoja eri teemoin; 
vappu-, pääsiäis- ja pikkujoulukaraoket. Edelleen olohuoneella kokoontuu miesten keskustelupiiri (12), lasten Jippii kerho 
(8). Viikottain tilaa käyttivät myös päiväkotiryhmät, avoimen Willi Wekaran valvojat, perhetyöntekijät, Karvian Soittokunta, 
vapaat toimintaryhmät, Petäjäopisto ja nuorisotilan kävijät. Olohuone on myös erityisen suosittu lastensynttärienpitopaikka, 
jota varattiin ahkerasti pientä korvausta vastaan (22). Ehyt päihdevalistustunnit (80) sekä varhaiskasvatuksen ja Opinpolun 
koululaisten liikenneturvallisuuspäivä (270).  
 
Matalan kynnyksen kohtaamispaikan Olohuoneen käyttöaste on kasvanut ja käyttötavat monipuolistuneet. Olohuoneesta 
tarjottiin kokoontumistilat kerran kuukaudessa toimivalle muistikahvilalle (18), ja hyvinvointialueen Ikäkeskuksen pysäkille 
(10). Edelleen Karvian eläkeliitto (30) ja MLL (14) kokoustavat kerran kuukaudessa viihtyisässä ympäristössä. Olohuone 
tarjoaa myös hyvät puitteet ikäihmisten pihatreffitoiminnalle (20), kun sääolosuhteet eivät salli ulkoilla. Toiminnallisissa 
tapahtumissa on mukava tavata tuttuja kivan tekemisen merkeissä. Yhteiset tapaamiset alkavat tuolijumpalla ja 
venyttelyllä, jonka jälkeen pelaamme piha- ja muistipelejä, leikimme ja laulamme. Huomioimme eri vuodenajat, teemat ja 
teemme tapaamisiin uutta sisältöä. Päätavoite on vetreyttää jäseniä, virkistäytyä ja nostaa mielialaa. 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 
 
Ennaltaehkäisevää päihde- ja mielenterveystyötä on toteutettu tavoitteiden mukaan pitkäjänteisesti ja moniammatillisesti. 
Erityisesti nuorten kasvava päihteiden käyttö on lisännyt varhaisen puuttumisen tarvetta. Kunta on reagoinut nopeasti 
havaittuihin ongelmiin ja järjestänyt vuosittain monipuolisia valistusluentoja ja kampanjoita liittyen päihteisiin, 
liikenneturvallisuuteen ja väkivaltaan. Mieleenpainuvia kampanjoita olivat Ole #rohkee ja estä kännissä ajaminen 
vaaleanpunaisine laseineen ja älä välitä alkoholia alaikäiselle somekampanja. Asukaskyselyillä on kartoitettu näkemyksiä 
ehkäisevän työn kehittämiseksi, ja niiden pohjalta toimintaa on suunnattu entistä paremmin. Päihteettömiä ja matalan 
kynnyksen harrastusmahdollisuuksia on lisätty, ja yhteistyö järjestöjen ja kolmannen sektorin kanssa on ollut vahvaa, mikä 
on tukenut ennaltaehkäisevää työtä ja yhteisöllisyyttä.  
 
Toteutettiin EHYT yhtenäiskoulun 7.–9. luokille kohdistetut päihdevalistustunnit. Hubu-oppitunneilla oppilaat pääsevät 
keskustelemaan päihteidenkäyttöön liittyvistä teemoista ja asenteista sekä vastaamaan  
interaktiivisen äänestysjärjestelmän avulla anonyymisti kysymyksiin, joissa käsitellään heidän omia 
päihteidenkäyttökokemuksiaan ja -asenteitaan. Päihteidenkäyttöä pohditaan yksilöiden lisäksi myös  
yhteisöllisestä ja yhteiskunnallisesta näkökulmasta. Järjestettiin koko koululle liikenneturvallisuuspäivä, jossa liikenneturvan 
edustaja räätälöi ikätason mukaan omat luennot sekä ala- että yläasteen oppilaille. Nuorempien kanssa kerrattiin 
liikenneturvallisuussääntöjä kävelijän ja pyöräilijän näkökulmasta sekä kypärän käyttöä. Jälkimmäisille esiteltiin #rohkee 
estä kännissä ajon kampanja, joka kannustaa puuttumaan kaverin kännissä ajamiseen ja estämään rattijuopumukset. 
Kampanjan ydinajatuksena on, että todellista rohkeutta on estää päihtynyttä ystävää menemästä rattiin, ei suinkaan antaa 
hänen ajaa. Nuorisolle jaettiin vaaleanpunaiset aurinkolasit ja jokainen oppilas antoi lupauksen väliintulosta puolin ja toisin, 
sillä lähes jokainen nuori toivoo, että kaverit estäisivät heitä ajamasta humalassa. #rohkee-kampanja muistutti, että 
vastuullinen ystävä ei päästä kaveria rattiin. Tavoite oli vähentää rattijuopumuksia ja lisätä turvallisuutta puuttumalla 
tilanteeseen ajoissa.  
 
Oma liikenneturvallisuus tilaisuus järjestettiin kaikelle kansalle, jossa keskusteltiin liikenneturvallisuutta parantavista 
toimista sekä mitä kaikkea pyöräilijän ja autoilijan tulisi huomioida. Edelleen käytiin läpi uudet liikennesäännöt sekä 
konkreettisia liikenne- ja risteystilanteita sekä väistämisvelvollisuuksista. Varattiin riittävästi aikaa vuoropuheluun, mieltä 
askarruttaviin kysymyksiin ja vastauksiin. Lisäksi jaettiin kesän haastepyöräilypassit, jossa taas 19 sosiaalista ja yhteisöllistä 
pyöräilyhaastetta. Varhaiskasvatuksessa turvallisuusnäkökohdaksi nostettiin turvavöiden ja turvaistuinten oikeaoppinen 



käyttö, kun vanhemmat kuskaavat lapsia päiväkotiin. Tässä on havaittu isoja puutteita ja välinpitämättömyyttä. 
Kampanjoitiin päiväkodin portilla, otettiin asia puheeksi sekä jaettiin liikenneturvan materiaalia turvallisuussäännöistä. 
Lisäksi teetettiin ja jaettiin pysäköintikiekkoja, joihin oli painettu sekä suomeksi että ukrainaksi muistutukseksi lause ” 
Muista turvavyö ja turvaistuin”.  
 
Kertomusvuonna otettiin edistysaskeleita poikkihallinnollisessa ja ennaltaehkäisevässä HYTE-työssä säännöllisten 
kokoontumisten muodossa. Vaikka yhteistyö ja prosessit hankkeiden myötä ovat kehittyneet lasten, nuorten, aikuisten ja 
ikäihmisten hyvinvoinnissa haasteet ovat edelleen ilmeisiä ja vaativat huomiota  
tulevaisuudessa. TEAviisarit näyttävät kunnan terveyden edistämistyön suunnan. TEAviisareilla mitataan  
kuntajohdon, perusopetuksen, liikunnan ja kulttuurin terveyden edistämisen aktiivisuutta, jotka nostavat  
kaikkien sektorien keskiarvoa. Karvian tulos (82) on koko maan (72) ja Satakunnan hyvinvointilaueen (70)  
keskiarvon yläpuolella.  
 
Jatkettiin yhteistyö kotimaisen naapuriapusovellus Commun kanssa. Commussa voit pyytää  
ja antaa naapuriapua muutamalla napin painalluksella. Auttamisen sovellusta ei ole otettu kovin hyvin vastaan. Karvian ja 
hyvinvointialueen väliset hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lakisääteiset  
neuvottelut käytiin teams´n välityksellä. HYTE-neuvottelut ovat osa kuntien ja hyvinvointialueiden  
yhdyspintatyötä. Neuvottelut mahdollistavat yhtenäisen näkemyksen muodostumisen kunnan ja  
hyvinvointialueen välille sekä sitoutumisen yhteisiin tavoitteisiin. Hyvinvointipäällikkö toimii kunnan  
yhdyshenkilönä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä, ehkäisevä päihde- ja mielenterveystyössä sekä  
järjestöyhteistyö ja osallisuudessa. 
 
Sisäinen valvonta ja riskien hallinta 
 
Hyvinvointipalvelut on siirtänyt toiminnan painopistettä häiriöiden ehkäisyyn ja hyvinvoinnin edistämiseen. 
Osallisuuskynnystä on madallettu erityisryhmien maksuttomilla ja esteettömillä palveluilla. Ongelmien varhainen 
havaitseminen ja puuttuminen sekä ennaltaehkäisy vähentävät erikoissairaanhoidon, erityispalvelujen ja laitoshoidon 
tarvetta. Toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sisäisesti valvoi viranhaltija ja varmisti toiminta toteutuu 
suunnitellusti ja tehokkaasti. Raittiustoimen riskitekijöitä ovat syrjäytyneiden nuorten ja moniongelmaisten kuntalaisten 
kohtaamisen vaikeus. Työttömyys ja päihteiden käytön lisääntyminen ovat isoimmat uhkatekijät ja huonontavat yksilön 
elämänlaatua. Pyrittiin ehkäisemään niiden vaikutuksia varhaisella puuttumisella ja matalan kynnyksen palveluilla. 
 

 
  



 
Nuorisotoimi 
Toiminta-ajatus 

Karvian nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on edistää nuorten hyvinvointia ja osallisuutta sekä luoda edellytyksiä 
aktiiviselle nuorisotoiminnalle. Nuorisotyö tarjoaa monipuolista toimintaa, ohjausta ja kohtaamispaikkoja, ennaltaehkäisee 
syrjäytymistä ja vahvistaa yhteisöllisyyttä. Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia edistetään, ja heidän äänensä tuodaan 
kuuluville kunnallisessa päätöksenteossa sekä nuorisotoiminnan toteutuksessa.  

Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
 
Edistetään lasten ja nuorten hyvinvointia monipuolisilla toimenpiteillä, jotka tarjoavat heille mahdollisuuksia osallistua, 
kehittyä ja kokea yhteisöllisyyttä. Loma-aikoina järjestetään lapsille ja nuorille ohjattua toimintaa tai leirejä 
poikkihallinnollisesti ja kolmannen sektorin yhteistyöllä. Kertomusvuonna nuorisovaltuuston toimintaa kehitetään ja 
vakiinnutetaan, lisäten yhteistyötä ja vuoropuhelua kunnanhallituksen, valtuuston ja lautakuntien välillä. Nuorisovaltuuston 
jäseniä rohkaistaan osallistumaan aktiivisesti myös näiden päätöksentekoelinten kokouksiin. Nuorisovaltuustoa innostetaan 
kehittämään, ideoimaan ja järjestämään toimintaa ja tapahtumia nuorten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Verkostoidutaan 
lähikuntien nuorisovaltuustojen kanssa ja tehdään yhteistyötä yli maakuntarajojen.  

Kuntastrategian mukaan nuoria kuullaan ja heille tarjotaan mahdollisuuksia vaikuttaa. Keskeinen tavoite tulevalle vuodelle 
on perusnuorisotyön juurruttaminen kuntaan. Yhtenä painopisteenä on nuorisotila-toiminnan kehittäminen ja mopopajan 
toimintaedellytysten luominen nuorisotilojen yhteyteen. Mopopajan rakentamiseen haetaan hankeavustusta Pohjois-
Satakunnan Leaderilta ja sen toimintakuluihin tukea aluehallintovirastolta. Koulunuorisotyöntekijän ja 
nuorisokoordinaattorin yhteistyötä tiivistetään entisestään nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi. Lasten ja nuorten toiveita 
harrastustoimintaan liittyen kartoitetaan koulujen kautta vuosittain ja vastataan Opinpolun harrastepyyntöihin. Tuetaan 
yhteisöllistä hyvinvointia edistävää viriketoimintaa, lasten ja nuorten paikallista harrastus- ja leiritoimintaa 
aluehallintovirastolta haetulla avustuksella. Huomioidaan lapset ja nuoret eri tapahtumaviikoilla. Tuetaan sekä suoraan että 
välillisesti lasten ja nuorten kasvatustyötä tekeviä yhdistyksiä. 
 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut 

Koulun hiihto-, kesä- ja syyslomalle räätälöitiin nuorille mukavaa tekemistä, leirejä, aktiviteettejä ja retkiä. Nuorisotila ja 
syksystä lähtien mopopaja oli avoinna kertomusvuonna säännöllisesti ma-ke (10-20 kävijää). Talvilomalla organisoitiin 
perinteisesti Karvian MLL osaston kanssa lapsiperheille ja nuorille laskettelumatka Sotkaan (103). Edelleen nuorisotiloissa 
organisoitiin nuorten toiveiden mukaan teema- ja tapahtumailtoja, kuten discoja (35). Toteutettiin talvileiri nuorisokeskus 
Marttisissa (14) ja alueellinen kesäleiri samassa paikassa (8). Monivuotiselle Kalle Careresin ohjaamalle robotiikkaleirille 
osallistui yhdeksän 8-15 vuotiasta nuorta. Ystävyyskuntaan Viru-Nigulan seitsemän päivän tutustumis- ja vierailumatkalle 
osallistui (10) nuorta ja Viru-Nigulasta vastavierailun Karviassa teki (60) nuorta ja heidän tukijoukkoaan.  

Nuorisovaltuusto organisoi suositun retken Särkänniemeen Karmiville karnevaaleille (60), järjesti nuorten bileet Kirin lavalla 
yhdessä oppilaskunnan kanssa (45) sekä kutsui Mika Immu Ilmen Karviasaliin Laulaa ja soi viikolla (200). Musaviikolla osa 
nuorista yrittäjistä osallistui aktiivisesti musiikkiviikon mummodiscoon (60) ja nuorille maksuttomaan Reino Nordinin 
konserttiin osallistui (25). Hyvinvointi- ja harrastemessut osui koulupäivään ja kaikki oppilaat osallistuivat ja erityisesti 
Nuoret Yrittäjät olivat mukana myyntipisteineen (500). Nuokkarin ystävänpäiväiltamat järjestettiin 7 lk. ja vanhemmille 
(35). EHYT päihdeluentoihin osallistui 70 oppilasta ja Karviasalissa järjestettyyn liikenneturvan koulukseen ja #rohkee 
kampanjassa mukana oli (120). Tapahtumien viikolla Willi yön kokemuksista nautti (60) nuorta, vetonaulana toimi nuorten 
arvostama Olli Ojamo (400). Karvia-Päivillä järjestettiin ikärajaton Faija-keikka yhteistyössä Yrittäjien kanssa (100) ja 
Karvia Päivien aikaan jalkautuva nuorisotyö (150) toimi nuorten tukena. Nuorisovaltuusto piti (7) kokousta.  

Aluehallintovirastolta saaduilla hankerahoituksella Nykytrendit haltuun 10 200 euroa järjestettiin edellä mainittuja 
maksuttomia leirejä ja harrastepiirejä, joita olivat tyttöjen ja poikien sähly keväällä kolmessa ja  

syksyllä kahdessa (32) eri ikäluokassa, tankotanssia kahdessa eri ryhmässä (12), 6-12 vuotiaiden tyttöjen ja poikien 
futiskoulu (18) sekä 1-2 kertaa viikossa Kangoo Jumps (12).  

Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 

Kertomusvuoden aikana Karvian nuorisopalveluissa on toteutettu laaja-alaisia ja nuorten hyvinvointia vahvistavia 
toimenpiteitä, jotka ovat kehittäneet toimintaympäristöjä, lisänneet harrastusmahdollisuuksia ja vahvistaneet osallisuutta. 
Uudistetut nuorisotilat, joiden käyttöaste on ollut erittäin korkea, ovat tarjonneet turvallisen ja saavutettavan 
kohtaamispaikan alakoululaisista täysi-ikäisiin. Hankeavustuksen avulla nuorisotilojen ja mopopajan toimintaan on saatu 
oma työntekijä, ja nuorten toiveesta nuorisotilojen yhteyteen on rakennettu mopopaja. Toiminnan keskiössä oli nuorten 
hyvinvoinnin tukeminen, syrjäytymisen ehkäisy ja yhteisöllisyyden vahvistaminen. Mopopajatoiminta on tavoittanut 
erityisesti niitä nuoria, jotka eivät osallistu perinteiseen nuorisotilatoimintaan tai leireille. Toimintaan on osallistunut 



mopoilusta kiinnostuneita nuoria, ja pajasta on muodostunut matalan kynnyksen kohtaamispaikka myös muille nuorille, 
jossa he voivat viettää aikaa turvallisesti aikuisen ohjauksessa.  

Nuoret ovat osallistuneet aktiivisesti toiminnan suunnitteluun. Heidän kanssaan on keskusteltu mopoiluun liittyvistä 
ilmiöistä, turvallisuudesta sekä pajalla toivottavasta toiminnasta ja aukioloajoista. Tämä on lisännyt osallisuuden kokemusta 
ja sitoutumista toimintaan. Pajatoiminnassa nuoret ovat huoltaneet ja korjanneet omia mopojaan, auttaneet toisiaan sekä 
oppineet lisää työkalujen käytöstä ja ongelmanratkaisusta. Lisäksi projektien valmistuessa pajalla on yhdessä koettu 
onnistumisen hetkiä. Onnistumisen kokemukset ovat esimerkiksi vahvistaneet nuorten itsetuntoa ja uskoa omiin kykyihin, 
joka tukee mielenterveyttä ja vähentää syrjäytymisriskiä. Samalla kiinnostus teknisiin aloihin on osalla nuorista kasvanut.  

Nuorisovaltuusto on ollut aktiivinen toimija ja osallistunut tapahtumien järjestämiseen sekä kunnan toiminnan 
kehittämiseen. Kansainvälinen vaihto Viru-Nigulan kanssa on tarjonnut nuorille kokemuksia kulttuurista, itsenäisyydestä ja 
toimijuudesta, ja vierailut ovat toteutuneet molempiin suuntiin.  

Leiri- ja retkitoimintaa on järjestetty monipuolisesti. Marttisen nuorisokeskuksessa on toteutettu kesä- ja talvileirejä, 
robotiikkaleiri on säilyttänyt suosionsa, ja nuorisovaltuuston järjestämä retki Karmiville Karnevaaleille. Opinpolun, 
nuorisopalveluiden, MLL:n ja Kirin yhteistyössä järjestämä lasketteluretkeen osallistui yli sata nuorta. Hyvinvointia ja 
turvallisuutta on tuettu erilaisten koulutusten ja kampanjoiden avulla, kuten EHYT-luento, Liikenneturvan koulutus sekä 
#rohkee-kampanjan käynnistäminen. Nuoriso-valtuuston toiveesta Karvia laulaa ja soi -viikolla puhujavieraana Karviassa 
kävi Mika ”Immu” Ilmen. Nuorten hyvinvointia ja turvallisuutta on edistetty erilaisilla koulutuksilla ja kampanjoilla ja 
luennoitsijoilla. Nuoret ovat olleet aktiivisesti mukana kunnan yleisötapahtumissa, kuten Karvia laulaa ja soi -viikolla, Willin 
kansan viikon tapahtumissa ja Karvia-Päivillä, joissa toteutettiin myös jalkautuvaa nuorisotyötä. Valtakunnallisia ja 
ylikunnallisia verkostoja on hyödynnetty aktiivisesti koko kauden ajan.  

Nuorille suunnatun terveyskyselyn mukaan vuonna 2025 aiempaa useampi nuori kokee, että asuinalueella on kiinnostavaa 
vapaa-ajan toimintaa, riittävästi oleskelutiloja sekä myönteinen luokan tai ryhmän ilmapiiri. Tämä viittaa siihen, että 
nuorisopalveluiden, kouluyhteistyön ja osallisuutta vahvistavien toimenpiteiden vaikutukset ovat olleet myönteisiä. 
Nuorisotilojen kehittäminen, leiri- ja retkitoiminta, nuorisovaltuuston aktivointi sekä kansainvälinen yhteistyö ovat lisänneet 
nuorten hyvinvointia, yhteisöllisyyttä ja turvallisia vapaa-ajan ympäristöjä. Toiminnan laaja osallistujapohja ja nuorilta saatu 
myönteinen palaute osoittavat, että suunta on oikea ja vastaa nuorten tarpeisiin. Jatkossa toimintaa voidaan edelleen 
vahvistaa kehittämällä nuorisotiloja ja mopopajaa, tukemalla nuorisovaltuuston roolia, turvaamalla leiri- ja 
harrastustoiminnan resurssit sekä laajentamalla jalkautuvaa nuorisotyötä paikallisiin tapahtumiin. Kansainvälistä yhteistyötä 
jatketaan hyödyntäen eri rahoitus- ja kumppanuusmahdollisuuksia.  

Alueellinen yhteistyö etsivien nuorisotyöntekijöiden kanssa jatkui somen välityksellä ja henkilökohtaisella yhteydenpidolla. 
Etsivä nuorisotyö on seutukunnallista työtä, johon kuuluvat Kankaanpään lisäksi Karvia, Jämijärvi, Siikainen ja Pomarkku. 
Kohderyhmänä ovat 16–29-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset. Etsivät tekevät kasvatus- ja kohtaamistyötä nuoren kasvun 
äärellä ja heidän tavoite on turvata nykyistä paremmin palvelujen saatavuus niille, joilla ei ole riittävästi omaa aloitekykyä 
hakeutua palvelujen piiriin. 

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta  

Väestön ja lasten vähenevä määrä aiheuttaa vaikeuksia nuorisotyölle. Vähenevä lapsi- ja nuorisomäärä lisää riskejä 
enemmän kuin vähentää niitä, mutta valvonnan ja johtamisen vaatimukset eivät vähene samassa suhteessa. Tämä tekee 
sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta entistä tärkeämpiä. Myös talouden tasapainoriski kasvaa, koska kiinteät 
palvelukustannukset eivät kuitenkaan alene samassa tahdissa kuin valtionosuudet ja verotulot pienenevät. 
Harrastustoiminnan monipuolisuutta on tuettava laajalti, jotta jokaiselle nuorelle löytyisi yksi mieleinen harrastus. Näin 
saadaan ehkäistyä myöhemmällä iällä ilmeneviä ongelmia. Harrastusryhmissä oppii, kehittyy ja kasvaa itseohjautuvia sekä 
vastuullisia lapsia ja nuoria, joita pienet kunnat tarvitsevat. Yhteiset pelisäännöt pitää löytää nuorison kanssa tekemisissä 
oleville aikuisille, muuten rajojen ja hyvän käytöksen määritteleminen on turhaa. 



 

 
Kulttuuritoimi 

 
Toiminta-ajatus  
 
Kulttuuritoimi edistää, tukee ja järjestää kunnassa kulttuuritoimintaa yhteistyössä eri sidosryhmien kanssa sekä kehittää 
paikallista kulttuuri- ja kotiseututyötä. Edelleen se tukee ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan sekä 
kulttuurin, taiteen tekemiseen ja kokemiseen. Kulttuuritoimintaa järjestäessään kunta ottaa huomioon paikalliset olosuhteet 
ja voimavarat sekä eri väestöryhmien tarpeet. Kulttuuritoimi kehittää ja ylläpitää museotoimintaa, jotta paikallishistoria, 
perinteet ja kulttuuriperintö säilyvät ja siirtyvät tuleville sukupolville. 
  
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet  
 
Kulttuuritoimi järjestää kulttuuri- ja kotiseututapahtumia sekä näyttelytoimintaa ohjenuoranaan 
kulttuurikasvatussuunnitelma, mikä sisältää vuosittain eri taiteenaloja ja paikallisen kulttuuriperinnön vahvistamista. 
Kertomusvuoden painopisteet ovat kädentaidot, musiikki, paikalliskulttuuri ja sirkus. Toteutetaan perinteiset Karvia Laulaa 
ja Soi sekä harrastemessut, vanhusten- ja Willin Kansan tapahtumaviikot yhteistyössä tuttujen verkostojen ja kumppanien 
kanssa. Mukana järjestelyissä ovat paikalliset yhdistykset, yhteisöt, Willi Karvia ja yritykset. Edelleen tehdään tiivistä 
yhteistyötä musiikki- ja Petäjä-opiston, yhtenäiskoulun ja muiden hallintokuntien kanssa.  
 
Kulttuuritapahtumat tuovat elämyksiä ja kokemuksia kuntalaisille sekä lisäävät yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia. Laaja 
kulttuuritarjonta lisää osallisuutta, yhteenkuuluvuuden tunnetta ja rikastuttavat kuntalaisten arkea. Rohkaistaan erityisesti 
lapsia ja nuoria luovuuteen ja kannustetaan heitä esiintymään kunnan eri tapahtumissa. Myös aikuisten harrasteryhmille 
tarjotaan esiintymismahdollisuuksia ja järjestetään kädentaidonnäyttelyitä. Konsertti-, teatteri- ja näyttelytoimintaa 
vahvistetaan lisäten saavutettavuutta. Kotiseutumuseon ja ulkomuseoalueen kunnostamiseen haetaan hankerahoitusta. 
Paikallisen kulttuuriperinnön säilyttäminen ja perinnetiedon jakaminen jälkipolville nähdään tärkeänä. Museon toimintaa 
elvytetään ja kehitetään hankeavustuksin yhteistyössä teknisen toimen kanssa. Tavoitteena on luoda museokohde, jossa 
voi tutustu paikalliseen historiaan ja kulttuuriin sekä saada elämyksiä. 
  



 
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut 
 
Laulaa ja soi viikolla oli kaikkiaan yhdeksän tapahtumaa; yhteislauluiltaan Olohuoneella osallistui (20) ja niitä toivottiin 
lisää, Karvian soittokunnan konsertissa kuultiin vauhdikkaita marsseja ja kansainvälisiä klassikoita (85), nukketeatteri 
SatuSulkan esitys sai lapset osallistumaan riemukkaasti (70), Sampolassa järjestettyyn ikärajattomaan mummo Discoon 
osallistui perinteisesti myös yläkoulun oppilaita (60), kokemusasiantuntija Mika ”Immu” Ilmen oli nuorisovaltuuston toivoma 
luennoitsija vaikeiden elämänvaiheiden korjaamisesta ja voittamisesta (140), avoin ja ikärajaton karaokeilta Karviasalissa, 
jossa nuorin osallistuja 9-vuotias ja vanhin 90-vuotias (100), lämminhenkinen ja energinen keikkailija, karismaattisen 
laulajan Reino Nordin konsertti (90), Trubaduuri Anttila esitti lauluja Karviasta ja kaikkialta sunnuntaibrunssilla Sarvelan 
Helmessä. Musiikkiviikko päättyi lauantaina hyvinvointi- ja harrastemessuihin (42/600). Koska oli koulupäivä, mukana oli 
runsaasti koululaisia ja nuoria NYT yrittäjiä. Messut ovat keväällä yhdistysten, yritysten ja yhteisöjen esiinmarssi sekä 
mahdollisuus näyttää osaamistaan.  
 
Edelleen järjestettiin yhteistyökumppaneiden kanssa Suvi Teräsniskan konsertti (180). Kansandokumentaristi Raimo Salo 
piti elokuvailtamat elokuvilla Willi Karvia ja Kämppäemäntä (40). Kulttuuritoimi osallistui EL Pohjois-Satakunnan 
karaokekarsinnan tuomarointiin (40). Valokuvaaja Mia Surakan esitys maakotkan paluu eteläiseen Suomeen aktiivisten 
suojelutoimenpiteiden ansiosta (25). Museomakasiini pidettiin avoinna (15). Willin Kansan viikolla oli tapahtumia kaikkiaan 
yli 30 ja kävijöitä arviolta 2000. Willin kansan yötä viettiin ensimmäisen kerran Karviatalon palloilusalissa, mikä williintyi 
huimaan väriloistoon Semy Soundin kädenjäljissä (400). Aulassa nuoret yrittäjät ja paikalliset kädentaitajat myyvät 
tuotteitaan. 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta 
 
Karvia laulaa ja soi -viikolla on järjestetty monipuolista, eri ikäryhmiä ja perheitä tavoittavaa kulttuuritoimintaa, joka on 
tukenut kunnan yhteisöllisyyttä, osallisuutta ja hyvinvointia. Viikon aikana on toteutettu sekä musiikki-, kulttuuri- että 
perheille suunnattuja elämyksellisiä tapahtumia. Ohjelmaan kuului yhteislauluilta Olohuoneella, jossa osallistujat pääsivät 
yhdessä laulamaan ja kokemaan yhteisöllisyyttä matalalla kynnyksellä. Tapahtuma sai hyvää palautetta ja osallistujat 
toivoivat vastaavia jatkossakin. Samalla viikolla järjestettiin Karvian soittokunnan konsertti, joka tarjosi paikallisille 
mahdollisuuden nauttia elävästä musiikista. Edelleen ohjelmistoon kuului Tartu mikkiin -karaokeilta, joka keräsi mukavasti 
osallistujia ja mahdollisti musiikillisen itseilmaisun kiinnostuneille. Viikon ohjelmaan kuului myös hyvinvointi- ja 
harrastemessut, jotka kokosivat suuremman yleisön ja tarjosivat tietoa, toimintaa ja esityksiä eri toimijoilta, mukaan lukien 
yrittäjät, nuoret kulttuuri-, harrastus- ja hyvinvointipalvelut.  
 
Kulttuurikasvatus ja perheiden osallistuminen näkyivät myös nukketeatteri SatuSulka -esityksen "Herra Tömiläs ja aito 
aarre" kautta, joka oli suunnattu päiväkotilapsille, esikoululaisille, perheille avoimena ja maksuttomana tilaisuutena. Sadun 
jännittävät käänteet naurattivat kovasti pikkuväkeä. Sampolassa järjestetty Mummodisko tarjosi eri sukupolvia yhdistävän, 
kulttuurisesti ja sosiaalisesti merkityksellisen tapahtuman, johon osallistui myös Opinpolun nuoriso. Nuorisovaltuuston 
aloitteesta järjestettiin viikolla luentotyyppinen tilaisuus, jossa Mika ”Immu” Ilmen oli puhumassa. Ilmén kertoi 
järjestäytyneen rikollisuuden arjesta, sudenkuopista ja nousuista. Keskeisessä roolissa oli tarina rikollispolulta 
irtautumisesta, uusien suuntien etsimisestä ja sopeutumisesta yhteiskuntaan. Laulaa ja soi -viikon kokonaisuus loi 
yhteisöllisyyttä, lisäsi matalan kynnyksen kulttuuriosallistumista ja mahdollisti eri-ikäisten kuntalaisten kohtaamisia. Viikko 
vahvisti paikallista kulttuuriperinnettä, tuki hyvinvointia ja lisäsi kuntalaisten osallisuutta ja yhteistä tekemistä.  
 
Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaan toteutettiin sirkustyöpajat, johon osallistui 205 aikuista ja oppilasta aikuista 
eskarista 9.-luokkalaisiin. Työpajat kestivät 45 minuuttia, jonka aikana tutustuttiin jongleerauksen perusteisiin 
jongleerauspalloja käyttäen ja lisäksi osallistujat pääsivät kokeilemaan temppuilua kukkakepillä, jongleerauskeiloilla ja 
sirkuslautasella. Perinteinen Willin kansan -viikko järjestettiin yhteistyössä yrittäjien, yhdistysten ja kuntalaisten kanssa. 
Tapahtumaviikolla oli monipuolisesti ohjelmaa, kulttuuri-, musiikki- ja ruokailutapahtumia. Viikko huipentui Willin yön 
tapahtumaan Karviatalolla, jossa esiintyi paikallisia taiteilijoita, Lovettu-yhtye, tanssiryhmä Pienet Joutsenet ja 
inspiraatiopuhujana suomen iloisin yrittäjä Olli Ojamo. Kulttuuritoimi tuki kulttuurikeskus Skantzissa organisoitua 
kansallispukusunnuntaita ja useita vaihtuvia näyttelyitä Karviatalon aulassa. Näytteillä oli mm. Petäjä-opiston Kuvataiteen 
perusopetuksen ja taide- ja kädentaitoryhmien, kahvipussitaiteentekijöiden kevät- ja syysnäyttelyt.  
 
Kulttuuritoimi järjesti kunnanhallituksen puolesta itsenäisyyspäiväjuhlat kuin myös sotaveteraanien ja lottien muistamisen 
Kansallisena veteraanipäivänä yhteistyössä Lions Clubin kanssa. Itsenäisyysjuhlassa nuorten osallisuutta haluttiin erityisesti 
korostaa. Nuoriso oli sekä esiintymässä että juontamassa. Kulttuuritoimi palkitsi kulttuuritekopalkinnolla vuonna 2017 
perustetun lauluyhtyeen Retropojat, johon kuuluvat Pentti Pentinmäki, Lauri Viitala ja Tapio Keskitalo. Kertomusvuonna 
aloitettiin ulkomuseoalueen kunnostustyöt, johon kunta sai EU:n maaseuturahoitusta 30 000 euroa. Keskityimme 
museoalueen rakennusten kunnostukseen sekä alueen infrastruktuurin parantamiseen. Kolmen aitan ja Lehtisen tuvan 
katot uusittiin ja jälkimmäisen ulkovuoria korjattiin. Lisäksi alueen kulkuväyliä selkiytettiin ja perusparannettiin. 
Määrätietoinen kehittämistyö jatkuu ja sen tavoitteena on alueen saattaminen käyttökuntoon museotoimintaa ja 
kulttuurielämyksiä varten. Alue on osa Karvian paikallista kulttuuriperintöä, ja sen kunnostaminen on nähty tärkeäksi osaksi 
kunnan kulttuuri-, matkailu- ja hyvinvointipalvelujen kehittämistä.  
  



 
Sisäinen valvonta ja riskien hallinta 
 
Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisäistä valvontaa, jonka tavoitteena on kohtuullisella varmuudella varmistaa 
asetettujen (kuntastrategia, hyvinvointi- ja kulttuurikasvatussuunnitelma) tavoitteiden saavuttaminen sekä turvata kunnan 
toimintojen jatkuvuus ja palvelujen häiriötön tuottaminen. Tunnistetaan keskeiset riskit; taloudelliset (rahoituksen 
epävarmuus), toiminnalliset (henkilöstövaje) ja turvallisuusriskit (tilaturvallisuus) sekä varmistaa tavoitteiden toteutuminen 
ehkäistä häiriöt, turvata palvelujen jatkuvuus ja lisätä toiminnan luotettavuutta ja vaikuttavuutta. 
 

 

 



Tekninen lautakunta 
 
Teknisen lautakunnan kokoonpano ja läsnäolo kokouksissa:  
 
 
16.6.2025 asti   17.6.2025 alkaen 
Nimi (läsnä)    Nimi (läsnä) 
 
Savioja Tapio (3/3) puheenjohtaja  Hietaluoma Jaakko (4/4) puheenjohtaja 
Ruhkala Reetta varajäsen  Nivus Jori  varajäsen 
 
Lentovaara Joni (3/3) varapuheenjohtaja Haavisto Tapio (3/4) varapuheenjohtaja 
Seppä Anssi  varajäsen  Salminen Elina (1/4) varajäsen 
 
Aalto Kari (2/3) jäsen  Anttila Johanna (4/4) jäsen  
Lamminmäki Raimo varajäsen  Tuuliniemi Kari varajäsen 
 
Haavisto Jonna (3/3) jäsen  Korpela Petri (4/4) jäsen 
Suominen Joonas varajäsen  Nevala Jarno  varajäsen 
 
Hietakoivisto Marita (0/3) jäsen  Kyyhkyharju Elina (3/4) jäsen 
Peltoniemi Susanna  varajäsen  Suominen Joonas 
 
Hietaluoma Jaakko (3/3) jäsen  Laitila Susanna (1/4) jäsen 
Hietaluoma Irmeli varajäsen  Korpi Lauri (3/4) varajäsen 
 
Hirvisaari Tarja (3/3) jäsen  Lundström Tomas (4/4) jäsen 
Santahuhta Jaakko varajäsen  Laitila Marika  varajäsen 
 
Liikala Jenna (1/3) jäsen  Lähdekorpi Arto (4/4) jäsen 
Suoneva Eetu  varajäsen  Ervekä Mari  varajäsen 
 
Louhisuo Jori (1/3) jäsen  Sarpavirta Erika (3/4) jäsen 
Ylinen Ritva  varajäsen  Peltoniemi Susanna varajäsen 
 
Hietaoja Velimatti, tekninen johtaja (7/7) 
Halme Matti rakennuspäällikkö (6/7) 
Koivumäki Jyrki, kunnanhallituksen edustaja (3/3) 
Savioja Tapio, kunnanhallituksen edustaja (3/4) 
Raita-aho Voitto, kunnanhallituksen puheenjohtaja (1/4) 
 

Teknisen lautakunnan käyttötalouden talousarvion toimintatuloista toimintakaudella saavutettiin 106 %, noin 0,92 
miljoonaa euroa.    

Talousarvioon varatuista toimintakuluista käytettiin 94 %, eli noin 2,25 miljoonaa euroa.  

Teknisen lautakunnan käyttötalouden nettototeumaksi muodostui 87 %.  

Teknisen lautakunnan investoinnit toteutettiin pääsääntöisesti suunnitelman mukaisesti. Budjetoidusta 349 000€ 
käytettiin 91%. 

  



 
Käyttötalous: 
 

 
 
 
Investoinnit: 
 

 

 

 
  



7100 Tekninen hallinto ja suunnittelu 
 
Toiminta-ajatus:  

Teknisen hallinnon tehtävänä on huolehtia kunnan omasta rakentamisesta ja rakennuttamisesta, kiinteistöjen 
kunnossapito- ja käyttötehtävistä sekä kunnallisteknisestä rakentamisesta ja kunnossapitotehtävistä.  

Toimintakuluihin sisältyy luottamushenkilöiden kokouspalkkiot sekä teknisen toimiston henkilöstön palkka-, 
materiaali-, ohjelmisto- ja muut toimistokulut.  

 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
Osaston tehtävien ja vastuualueiden jakaminen tasaisesti. 
Investointihankkeiden läpivienti laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja aikataulussa. 
Kokonaisvaltainen toiminnan kehittäminen. 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta:  
 

 Teknisen osaston toimintaa on kehitetty vuoden 2025 aikana. Tehtävänkuvat ja toimintatavat ovat 
selkeentyneet. 

 Investoinnit saatiin toteutettua budjetin mukaisesti. Hankkeet pysyivät pääosin budjetin raamissa ja 
valmistuivat suunnitellusti. Merkittävin investointi oli jätevedenpuhdistamon saneeraus.   

 Käyttötalouden toimintamenoihin jouduttiin hakemaan lisämäärärahaa. Määrärahan tarve johtui vesi ja 
viemärilaitoksen myyntitappiosta, joka on aiheutunut maksamattomista laskuista. 

 Toimintatuotot ja -kulut ylittivät talousarvion, mutta toimintakate oli positiivinen. 

Henkilöstön määrä 31.12.2025: 

- osaston johtaja 5 pv/vko, teknisen johtajan virkatehtävät 
- rakennuspäällikkö 5 pv/vko, rakennustarkastajan ja kiinteistöpäällikön virkatehtävät 
- yksi toimistosihteeri 5pv/vko 
- osa-aikainen tekninen asiantuntija 2pv/vko 

 

 
 
7200 Liikenneväylät ja yleiset alueet  
 
Toiminta-ajatus:  

Liikenneväylien ja yleisten alueiden tulosalue pitää sisällään: 

 keskustan kaavakatujen kunnossapitotehtävät  
 haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon ja perusparantamisen avustukset 
 uimarantojen, puistojen ja leikkikenttien kunnossapidon 
 jätehuolto mm. keräys- ja jatkokäsittely 

Liikenneväylien hoitoon ja ylläpitoon kuuluu osaltaan myös liikenneturvallisuuden edistäminen, jonka 
poikkihallinnollista toteutusta kunnassa toimiva liikenneturvallisuusryhmä pyrkii kehittämään.  

  



Tulosalueen nykytilanne ja muutokset sekä tavoitteet kustannuspaikoittain; 
 
Liikenneväylät: 

Asemakaava-alueella on kunnossapidettävää katu- ja tieosuutta noin 10 km. Katualueita on sekä asfaltti- 
että sorapintaisia, ja ne pidetään ympärivuotisesti käytettävässä kunnossa kunnan toimesta.  

Määrärahavarauksella hoidettiin asemakaavateiden sekä katu- ja haja-asutusalueiden valaistuksen käyttö- ja 
kunnossapitokustannukset. Lisäksi määräraha sisälsi pienet peruskorjaustyöt. 

Talvikunnossapito kilpailutettiin kesällä 2025. 

 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
Liikenneväylien kunnon kartoitus ja raportointi.  
Katuvalaistuksien kartoitus ja pitkäntähtäimen suunnitelman laatiminen. 
Vastuullisen henkilön nimeäminen liikenneväylille. 
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta:  
 

 Liikenneväylien kuntoa kartoitettiin ja kartoituksen perusteella tehtiin vuoden aikana asfaltointityötä sekä 
kunnossapitoa. 

 Katuvalaistuksien kartoitus on aloitettu ja on selvitetty mm. valaisimien kunnossapitovastuita. 
Pitkäntähtäimen suunnitelmaa katuvalaistuksen osalta on aloitettu, mutta työ jatkuu vuonna 2026. 

 Vastuuhenkilö on nimetty katualueille. 
 Saatu palaute on ollut vähäistä. 
 Toimintakulut ovat jääneet alle budjetista toteuma n. 91%. 

 
Yksityistiet: 

Talousarvio sisälsi yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset. 

 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  

Yksityisteiden kunnossapidon ja perusparannuksien kustannuksiin osallistuminen avustusehtojen mukaisesti. 
Avustettavien teiden kustannusten seuranta. 

Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta: 
 

 Avustuksia jaettiin 2025 aikana n. 35 500 €. 
 Toteutuneita kustannuksia tarkasteltiin työryhmän toimesta avustushakemuskäsittelyn yhteydessä. 
 Toimintakulut ovat jääneet alle budjetista toteuma n. 88%. 

 
Yleiset alueet: 

Määrärahaa käytettiin asemakaava-alueen leikkikentiin, puistoihin ja uimarantoihin. Uimarannat sijaitsevat 
Kirkkojärvellä, Karvianjärvellä. Neva-Lylyn uimapaikalla on kunnan ylläpitämä sauna sekä grillikota.  

Hulevedet hoidetaan yleisten alueiden tulosalueella. 

Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  

Yleisten leikkikenttien kunnon tarkastus ja tarvittavat muutostyöt.  
Hulevesilinjojen kartoitus.  
Puistojen kunnossapidon hoitosuunnitelman päivittäminen  

Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta: 
 

 Leikkivälineiden kuntoa on tarkasteltu, niitä on kunnostettu sekä poistettu käytöstä arvioinnin perusteella. 
 Hulevesilinjoja ei ole kartoitettu, mutta jätevesiviemärilinjoja on tutkittu. 
 Kunnossapidon hoitosuunnitelmaa on päivitetty ja työ jatkuu edelleen 2026 aikana. 
 Palaute käyttäjiltä on ollut vaihtelevaa, on toivottu lisää panostusta ulkoalueiden hoitoon varsinkin 

kesäaikana.  
 Uimarantoihin ja puistoihin muodostuneet kulut alittivat budjetin. 

  



Jätehuolto: 

Jätehuollon määrärahaa käytettiin ongelma- ja hyötyjätteiden keruuseen ja jatkokäsittelyyn. Karvian kunta huolehti 
keräyspisteillä kotitalouksien ongelma- ja hyötyjätteiden vastaanotosta ja käsittelystä jätehuoltolain edellyttämällä 
tavalla. 

Tavoite: 

Keräysaluetta, toimintoja ja tiloja kehitetään nykyaikaisemmaksi ja kattavammaksi. 

Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta: 
 

 Keräysalueelle uusittiin opasteet lajittelun selkeyttämiseksi. Yhdyskuntajätteen käsittelysopimus uusittiin 
Kankaanpään ja Jämijärven kanssa yhteistyössä.  

 Jätehuoltoa on kehitettävä tulevilla toimintakausilla mm. jätehuoltomääräysten uusimisella.  
 Palaute käyttäjiltä on ollut vähäistä. 
 Taloutta on seuratta kuukausittain ja on pyritty löytämään taloudellisempia ratkaisuja tuottaa palveluita.  

Menot alittivat budjetin 8%.lla 

 
Henkilöstön määrä 31.12.2025:  
Yleisten alueiden tulosalueen vastuu on jaettu usealle teknisen toimen henkilölle. Kesällä sesonkiaikaan yleisten 
alueiden hoidossa on pääsääntöisesti kaksi henkilöä. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
7300 Kiinteistöt 
 
Toiminta-ajatus:  

Tuottaa kiinteistöjen sekä maa- ja metsätilojen ylläpito- ja kunnossapitotehtävät. Ylläpidettäviä kiinteistöjä on 22 
kpl yhteensä n. 22000 m2. Karvian kunnan maa– ja metsätiloja on n. 435 ha, joita on hoidettu hoitosuunnitelman 
mukaisesti.   

Määrärahalla on katettu kiinteistöjen ja alueiden normaalit käyttökulut, pienehköt alle 10 000 € korjaustyöt ja 
laitehankinnat. Kiinteistöjen ylläpitokustannukset pyritään pitämään kohtuullisen pieninä.    

Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
Pitkäntähtäimen suunnitelman laatiminen.  
Kiinteistöjen ylläpidon osalta tavoitteena sopeuttaa kulurakennetta.  
Kiinteistöhoitajien vastuualueet tarkastellaan ja päivitetään.  
Kiinteistöhallintaohjelmiston käyttöön ottaminen vuoden 2025 aikana. Järjestelmällä parannetaan  
dokumentointia, asiakirjojen saatavuutta, energian seurantaa, vuosihuoltojen toteutumista.  
Vuokrausasteen parantaminen ja HVA;n käytöstä poistuneiden tilojen kehittäminen.  
Vuokramäärien tarkastus.  

Laskennalliset   
kustannukset  
Liikenneväylien ylläpitokulut 
(€/km)   

2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025 

 4 830 €   5 725 €   3 853 €   6 137 €  8969,73 €  12062 € 13674 €  11400 € 

Yksityistieavustukset   40 342 €   40 994 €   32 715 €   32 284 €  32 747 €  33 767 €  38 827€  35500 € 



Metsätilojen hoitosuunnitelmaa päivitetään vastaamaan nykytilannetta. Tavoitteena on kestävä metsänkäyttö. Vuodelle 
2026 on suunnitelmissa pieniä määriä hakkuita ja hakattujen alueiden uudistaminen. 

Määräaikaisten työsuhteiden vähentäminen. 

Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta: 
 

 Pitkäntähtäimen suunnitelmaan laatiminen on käynnistetty kartoittamalla kiinteistömassaa. Lisäksi lautakunta 
tarkastelee kokouksissaan kiinteistöjen nykytilaa, kustannuksia ja tulevaisuuden tarvetta. 

 Kiinteistöjen ylläpidon kulurakennetta on tarkasteltu toimintakauden aikana ja ylimääräisiä kuluja on 
mahdollisuuksien mukaan karsittu pois. 

 Kiinteistöhoitajien vastuualueet on tarkasteltu ja päivitetty. 
 Kiinteistöhallintajärjestelmä on käytössä. 
 Vuokrausastetta on pyritty parantamaan lisäämällä markkinointia tyhjille tiloille. Syreeni myytiin 2025 aikana. 
 Vuokrahintoja on tarkasteltu, mutta vielä niitä ei ole päivitetty. 
 Metsätilojen hoitosuunnitelma vastaa nykytilannetta. Hoitosuunnitelman mukaiset hakkuut saatiin pääosin 

toteutettua 2025 aikana, istutustöitä jäi vielä vuodelle 2026. 
 Määräaikaisia työsuhteita on saatu vähennettyä. 

Talousarvion toteutumista on seurattu kuukausittain. Tuotot ylittivät budjetin 6%. Menot alittivat budjetin 7%.  
Siivoustyön henkilöstö- ja materiaalikulut sisältyvät tukipalveluiden talouteen, josta ne vyörytetään kiinteistöjen 
kuluiksi.   

Kiinteistöjen hoitamiseen liittyvän henkilöstön määrä vuonna 2025:  
 
1 rakennustyömies   
4 kokoaikaista kiinteistönhoitajaa 
3 kesätyöharjoittelijaa (kausiluontoinen ulkoalueiden hoito)   
1 kesätyöntekijää (kausiluontoinen ulkoalueiden hoito)   
4 henkilöä kuntouttavassa työtoiminnassa   
 
 
 

 
 
7400 Vesi- ja viemärilaitos 
 
Toiminta-ajatus:  

Vesi- ja viemärilaitos turvaa asemakaava-alueen n. 800 asukkaan puhtaan veden saannin ja jätevesien 
lupaehtojen mukaisen käsittelyn sekä toimittaa haja-asutusalueen n. 120 talouden puhtaan käyttöveden. Veden 
kulutus on vuonna 2025 n. 61 000 m3 ja jäteveden laskutettava kulutus noin 37 000 m3.   
 
Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  

Turvata vesilaitoksen asiakkaille laadultaan hyvä juomavesi ja käsitellä jätevedet ympäristöluvan vaatimalle 
tasolle, sekä poikkeusolojen vallitessa riittävälle tasolle. 

Tarkastaa ja päivittää vesilaitoksen käyttömaksut 2025 aikana. 

Viemäriverkoston kartoitushankkeen käynnistäminen. 
  



 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta:  
 

 Vesilaitos pystyi koko vuoden tuottamaan ja toimittamaan ilman häiriöitä hyvää talousvettä vesilaitoksen 
asiakkaille.   

 Käyttömaksuja ei ole päivitetty, koska vuoden 2024 tulot ja menot olivat tasapainossa. Vuoden 2025 
myynti jäi n. 15 000 € jälkeen edellisestä vuodesta. 

 Jäteveden viemäriverkoston vuotovesien kartoitus toteutettiin vuonna 2025. Korjaustöitä havaituille 
ongelmakohdille suoritetaan investointihankkeena 2026. 

 Jäteveden ja puhtaan veden laatua tarkastettiin ohjelman mukaisesti. 

Henkilöstön määrä 31.12.2025:  
 

 0,5 vesihuoltolaitoksen hoitaja 

 

 
7500 Tukipalvelut  
 
Toiminta-ajatus:  

Tukipalvelut -yksikköön kuluu kunnan keittiö- ja siivouspalvelut. Tukipalveluesimies toimii henkilöstön esimiehenä 
sekä hoitaa mm. tarvike- ja tavaratilaukset.   

Karvian kunnassa on valmistuskeittiö, joka sijaitsee yhtenäiskoululla. Jakelukeittiöt sijaitsevat päiväkodilla. 
Valmistuskeittiöllä valmistetaan lounaan lisäksi aamupäivätoiminnan aamupala, sekä välipalat iltapäivätoimintaan ja 
koulun oppilaille. Päiväkotien aamu- ja välipalat valmistetaan kohteella. Karvian kunnan henkilöstöllä on 
mahdollisuus ruokailla koulun ruokalassa lounasaikaan. Opinpolun keittiöllä työskentelee kolme vakituista keittäjää.   

Kunnantalolla, jossa varhaiskasvatuksen toimipisteet sijaitsevat, työskentelee kaksi vakituista keittäjä-siivoojaa, 
jotka pääsääntöisesti työskentelevät vuoroviikoin varhaiskasvatuksen jakelukeittiöillä tai koko kiinteistön siivoojana. 
Kissankimallukseen toimitetaan lounasruoat Opinpolun keittiöltä. Aamu- ja välipala valmistetaan jakelukeittiöllä itse 
keittäjä-siivoojan toimesta.    

Lounasannoksia valmistettiin n. 340 kpl/pv, josta noin 80 annosta päivässä toimitettiin Kissankimalluksen 
jakelukeittiöille sekä noin 15 annosta kunnanviraston henkilökunnalle. Muita aterioita valmistettiin n. 100 kpl/pv.   

Kunnan kiinteistöistä siivotaan jatkuvassa käytössä olevia kouluja, virastoja, liikuntatiloja ja muita tiloja, joissa 
siivousta tarvitaan erikseen sovitun aikataulun mukaisesti. Siivoustoiminta järjestetään joustavasti muiden 
tilankäyttäjien kanssa yhteistyössä. Sekä siivous- että keittiötyöt on mitoitettu ja henkilöstömäärä mukailee 
mitoitustulosta. Siivoustoimessa työskentelee neljä vakituista siivoojaa.   

Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
 
Ravitsevien, ravintosuositusten mukaisten aterioiden tuottaminen keittiöpalveluiden asiakkaille asiakkaiden tarpeiden 
mukaan joustavasti ja kustannustehokkaasti.  
Oiva-raportointi.  
Siivoustoiminnan järjestäminen tilojen käytön laajuus huomioiden.  
Siivousvälineiden ja - laitteiden kunnossapito ja tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen sekä siivoustyöntekijöiden riittävä 
ohjaaminen muuttuvissa tilanteissa.   
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta:  
 

 Siivous- ja keittiöpalveluiden toiminta toteutui talousarvioon varattujen määrärahojen puitteissa.  
 Henkilöstökulut toteutuivat budjetin raameissa.  
 Keittiöpalvelut on toteuttanut kouluruokasuositusten mukaisia aterioita.  



 Elintarviketurvallisuutta valvoo elintarvikeviranomaiset Ruokaviraston koordinoimalla Oiva-järjestelmällä. 
Oiva-hymynaama tulos oli arvosanalla hyvä.  

 Yhtenäiskoulu Opinpolussa suoritetaan vuosittain kouluruokakysely, johon vastaavat oppilaat ja koulun 
henkilökunta. Kouluruokakyselyn perusteella ruoka on pääsääntöisesti hyvää ja laadukasta.    

 Siivouspalveluiden osalta toiminnan laatua voidaan valvoa asiakaspalautteiden kautta. Kunnan 
siivouspalveluista palaute on lähes poikkeuksetta kiitettävää.    

Henkilöstön määrä 2025:  

- tukipalveluesimies   
- 3 kokoaikaista keittäjää   
- 2 keittäjä-siivoojaa   
- 4 siivoustyöntekijää, joista yksi toimii siivoustyön ohjaajana  
- 1 siivooja/keittiö-apulainen (osan vuodesta)  

 

 

7801 Rakennusvalvonta, liikenneturvallisuus ja kaavoitus  
 
Toiminta-ajatus:  

Teknisen lautakunnan hallinnonalaan kuuluvat tehtävät rakennusvalvonnan osalta on määritelty lakisääteisesti. 
Tekninen lautakunta on Karvian kunnan rakennusvalvontaviranomainen.  

Maa-aineslain ja maa-ainesasetuksen mukaiset valvontatehtävät hoitaa Kankaanpään kaupungin 
ympäristölautakunta.  

Tähän tulosalueeseen sisältyy asemakaavan ja yleiskaavan laajennusten ja muutosten aiheuttamat menot sekä 
erilaiset kartoitus- ja maastoon merkintätyöt. Kaavoituksen avulla ohjataan kunnan maankäyttöä taloudelliseen ja 
viihtyisään rakentamiseen, jolla on alueelle tunnusomaisia piirteitä, samalla painottaen kehityksessä terveellisyyttä, 
turvallisuutta ja ympäristön laatua.  

Talousarvion sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:  
Kaavojen päivittäminen ja digitalisointi.  
Rakennusjärjestyksen päivittäminen.  
Rakennusvalvontataksojen päivittäminen.  
Rakentamislain aiheuttamien muutosten ja velvollisuuksien toteuttaminen.  
Kustannustehokas ja joustava toiminta.   
 
Sanallinen perustelu tavoitteiden toteutumisesta:  
 

 Kaavat on asetettu kuntalaisten nähtäville Karvian karttatiimi sivustolle. Rantayleiskaavan digitointi on 
käynnissä.  

 Rakennusjärjestyksen päivittäminen on käynnistetty ja työn on määrä valmistua syksyllä 2026 
 Rakennusvalvontataksat on päivitetty 2025 aikana 
 Rakentamislain aiheuttamiin muutoksiin on reagoitu ja toimintatapoja on uudistettu. 
 Palveluita on toteutettu joustavasti ja kustannustehokkaasti. 
 Talousarviota on seurattu kuukausittain. Toimintakulut alittivat budjetin ja toimintatulot olivat budjetoitua 

suuremmat.  
 Asiakaspalaute on ollut vähäistä 

 
  



Tavoitteiden toteutumista kuvaavat tunnusluvut:  

Lupa-asioita käsiteltiin vuonna 2025 yhteensä 23 kappaletta, ne jakautuivat seuraavasti:  
 rakentamislupia 19 
 Maisematyölupia 2   
 Purkamislupia 2  
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen  
 
Käyttötalousosan tehtävien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosa sisältää 
eriä, joita seurataan käyttötalousosassa ja eriä, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa 
seurattavia määrärahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja –menot sekä satunnaiset 
erät. Tuloslaskelmaosan erät, esimerkiksi toimintatulot ja toimintamenot, esitetään samalla tarkkuustasolla kuin ne 
on esitetty talousarviossakin.  
 
Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei käsitellä talousarviossa määrärahana, sillä niissä ei ole 
kysymys rahan käytöstä. Poistojen esittämistä tilinpäätöksessä sitovat kuitenkin valtuuston hyväksymät 
poistosuunnitelman perusteet. 
 
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 
 

 Alkuperäinen 
talousarvio Talousarviomuutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
Toteuma Poikkeama 

 
 
Toimintatulot 1 125 647 30000 1 155 647 1 474 011 318 364 

Myyntitulot 399 724  399 724 553 657 153 933 
Maksutulot 28 000  28 000 23 942 -4 058 
Tuet ja avustukset 85850 30 000 115 850 302 150 186 300 
Muut toimintatulot 612 073  612 073 594 262 -17 811 

Toimintamenot -7 884 691 -78 323 -7 963 014 -7 626 835 336 179 
Henkilöstömenot -4 050 025 -22 350 -4 072 375 -4 114 293 -41 918 
Palvelujen ostot -2 481 597  -2 481 597 -2 117 296 364 301 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -903 093 -1 844 -904 937 -846 622 58 315 
Avustukset muille -324750 -3 622 -328 372 -363 242 -34 870 
Muut toimintamenot -125 226 -50507 -175 733 -185 382 -9 649 

Toimintakate -6 759 044 -48 323 -6 807 367 -6 152 824 654 544 
Verotulot 4 790 000  4 790 000 4 757 363 -32 637 
Valtionosuudet 2 294 080  2 294 080 2 232 737 -61 343 
Rahoitustulot- ja menot: 251 027  251 027 289 119 38 092 

Korkotulot muilta 10 100  10 100 41 588 31 488 
Muut rahoitustulot muilta 255 530  255 530 258 005 2 475 
Korkomenot -14 300  -14 300 -9 987 4 313 
Muut rahoitusmenot -303  -303 -487,31 -184 

Vuosikate 576 063 -48 323 527 740 1 126 395 598 655 
Poistot ja arvonalentumiset       

Suunnitelman mukaiset poistot -864 000  -864 000 -845 077 18 923 
Arvonalentumiset      

Satunnaiset erät      
Satunnaiset tulot    150,72  
Satunnaiset menot    -96 525,41   

Tilikauden tulos -287 937 -48 323 -336 260 184 944 617 579 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -287 937 -48 323 -336 260 184 944 617 579 
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Verotulojen erittely      

       

    Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

    talousarvio muutokset muutosten  31.12.2025   

        jälkeen      

  Verotulot         

  Kunnan tulovero 3 246 000,00 0,00 3 246 000,00 3 188 255,97 57 744,03 

  Osuus yhteisöveron tuotosta 502 000,00 0,00 502 000,00 591 294,11 -89 294,11 

  Kiinteistövero 1 042 000,00 0,00 1 042 000,00 977 812,59 64 187,41 

       

 Kunnan tuloveron perusteet     

       

   Tulovero- Verotuotto Muutos   

   prosentti   %   

 Verovuosi 2019 20,50 41 2 %   

 Verovuosi 2020 20,50 42 2 %   

 Verovuosi 2021 20,50 43 2 %   

 Verovuosi 2022 20,50 44 3 %   

 Verovuosi 2023 8,90 46 5 %   

 Verovuosi 2024 8,90 47 3 %   

 Verovuosi 2025 8,90 47 -1 %   

       

 Kunnan kiinteistöveroprosentit     

       

     2025 2024   

 Yleinen kiinteistöveroveroprosentti   0,93 0,93   

 Yleinen kiinteistöveroveroprosentti maapohjille 1,30 1,30   

 Vakituiseen asumiseen käytetyn          

 rakennuksen kiinteistöveroveroprosentti 0,41 0,41   

 Muuhun asumiseen käytetyn          

 rakennuksen kiinteistöveroveroprosentti 0,93 0,93   

 Voimalaitokseen kuuluvan rakennuksen tai       

 rakennelman kiinteistöveroveroprosentti 3,10 3,10   

 Rakentamaton rakennuspaikka         

 Yleisessä käytössä tai yleishyödyllisessä       

 käytössä maamiesseuran yms. omistaman       

 yhdistys- tai seurantalon kiinteistövero-% 0,00 0,00   
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Valtionosuuksien erittely      

      

  Alkuperäinen Talousarvion  Talousarvio  Toteutuma Poikkeama 

  talousarvio muutokset muutosten  31.12.2025   

      jälkeen     

Valtionosuudet           

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus           

mukaan lukien tasaukset 2 184 650 0,00 2 184 650 2 165 411 19 239 

Harkinnanvarainen valt.os. korotus 0,00 0,00 0  -111 000 

Muut opetus- ja kulttuurit.valt.os. -340 500 0,00 -340 500 -403 532 63 032 

Muut valtionosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Verotulomenetysten korvaus 449 930 0,00 449 930 470 858 -20 928,00 

Yhteensä 2 294 080 0,00 2 294 080 2 232 737 -49 657 

 
 
 
 
 
2.3.3 Investointien toteutuminen 
 
Investointiosan toteutuminen esitetään hankkeittain tai hankeryhmittäin vastaavalla tavalla kuin talousarviossa. 
Kustannusarvioon ja sen muutokseen sisällytetään kaikki valtuuston hyväksymät muutokset, myös 
talousarviovuotta aikaisemmin tehdyt muutokset. Toteutumisvertailussa seurataan myös hankkeen tai 
hankeryhmän tulojen sekä nettomenojen toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien 
vastaavien myynnit. Rahoitusosuudet merkitään toteutumisvertailuun tuloksi, kun oikeus tuloon on syntynyt. 
 
Kunnan vuonna 2025 tekemät investoinnit toteutuivat talousarvioon nähden 91 %:sesti. Suurimpia investointeja oli 
jätevedenpuhdistamon saneerauksen jatkaminen, kaava-alueen katujen rakentaminen sekä saneeraus, 
museoalueen kunnostaminen ja mopopajan rakentaminen. 
 
 
  



99 
 
 
 

 

  



100 
 
 
 

 



101 
 
 
 

 



102 
 
 
 

 



103 
 
 
 

2.3.4 Rahoitusosan toteutuminen 
 
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus, 
investoinnit, anto- ja ottolainaus sekä muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.  
 
Rahoitusosa sisältää sellaisia eriä, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja 
investointiosassa sekä sellaisia eriä, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Näitä viimeksi mainittuja eriä 
ovat mm. antolainasaamisten lisäykset ja vähennykset, lainojen lisäykset ja vähennykset sekä oman pääoman 
muutokset. 
 
 
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 
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2.3.5 Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 
 
Talousarvion sitovista määrärahoista ja tuloarvioista esitetään yhteenvetotaulukko, johon on koottu 
käyttötalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyväksymien erien 
talousarvio, toteutuma, poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jälkeen. 
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3 Tilinpäätöslaskelmat 
 
3.1 Tilinpäätöslaskelmia koskevat säännökset ja ohjeet  
 
Tilinpäätöslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja –tase sekä konsernin 
rahoituslaskelma. Tilinpäätöslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja –asetusta kirjanpitolautakunnan 
kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.  
 
Kustakin tuloslaskelman ja taseen erästä on esitettävä vastaava tieto viimeistä edelliseltä tilikaudelta (vertailutieto). 
Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyä on muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien mukaan oikaistava. Samoin 
on meneteltävä, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole käyttökelpoinen. Vastaavaa vertailutiedon esittämistapaa 
noudatetaan myös rahoituslaskelman ja konsernituloslaskelman ja –taseen sekä konsernin rahoituslaskelman 
esittämisessä. 
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3.2 Tuloslaskelma  
 
 
 
KARVIAN KUNTA     
      
TULOSLASKELMA     

 Ulkoinen     

      

  1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024  
Toimintatuotot     
  Myyntituotot 495 035,53  539 931,86  
  Maksutuotot 23 941,54  30 346,44  
  Tuet ja avustukset 302 150,14  311 637,14  
  Muut toimintatuotot 577 395,46 1 398 522,67 804 462,74 1 686 378,18 
Toimintakulut     
  Henkilöstökulut -4 114 293,05  -3 963 365,63  
       Palkat ja palkkiot -3 315 926,97  -3 218 278,79  
       Henkilösivukulut     
         Eläkekulut -708 008,54  -681 151,45  
         Muut henkilösivukulut -90 357,54  -63 935,39  
  Palvelujen ostot -2 069 495,24  -2 023 035,26  
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -840 060,99  -903 697,82  
  Avustukset -363 242,07  -298 246,32  
  Muut toimintakulut -164 254,82 -7 551 346,17 -114 832,00 -7 303 177,03 

      
Toimintakate  -6 152 823,50  -5 616 798,85 
 Verotulot  4 757 362,67  4 870 366,14 
 Valtionosuudet  2 232 737,00  2 180 854,00 
 Rahoitustuotot ja -kulut     
  Korkotuotot 41 588,37  51 817,86  
  Muut rahoitustuotot 258 004,95  259 354,46  
  Korkokulut -9 986,82  -14 297,66  
  Muut rahoituskulut -487,31 289 119,19 -93,05 296 781,61 

      
Vuosikate  1 126 395,36  1 731 202,90 
Poistot ja arvonalentumiset     
 Suunnitelman mukaiset poistot -845 076,79 -845 076,79 -838 810,61 -838 810,61 
Satunnaiset erät     
 Satunnaiset erät -96 525,41 -96 525,41 0,00 0,00 
Tilikauden tulos  184 793,16  892 392,29 
Poistoeron lisäys-/vähennys+  0,00  0,00 

        
Tilikauden ylijäämä (alijäämä)   184 793,16   892 392,29 
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3.3 Rahoituslaskelma  
 
 
RAHOITUSLASKELMA   
Ulkoinen   
1.1. - 31.12.2025   
   
   
 2025 2024 
Toiminnan rahavirta   
Vuosikate 1126395,36 1731202,94 
Satunnaiset erät -96525,41 0,00 
Tulorahoituksen korjauserät 96525,41 -2351,57 

   
Investointien rahavirta   
Investointimenot -453732,70 -970306,20 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 32701,75 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 9798,40 8419,35 
Toiminnan ja investointien rahavirta 682461,06 799666,27 

   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
   Antolainasaamisten lisäys 0,00 0,00 
Lainakannan muutokset   
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 0,00 
   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -347368,00 -347368,00 
   Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 
Oman pääoman muutokset 0,00 0,00 
Muut maksuvalmiuden muutokset   
   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 0,00 -7300,00 
   Saamisten muutokset 21409,59 -74984,37 
   Korottomien velkojen muutokset -48381,74 -100466,30 
Rahoituksen rahavirta -374340,15 -530118,67 

   
Rahavarojen muutos 308120,91 269547,60 

   
   Rahavarojen muutos   
      Rahavarat 31.12. 2543336,50 2235215,59 
      Rahavarat 1.1. 2235215,59 1965667,99 
Rahavarojen muutos 308120,91 269547,60 
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3.4 Tase  
 
 
KARVIAN KUNTA   
TASE    
  31.12.2025 31.12.2024 

V A S T A A V A A  € € 
    

PYSYVÄT VASTAAVAT   
    Aineettomat hyödykkeet 18 655,90 18 613,28 

 Aineettomat oikeudet 8 530,00 8 530,00 

 Tietokoneohjelmistot 10 125,90 0,00 

 Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 10 083,28 
    

    Aineelliset hyödykkeet 10 388 335,99 10 886 046,51 

  Maa- ja vesialueet 897 083,30 903 331,36 

  Rakennukset 7 517 518,51 8 163 037,62 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 425 532,24 1 579 734,33 

  Koneet ja kalusto 66 253,07 37 080,26 

  Muut aineelliset hyödykkeet   
  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 481 948,87 202 862,94 

    
    Sijoitukset 1 322 493,58 1 322 493,58 

  Osakkeet ja osuudet 797 102,53 797 102,53 

  Muut lainasaamiset 246 372,26 246 372,26 

  Muut saamiset 279 018,79 279 018,79 
    

PYSYVÄT VASTAAVAT  yht. 11 729 485,47 12 227 153,37     
TOIMEKSIANTOJEN VARAT   
  Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 

  Lahjoitusrahastojen varat 0,00 0,00 

  Muut toimeksiantojen varat 57 555,08 0,00 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  yht. 57 555,08 0,00 
    

VAIHTUVAT VASTAAVAT   
    Vaihto-omaisuus 0,00 0,00     
    Saamiset   
      Pitkäaikaiset 15 000,00 15 000,00 

  Myyntisaamiset 0,00 0,00 

  Lainasaamiset 15 000,00 15 000,00 

  Laskennalliset verosaamiset   
  Muut saamiset       
      Lyhytaikaiset 443 137,07 464 546,66 

  Myyntisaamiset 341 049,27 347 912,13 

  Lainasaamiset 0,00 50,38 

  Laskennalliset verosaamiset   
  Muut saamiset 60 430,46 77 997,45 

  Siirtosaamiset 41 657,34 38 586,70 
    

    Rahoitusarvopaperit 1 935,00 1 935,00 

 Osakkeet ja osuudet 1 935,00 1 935,00 
    

    Rahat ja pankkisaamiset 2 541 401,50 2 233 280,59 
    

VAIHTUVAT VASTAAVAT  yht. 3 001 473,57 2 714 762,25 

    
VASTAAVAA YHTEENSÄ 14 788 514,12 14 941 915,62 
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TASE    

    
  31.12.2025 31,12.2024 

V A S T A T T A V A A € € 
    

OMA PÄÄOMA 13 000 257,77 12 815 464,61 

  Peruspääoma 4 400 490,20 4 400 490,20 

  Arvonkorotusrahasto   
  Muut omat rahastot   
  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 8 414 974,41 7 522 582,08 

  Tilikauden yli-/alijäämä 184 793,16 892 392,33 

    
      
VÄHEMMISTÖOSUUS   
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   
 Poistoero 0,00 0,00 

    
PAKOLLISET VARAUKSET   
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 71 286,12 13 731,04 
    Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 
    Lahjoitusrahastojen pääomat 0,00 0,00 
    Muut toimeksiantojen pääomat 71 286,12 13 731,04 

    
OMA PÄÄOMA yht. 13 071 543,89 12 829 195,65 

    
VIERAS PÄÄOMA   
    
    Pitkäaikainen vieras pääoma 410 510,31 757 878,31 

  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 347 372,00 694 740,00 

  Liittymismaksut ja muut velat 63 138,31 63 138,31 

  Lainat muilta luotonantajilta   
  Saadut ennakot   
  Muut pitkäaikaiset velat   
  Laskennalliset verovelat   
    
    Lyhytaikainen vieras pääoma 1 306 459,92 1 354 841,66 

  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 347 368,00 347 368,00 

  Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00 

  Lainat muilta luotonantajilta   
  Saadut ennakot 0,00 0,00 

  Ostovelat 286 626,10 291 873,90 

  Muut velat 91 014,40 97 197,94 

  Siirtovelat 581 451,42 618 401,82 

  Laskennalliset verovelat   
    
VIERAS PÄÄOMA  yht. 1 716 970,23 2 112 719,97 

    
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 14 788 514,12 14 941 915,62 
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3.5 Konsernilaskelmat 
 
 
 
TULOSLASKELMA    
1.1.-31.12.2025 2025 2024 

   
Toimintatuotot 11 050 642,30 11 166 376,31 
Toimintakulut -15 699 298,82 -15 288 360,69 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta / 
tappiosta 118 215,88 0,00 

   
Toimintakate -4 530 440,64 -4 121 984,39 

   
Verotulot 4 742 051,38 4 855 035,10 
Valtionosuudet 2 793 075,87 2 738 198,31 
Rahoitutuotot ja -kulut   
   Korkotuotot                                                         55 418,95 71 483,55 
   Muut rahoitustuotot -59 065,66 247 116,37 
   Korkokulut -273 658,88 -332 463,81 
   Muut rahoituskulut -22 192,32 -11 243,79 

   
Vuosikate 2 705 188,70 3 446 141,33 

   
Poistot ja arvonalentumiset   
   Suunnitelman mukaiset poistot -3 259 633,63 -2 935 322,26 
   Kertaluontoiset poistot 0,00 0,00 
   Arvonalentumiset -11 143,17 -142 484,50 
Satunnaiset erät -101 513,04 0,00 

   
Satunnaiset tuotot ja kulut   
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 
Tilikauden tulos -667 101,14 368 334,56 

   
Poistoero/tilinpäätössiirrot 0,00 0,00 
Tilikauden verot -7 635,52 -10 163,17 
Laskennalliset verot 42 515,70 3 191,66 
Vähemmistöosuudet 352 361,33 262 996,11 

   
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -279 859,63 624 359,16 
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RAHOITUSLASKELMA   
   
Ulkoinen   
1.1. - 31.12.2025   
 2025 2024 
Toiminnan rahavirta   
Vuosikate  2 705 188,70        3 446 141,35  
Satunnaiset erät -   101 513,04                         -    
Tilikauden verot       34 880,18  -          10 163,17  
Tulorahoituksen korjauserät     448 886,74  -            2 351,57  

   
Investointien rahavirta   
Investointimenot -4 604 635,01  -     4 933 051,51  
Rahoitusosuudet investointimenoihin                   -               32 701,75  
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot         9 798,40               8 419,35  
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 507 394,03  -     1 458 303,80  

   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
   Antolainasaamisten lisäys -       2 249,69  -          26 854,73  
   Antolainan vähennys     568 854,07           546 544,26  
Lainakannan muutokset   
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys  4 808 890,04        5 311 291,11  
   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -   794 600,26  -     2 843 591,87  
   Lyhytaikaisten lainojen muutos -   826 456,06                         -    
Oman pääoman muutokset -   167 841,51  -            4 734,61  
Muut maksuvalmiuden muutokset   
   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset             11,85  -            6 398,32  
   Vaihto-omaisuuden muutos     328 230,90  -        361 841,93  
   Saamisten muutokset     193 305,75           595 801,85  
   Korottomien velkojen muutokset -   801 576,84  -        567 055,89  
Rahoituksen rahavirta  3 306 568,25        2 643 159,87  

   
Rahavarojen muutos  1 799 174,22        1 184 856,07  

   
   Rahavarojen muutos   
      Rahavarat 31.12.  5 528 856,84        3 729 682,62  
      Rahavarat 1.1.  3 729 682,62        2 544 826,55  
Rahavarojen muutos  1 799 174,22        1 184 856,07  
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KONSERNITASE    
    
TASE    
  31.12.2025 31.12.2024 
V A S T A A V A A  € € 

    
PYSYVÄT VASTAAVAT   
    Aineettomat hyödykkeet 483 633,13 352 608,74 

 Aineettomat oikeudet  407 666,55 274 420,84 

 Muut pitkävaikutteiset menot 75 966,58 78 187,90 
    Aineelliset hyödykkeet 40 294 382,59 39 210 765,88 

  Maa- ja vesialueet 1 168 433,31 1 156 587,09 

  Rakennukset 11 557 186,07 12 278 273,01 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 19 575 717,13 19 716 750,87 

  Koneet ja kalusto                                                  5 139 312,99 4 740 118,87 

  Muut aineelliset hyödykkeet 93 988,78 75 277,38 

  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 759 744,31 1 243 758,66 

  40 294 382,59 39 210 765,88 
    Sijoitukset   
    
 Osakkuusyhteistöosuudet 886 012,08 872 912,92 

  Osakkeet ja osuudet 452 868,57 691 601,43 

  Muut lainasaamiset 0,00 0,00 

  Muut saamiset 68 425,41 116 796,87 

  1 407 306,06 1 681 311,22 

    
PYSYVÄT VASTAAVAT  yht. 42 185 321,78 41 244 685,84 

    
TOIMEKSIANTOJEN VARAT   
  Valtion toimeksiannot 31 321,77 26 498,58 

  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 57 555,08 0,00 

  Muut toimeksiantojen varat 389,17 378,14 
TOIMEKSIANTOJEN VARAT  yht. 89 266,02 26 876,72 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
    Vaihto-omaisuus 1 081 234,51 1 409 465,42 

    
    Saamiset     
      Pitkäaikaiset   
  Myyntisaamiset 0,00 0,00 

 Lainasaamiset 43 311,33 15 000,00 

  Muut saamiset 124 302,81 93 987,83 

  167 614,14 108 987,83 
      Lyhytaikaiset   
  Myyntisaamiset 1 717 203,06 1 608 521,52 

  Lainasaamiset 102 694,55 75 514,36 

  Laskennalliset verosaamiset   
  Muut saamiset 79 402,69 102 423,79 

  Siirtosaamiset 317 895,69 304 595,43 

  2 217 195,99 2 091 055,10 

    
    Rahoitusarvopaperit 94 037,10 100 217,10 

    
    Rahat ja pankkisaamiset 5 434 819,74 3 629 465,52 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT  yht. 8 994 901,48 7 339 190,97 

    
  51 269 489,28 48 610 753,53 
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TASE    

  31.12.2025 31.12.2024 
V A S T A T T A V A A € € 

    
OMA PÄÄOMA   
  Peruspääoma 4 400 490,20 4 400 490,20 

  Arvonkorotusrahasto   
  Muut omat rahastot 1 396 081,96 1 582 558,82 

  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 15 800 315,77 15 106 790,22 

  Tilikauden yli-/alijäämä -279 859,63 624 359,19 

OMA PÄÄOMA  yht. 21 317 028,30 21 714 198,42 

      

VÄHEMMISTÖOSUUS 4 425 316,94 4 636 944,11 
PAKOLLISET VARAUKSET     

 Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 

PAKOLLOSET VARAUKSET 0,00 0,00 

    
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT     
    Valtion toimeksiannot 31 321,77 26 498,58 
    Lahjoitusrahastojen pääomat 57 555,08 0,00 
    Muut toimeksiantojen pääomat 14 325,62 14 302,74 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT  yht. 103 202,47 40 801,32 

    
VIERAS PÄÄOMA   
    
    Pitkäaikainen vieras pääoma   
  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 12 324 906,06 8 024 375,40 

  Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00 

 Liittymismaksut ja muut velat 5 471 200,03 5 487 109,95 

  Laskennalliset verovelat 1 695 004,08 1 737 519,78 

  19 491 110,17 15 249 005,13 
    Lyhytaikainen vieras pääoma   
  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2 845 821,55 3 712 146,24 

  Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00 

  Saadut ennakot 54 552,23 63 926,78 

  Ostovelat 1 078 578,34 1 295 260,81 

  Muut velat 977 454,00 916 885,84 

  Siirtovelat 976 425,28 981 584,87 

  Laskennalliset verovelat 0,00 0,00 

  5 932 831,40 6 969 804,53 

    
VIERAS PÄÄOMA  yht. 25 423 941,57 22 218 809,66 

    

  51 269 489,28 48 610 753,54 

  



115 
 
 
 

4 Tilinpäätöksen liitetiedot  
 
Liite 1 
 
TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
VUODELTA 2025 

 
Tilinpäätöksen liitetiedoista on säädetty kuntalaissa sekä kirjanpitolaissa ja – asetuksessa. Kirjanpitolain 3:2 §:n 
mukaan tilinpäätöksen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta 
on kuntajaosto antanut erillisen yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymän liitetiedoista. Tilinpäätöksen liitetietojen 
tarkoituksena on täydentää laskelmien muodossa esitettyä tilinpäätösinformaatiota oikeiden ja riittävien tietojen 
antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpäätöstä. 
 
 
Jaksotusperiaatteet 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen, verotulot on 
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. 
 
Pysyvien vastaavien arvostus 
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä 
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset 
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.  
 
Sijoitusten arvostus 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon, tai sitä alempaan arvoon. Arvonkorotuksen 
perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. 
 
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen 
luovutushintaan. 
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon, tai sitä alempaan todennäköiseen 
luovutushintaan. 
 
 
 
Liite 2-5  Ei selvitettävää 
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 2025  
 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 
 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt ja kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 
 

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt     
Nimi Kotipaikka Kunnan 

omistus- 
osuus % 

Konsernin 
omistus- osuus 
% 

Tytäryhteisöt       
Kiinteistö Oy Karvian Vuokratalot Karvia 100 100 
Karvian Lämpö Oy Karvia 100 100 
Willi Karvia Oy Karvia 100 100 
        
Kuntayhtymät       
Satakuntaliitto kuntayhtymä Pori 0,78 0,78 
Vatajankosken Sähkön kuntayhtymä Kankaanpää 29,19 29,19 

Satakunnan koulutuskuntayhtymä (Sataedu) Kokemäki 2,06 2,06 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja katteet 
 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut, mukaan lukien kiinteistövero, sekä saamiset ja velat on vähennetty 
sekä konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on 
vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin sisältyviä sisäisiä katteita ei 
ole. 
 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
 
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan 
pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, 
vähemmistöosuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä. 
 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa 
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. 
 
Omistusosuutta vastaava määrä yhteisyhteisön voitosta sekä oman pääoman muutoksesta on yhdistelty. 
 
Vähemmistöosuudet 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa 
sekä konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. 
Tytäryhteisöissä ei ole vähemmistöjä. 
 
Suunnitelmapoistojen oikaisu 
Kunnan tytäryhteisön Kiint.oy Karvian Vuokratalojen käyttöomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi 
ja tilikaudelle kohdistuva poistovajaus oikaistu tilikauden suunnitelman mukaisissa poistoissa ja edellisten tilikausien 
kertynyt poistovajaus edellisten tilikausien yli- tai alijäämissä. Ko. suunnitelman mukaisissa poistoissa on otettu 
huomioon vuonna 2013 voimaantullut kunnan muuttunut poistosuunnitelma. Kunnan tytäryhteisö Karvian Lämpö 
Oy:llä on oma ennalta laadittu poistosuunnitelma, jota yhtiö noudattaa kirjatessaan pysyvien vastaavien poistoja. 
 
Muut tilinpäätöksessä huomioidut asiat 
 
Konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa ei ole korjattu vertailuvuotta 2024. 
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

Liite 6      
Toimintatuotot tehtäväalueittain     

      
  Kunta Kunta Konserni Konserni 

Kunta 
        

2025 2024 2025 2024 
            
Yleishallinto 129 583,53 94 977,68 129 583,53 94 977,68 
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 46 769,92 0,00 46 769,92 
Opetus- ja kulttuuripalvelut 400 933,48 348 355,32 1 026 159,45 468 555,38 
Yhdyskuntapalvelut 665 331,25 990 738,55 9 860 680,42 1 486 169,77 
Muut palvelut 11 674,65 2 911,14 34 218,90 24 841,78 
Liikelaitokset 190 999,76 202 625,57 0,00 9 045 061,81 
Yhteensä   1 398 522,67 1 686 378,18 11 050 642,30 11 166 376,34 
Liite 7    
Verotulojen erittely   

    
      

Kunta 
    

2025 2024 
Kunnan tulovero 3 188 255,97 3 384 988,71 
Osuus yhteisöveron tuotosta 591 294,11 510 126,72 
Kiinteistövero 977 812,59 975 250,75 
Verotulot yhteensä 4 757 362,67 4 870 366,18 
Liite 8    
Valtionosuuksien erittely   

    
        
Kunta   2025 2024 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 848 535,00 483 980,00 
Siitä: verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1 316 876,00 1 331 798,00 
Siitä: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 111 000,00 
Verotulomenetysten korvaus 470 858,00 594 525,00 
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -403 532,00 -340 449,00 
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensä 2 232 737,00 2 180 854,00 

Liite 9    
Palvelujen ostojen erittely   

    

Kunta 
    

2025 2024 
Asiakaspalvelujen ostot 133 340,26 124 124,24 
Muiden palvelujen ostot 1 936 154,98 1 898 911,02 
Kunnan palvelujen ostot yhteensä 2 069 495,24 2 023 035,26 
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Liite 10  Ei selvitettävää 
Liite 
11             
11) SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA   
      KUNNAN TILINPÄÄTÖKSESSÄ       
              
      Poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.   
      Kvalt. päätöksen 15.11.2012 mukaista poistosuunnitelmaa sovelletaan vuonna   
      2013 ja sen jälkeen valmistuviin ja hankittaviin hyödykkeisiin. Sitä ennen hankittuihin sovelletaan  
      edelleen kvalt. 19.12.1996 päätöksen mukaista poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmassa poisto- 
      menetelmät ja poistoajat ovat:       
        19.12.1996 15.11.2012   
  Aineettomat hyödykkeet       
  Kehittämismenot     2 tasapoisto 
  Aineettomat oikeudet     5 tasapoisto 
  Liikearvo       2 tasapoisto 
  Muut pitkävaikutteiset menot       
     Atk-ohjelmistot   4 2 tasapoisto 
     Muut       2 tasapoisto 
  Aineelliset hyödykkeet       
  Maa- ja vesialueet       ei poistoa 
  Rakennukset ja rakennelmat       
     Asuinrakennukset   40 30 tasapoisto 
     Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20 tasapoisto 
     Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 20 tasapoisto 
     Talousrakennukset   15 10 tasapoisto 
     Vapaa-ajan rakennukset 30 20 tasapoisto 
  Kiinteät rakenteet ja laitteet       
     Kadut, tiet, torit ja puistot 20 15 tasapoisto 
     Sillat, laiturit ja uimalat 15 10 tasapoisto 
     Muut maa- ja vesirakenteet 20 15 tasapoisto 
     Vedenjakeluverkko   35 30 tasapoisto 
     Viemäriverkko   35 30 tasapoisto 
     Kaukolämpöverkko     20 tasapoisto 

  
   Sähköj., muuntoas., 
ulkovalaistuslaitteet 15 15 tasapoisto 

     Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 tasapoisto 
     Maakaasuverkko     20 tasapoisto 
     Muut putki- ja kaapeliverkot 20 15 tasapoisto 
     Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 tasapoisto 
     Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet   15 tasapoisto 
     Liikenteen ohjauslaitteet   10 tasapoisto 

  
   Muut kiinteät koneet, laitteet ja 
rakenteet 15 10 tasapoisto 

  Koneet ja kalusto         
     Rautaiset alukset     (15) 20 % menojäännöspoisto 
     Puiset alukset ja muut uivat työkoneet   (8) 27 % menojäännöspoisto 
     Muut kuljetusvälineet   (10) 25 % (4) 30 % menojäännöspoisto 
     Muut liikkuvat työkoneet   (5) 30% menojäännöspoisto 
     Muut raskaat koneet     (10) 25 % menojäännöspoisto 
     Muut kevyet koneet   (10) 25 % (5) 30 % menojäännöspoisto 
       Sairaala-, terv.huolto- yms. laitteet   (5) 30 % menojäännöspoisto 
     Atk-laitteet   (5) 35 % (3) 40 % menojäännöspoisto 
     Muut laitteet ja kalusteet (5) 35 % (3) 40 % menojäännöspoisto 
  Muut aineelliset hyödykkeet       
     Luonnovarat     käytön mukainen poisto 
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     Arvo- ja taide-esineet       ei poistoa 
  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat   ei poistoa 
  Pysyvien vastaavien sijoitukset       
  Osakkeet ja osuudet       ei poistoa 
              
              
      Kunnanhallituksen päätöksen 25.1.2021 mukaan pienhankintaraja, jota pienemmät   
      pysyvien vastaavien hankinnat kirjataan kunnassa vuosikuluksi, on 5.000 euroa,    
      mutta teknisen lautakunnan alaisissa hankinnoissa kuitenkin 10.000 euroa.   
              
      Muut pitkävaikutteiset menot:         
      - Yhteisen jätteenkäsittelylaitoksen perustamisen inv.kustannuksissa (1997-2005) on käytetty 
      20 vuoden tasapoistoa, jolloin poistoaika ja -tapa on yhtenäinen Kankaanpään kaupungin kanssa. 
      Menojäännös kunnan taseessa 31.12.2021 on 1.090,31 euroa.     
              

 

Liite 12 Ei selvitettävää 

 

Liite 13        
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot    

        

  

Kunta Kunta Konserni  Konserni  

2025 2024 2025 2024 
Muut 
toimintatuotot            
   Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 150,72 391,60 150,72 391,60 
   Rakennusten 
luovutusvoitot           
   Muut luovutusvoitot     1 959,97   1 959,97 

Luovutusvoitot yhteensä   150,72 2 351,57 150,72 2 351,57 
Muut 
toimintakulut            
   Maa- ja vesialueiden luovutustappiot         
   Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00     
   Muut luovutustappiot          

Luovutustappiot yhteensä    0,00 0,00 0,00 0,00 
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Satunnaiset tuottojen ja kulujen erittely     

        
        2025 2024 
Satunnaiset tuotot            
  Maa-alan myyntivoitto   150,72 0,00 
             
Satunnaiset tuotot yhteensä   150,72 0,00 
Satunnaiset kulut           
Rakennuksen myyntitappio   96 676,13 0,00 
Pohjois-Satk. Peruspalveluky          
Karvian osuus purkutappiosta   0,00 25 685,91 
             
Satunnaiset kulut yhteensä   96 676,13 25 685,91 

 

 

Liite 14        
Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen 
erittely    
        

  2025 2024 
Osinkotuotot saman konsernin yhteisöistä 1 510,00 922,50 
Osinkotuotot muista yhteisöistä  1 440,00 5 641,70 
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 1 124,25 1 124,25 
Ylijäämän palautustulot kuntayhtymiltä 248 082,00 248 082,00 
Yhteensä       252 156,25 255 770,45 

        
Liite 15  Ei selvitettävää      
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 

Liite 16-17 Ei selvitettävää 

Liite 18 Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 

 

   
1010 Muut pitkävaik. 

menot 

 

  
1000 Aineettomat 
oikeudet 

1005 
Tietokoneohjelmat Yhteensä 

Hankintameno 1.1.2025 8530,00 0,00 10 083,28 18 613,28 

Lisäykset tilikaudella 0,00 13501,2 0,00 13 501,20 

Romutustappio 0,00 0,000 0,00 0,00 

Siirrot erien välillä 0,00 0,000 0,00 0,00 

Hankintameno 31.12.2025 8 530,00 13 501,20 10 083,28 32 114,48 

Sumu-poistot tilikaudelta 0,00 3375,3 10 083,28 13 458,58 

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8 530,00 10 125,90 0,00 18 655,90 
 

 

 
 
 
 
Pysyvien vastaavien sijoitukset 
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OMISTUKSIA MUISSA YHTEISÖISSÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
Liite 19-21  
 
TYTÄRYHTEISÖT, KUNTAYHTYMÄOSUUDET SEKÄ OSAKKUUSYHTEISÖT  
       
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €) 

  omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden 

  osuus osuus pää- pää- voitosta/ 

    omasta omasta tappiosta 

       
Tytäryhteisöt       
Kiint.oy Karvian Vuokratalot 1534594-1 100 % 100 % 218 1 068 0 
Karvian Lämpö Oy 2125126-3 100 % 100 % 239 1 641 31 
Willi Karvia Oy 2978514-7 100 % 100 % 25 10 0 

       
Kuntayhtymät       
Satakuntaliitto k.y. 0830322-5 0,78 % 0,78 0 0 0 
Vatajankosken Sähkön k.y. 0133625-1 29.19 % 29.19 % 2 286 6 315 -70 
Satak koulutusk.y. 0203929-1 2,06 % 2,06 % 8 2 0 

 
Liite 22         
Saamisten 
erittely        
         

  
2025 2024 

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 
Saamiset tytäryhteisöiltä           
   Myyntisaamiset     206 291,71   190 387,20 
   Lainasaamiset   246 372,26    246 372,26    
   Muut saamiset   215 760,00    215 760,00    
   Siirtosaamiset             
   Yhteensä   462 132,26 206 291,71 462 132,26 190 387,20 
               
Saamiset kuntayhtymiltä, joissa           
kunta on jäsenenä             
   Myyntisaamiset         90,00 
   Lainasaamiset             
   Muut saamiset         10 857,25 
   Siirtosaamiset         0,00 
   Yhteensä   0,00 0,00 0,00 10 947,25 
               
Saamiset osakkuus- sekä           
muilta omistusyhteysyhteisöiltä           
   Myyntisaamiset     0   0 
   Lainasaamiset             
   Muut saamiset             
   Siirtosaamiset             
   Yhteensä   0,00 0,00 0,00 0,00 
               
Saamiset yhteensä   462 132,26 206 291,71 462 132,26 201 334,45 
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Liite 23         
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät      

         

  

Kunta Konserni 

2025 2024 2025 2024 
Pitkäaikaiset siirtosaamiset             
Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä          
               
Lyhytaikaiset siirtosaamiset          
  Tulojäämät           
    Siirtyvät korot  0,00 0,00 39    
    Kelan korvaus 
työterveydenhuollosta 19 031,32 17 819,63 21 168,69   
    Tuet ja avustukset  1 659,80 14 256,97 43 005,71   
    EU-tuet ja muut avustukset 0,00 0,00     
    Muut tulojäämät  20 966,22 6 510,10 912 211,88 304 796,64 
  Tulojäämät yhteensä  41 657,34 38 586,70 976 425,28 304 796,64 
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 41 657,34 38 586,70 976 425,28 304 796,64 
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Liite 24 
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Liite 25-28 Ei selvitettävää 

Vieras pääoma          
Liite 29           

  

2025 2024 

Pitkäaikainen Lyhytaikainen Pitkäaikainen Lyhytaikainen  
Velat tytäryhteisöille               

   Saadut 
ennakot                

 

   Ostovelat       35 080,22    45 897,21  

   Muut velat                 

   Siirtovelat                 

   Yhteensä   0,00 35 080,22 0,00 45 897,21  

                   

Velat kuntayhtymille, 
joissa              

 

kunta on 
jäsenenä                

 

   Saadut 
ennakot                

 

   Ostovelat       14 237,68    0,00  

   Muut velat                 

   Siirtovelat       0,00    0,00  

   Yhteensä   0,00 14 237,68 0,00 0,00  

                   

Velat osakkuus- sekä 
muille              

 

omistusyhteysyhteisöille               

   Saadut 
ennakot                

 

   Ostovelat                

   Muut velat                 

   Siirtovelat                 

   Yhteensä   0,00 0,00 0,00    

                   

Vieras pääoma yhteensä 0,00 49 317,90 0,00 45 897,21  

           
 

Liite 30 Ei selvitettävää         
 

 

Muiden velkojen 
erittely         
Liite 31           

  
Kunta Konserni 

2025 2024 2025 2024 
Muut velat                   
   Liittymismaksut     0,00 0,00 6 238 660,77 5 722 812,95 
   Muut velat     91 014,40 97 197,94 209 993,26 681 182,84 
Muut velat 
yhteensä       91 014,40 97 197,94 6 448 654,03 6 403 995,79 
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Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät       
Liite 32           

  
Kunta Konserni 

2025 2024 2025 2024 
Lyhytaikaiset siirtovelat                
  Tuloennakot       47 533,50 0,00 0,00 
  Menojäämät                
    Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen           
    jaksotukset     481 181,81 481 105,88 719 142,83 0,00 
    Muut palkkojen ja henkilösivukulujen   72 143,08 80 141,35 126 010,22 0,00 
    jaksotukset                
    Korkojaksotukset     3 736,08 5 604,11 17 345,96 0,00 
    Muut menojäämät    24 390,45 4 016,98 113 926,27 0,00 
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä   581 451,42 618 401,82 976 425,28 0,00 
Siirtovelat yhteensä       581 451,42 618 401,82 976 425,28 0,00 

           
         

 

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA      
JA TASEEN ULKOPUOLISIA JÄRJESTELYJÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT    
Liite 33-35 Ei selvitettävää      
Liite 36-40      
KARVIAN KUNTA      

       

    2025  2024 

       

 Takaukset      

 Saman konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 1 447 465,00  1 605 707,00 

       

 Takaukset muiden puolesta   69 400,00  77 652,50 

       

 Vuokravastuut      

    Toimitilojen vuokravastuut      

    Koneiden ja laitteiden vuokravastuut   101 083,30  36 660,00 

    Maa-alueiden vuokravastuut   1 000,00  1 000,00 

    Muut vuokravastuut     0,00 

 Vuokravastuut yhteensä   102 083,30  37 660,00 

      Siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus  46 293,12  18 813,03 

       

 Muut vastuut      

 Takauskeskuksen takausvastuu   20 156 716,00  19 151 817,00 

 Kunnan mahdollista vastuusta kattava osuus 
takauskeskuksen rahastosta 

     

   25 800,00  20 552,00 

 Alv:n palautusvastuut   683 716,12  844 828,77 

       

  Yhteensä 22 485 180,42  21 738 217,27 
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KONSERNI      

       

 Takaukset muiden puolesta   69 400,00  77 652,50 

 Alkuperäinen pääoma   0,00  0,00 

 Jäljellä oleva pääoma   69 400,00  77 652,50 

       

 Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin    

 Kiinnitykset   14 204,69  595 025,16 

       

 Omasta puolesta annetut vakuudet   10 903 816,78  8 860 862,53 

 Vakuudeksi annetut kiinteistöt   0,00  8 860 862,53 

 Pantatut arvopaperit   0,00  0,00 

       

 Vuokravastuut      

    Toimitilojen vuokravastuut   18 205,33  18 188,32 

    Koneiden ja laitteiden vuokravastuut   101 083,30  142 086,61 

    Maa-alueiden vuokravastuut   1 000,00  0,00 

    Muut vuokravastuut   124 625,40  0,00 

 Vuokravastuut yhteensä   244 914,03  160 274,93 

      Siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus  92 963,78  79 210,02 

       

       

 Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt      

 Sopimusvastuut   28 121,02  598,02 

 Yhteistyö- ja kumppanuussopimukset   0,00  598,02 

   - seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus   0,00  598,02 

       

 Johdannaissopimukset   0,00  16 094,87 

 Sähköjohdannaissopimukset, Forwardit      

 

Vatajankosken Sähkö kuntayhtymäkonsernin sähköjohdannainen. 
Sopimukset on pelkästään tulevaisuudessa tapahtuvien  toimitusten 
suojaamiseksi. Yhtiön johdannaiset on tehty oman tuotannon myynnin 
suojaustarkoituksessa. Johdannaiset on käsitelty KOL 5:2§:n mukaisesti, 
jolloin niistä annettavat tiedot on esitetty.    

    Kohde-etuuden arvo   -175 893,80  -233 082,79 

    Käypä arvo   36 030,85  16 094,87 

    Vuokravastuut   36 030,85   

       

    Alv:n palautusvastuu   683 716,12  872 226,16 

       

   Yhteensä 11 980 203,49  10 582 734,17 
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KARVIAN KUNTA   
HENKILÖSTÖÄ, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA  
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

   
Liite 41-44   

   
Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2025 2024 
Yleishallinto 4 4 
Opetus- ja kulttuuritoimi 63 66 
Työllisyyspalvelut     
Yhdyskuntapalvelut 19 21 
Muut palvelut 3 0 
Yhteensä 89 91 

   

   
Henkilöstökulut, euroa 2025 2024 
Henkilöstökulut tuloslaskelman 
mukaan 4 114 293,05 3 963 365,63 
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin      
ja aineellisiin hyödykkeisiin          16 390,68 20 708,95 
Henkilöstökulut yhteensä 4 130 683,73 3 984 074,58 

   

   
Luottamushenkilöpalkkioista perityt 
ja tilitetyt luottamushenkilömaksut, 
euroa 2025 2024  
Karvian Kokoomus r.y. 478,50 792,25  

Keskustan Karvian kunnallisjärjestö ry 1 653,39 2 156,63  

Karvian Perussuomalaiset ry 278,26 452,89  

Sdp 288,00    

Tilitetyt luottamushenkilömaksut       

yhteensä 2 698,15 3 401,77  

   
 

   
 

Tilintarkastajan palkkiot (Oy SK-
Reviisot AB), euroa (ALV 0%) 

2025 2024 
 

Tilintarkastuspalkkiot 5 367,52 3 749,95  

Tarkastuslautakunnan sihteerin 
tehtävät 1 186,28 1 687,09 

 

Palkkiot yhteensä 6 553,80 5 437,04  
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liite 45) TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VÄLISISTÄ LIIKETOIMISTA 
 
Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytäryhteisö Kiinteistö Oy Karvian Vuokrataloille v.1981-1998 yhteensä 
246.372,36 euroa lainaa, joka 31.12.2025 on avoimena. 
 
Kunnanjohtajan kanssa on tehty kuntalain mukainen vuosittain päivitettävä johtajasopimus, jossa on sovittu 
kuuden kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta. 
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Karvian kunta   
VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN 
TULOSLASKELMA   
Kirjanpidollinen taseyksikkö   

   

   

 Tilinpäätös Tilinpäätös 

 2025 2024 

   
Liikevaihto   202 245,72  226 312,88 
Liiketoiminnan muut tuotot           965,00  370,00 
Materiaalit ja palvelut -141 528,15 -164 922,87 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat   
      Ostot tilikauden aikana -   39 043,73  -54 453,42 

   Palvelujen ostot - 102 484,42  -110 469,45 

Henkilöstökulut -57 459,66 -66 649,60 
   Palkat ja palkkiot -   47 090,99  -54 645,14 

   Henkilösivukulut   

      Eläkekulut 
-      9 
053,59  -10 789,52 

      Muut henkilösivukulut 
-      1 
315,08  -1 214,94 

Poistot ja arvonalentumiset -68 192,40 -69 686,65 
   Suunnitelman mukaiset poistot -   68 192,40  -69 686,65 

Liiketoiminnan muut kulut -   45 972,63  -1 930,71 
Liikeylijäämä (-alijäämä) -109 942,12 -76 506,95 

Rahoitustuotot ja -kulut -190,26 1 044,50 

   Muut rahoitustuotot 

-         
190,26  1 044,50 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -110 132,38 -75 462,45 
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Karvian kunta    
VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA  
Kirjanpidollinen taseyksikkö    
    
    
  Tilinpäätös Tilinpäätös 

  2025 2024 

    
Toiminnan rahavirta    
      Liikeylijäämä (-alijäämä) +/- -109 942,12  -76 506,95 
      Poistot ja arvonalentumiset +    68 192,40  69 686,65 
      Rahoitustuotot ja -kulut +/- -190,26 1 044,50 
      Satunnaiset erät +/-   
      Tuloverot -   
      Tulorahoituksen korjauserät +/-   
      Toiminnan rahavirta yhteensä  -41 939,98 -5 775,80 
Investointien rahavirta    
      Investointimenot - -146 709,88  -157 062,80 
      Rahoitusosuudet investointimenoihin +  0,00 
      Pysyvien vastaav. hyödykk. luovutustulot +   
      Investointien rahavirta yhteensä  -146 709,88 -157 062,80 
Toiminnan ja investointien rahavirta  -188 649,86 -162 838,60 

    
Rahoituksen rahavirta    
      Saamisten muutos kunnalta +/-   
      Saamisten muutos muilta +/- 7792,14 -73 071,12 
      Korottomien velkojen muutos kunnalta +/- 180224,97 218 439,96 
      Korottomien velkojen muutos muilta +/- 632,75 17 469,76 
      Muut maksuvalmiuden muutokset yht.  188 649,86 162 838,60 
Rahoituksen rahavirta  188 649,86 162 838,60 

    
Rahavarojen muutos  0,00 0,00 

    
Rahavarojen muutos  0,00 0,00 
      Rahavarat 31.12.    
      Rahavarat 1.1.    
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Karvian kunta   
VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN TASE   
Kirjanpidollinen taseyksikkö   
    
  Tilinpäätös Tilinpäätös 

  31.12.2025 31.12.2024 

    
    

VASTAAVAA 
1 600 

262,43 
1 529 

537,09 

    

 PYSYVÄT VASTAAVAT 
1 423 

524,36 
1 345 

006,88 

    

 Aineelliset hyödykkeet 
1 423 

524,36 
1 345 

006,88 

 Maa- ja vesialueet 23 731,28 23 731,28 

 Rakennukset 328 221,56 353 287,64 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet 769 718,40 812 446,80 

 Koneet ja kalusto 1 193,44 1 591,36 

 Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 300 659,68 153 949,80 

    
 VAIHTUVAT VASTAAVAT 176 738,07 184 530,21 

    
 Saamiset 176 738,07 184 530,21 

 Lyhytaikaiset saamiset   
 Myyntisaamiset 170 493,67 184 530,21 

 Arvonlisäverosaamiset 6 244,40 0,00 

    

VASTATTAVAA 
1 600 

262,43 
1 529 

507,09 

    

 OMA PÄÄOMA 
1 011 

563,56 
1 121 

695,94 

    

 Peruspääoma 
1 580 

198,65 
1 580 

198,65 

 Edell. tilikausien ylijäämä (alijäämä) -458 502,71 -383 040,26 

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -110 132,38 -75 462,45 

    
 VIERAS PÄÄOMA 588 698,87 407 811,15 

    
 Pitkäaikainen 63 138,31 63 108,31 

 Liittymismaksut ja muut velat 63 138,31 63 108,31 

    
 Lyhytaikainen 525 560,56 344 702,84 

 Ostovelat 7 908,94 30 839,46 

 Velat kunnalta 484 163,73 303 938,76 

 Muut velat 26 500,94 2 819,62 

 Siirtovelat 6 986,95 7 105,00 
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5 Allekirjoitukset ja merkinnät 
 
Kunnan tilinpäätöksen laatimisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen jäsenten lisäksi tilinpäätöksen 
allekirjoittaa kunnanjohtaja, joka kunnanhallituksen esittelijänä johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan 
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. 
 

Karviassa 13.4.2026 
 
 

Karvian kunnanhallitus 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tilintarkastajan tillinpäätösmerkintä 
 
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen. 
 
Karviassa _____ . _____.2026 
 
 
Oy SK-Reviisorit Ab 
tilintarkastusyhteisö 
 
 
Ilari Karhu 
Tilintarkastaja, JHT  



135 
 
 
 

6 Tilinpäätöstä varmentavat asiakirjat 
 
 
Tilinpäätöstä varmentamaan on laadittu tase-erittelyt, jotka ovat tase-erien sisällön yksityiskohtaisia luetteloita.  
 
Käytettyjä kirjanpitokirjoja ovat: 
 
Tilinpäätöskirja   
Tase-erittelyt    
Pääkirja 
   * talousarviotili   
   * tasetilit    
Talousarvion toteutumisvertailu  
Palkkalaskelmat   
Palkkakirjanpitoerittelyt   
Palkkojen hinnoittelulistat   
Virallinen päiväkirja 
Luettelot säilytetään paperilla ja sähköisesti 
 
Käytettyjä tositelajeja ovat: 
 
001   Muistiot 
008   Oikaisut 
009   Pysyvien vastaavien tositteet 
010   Tiliotetositteet 
021   Myyntireskontra, viitesuoritukset 
040   Ostoreskontra, suoritukset 
301   Palkat 
402   Ostolaskut, sähköinen kierrätys 
 
Laskutustositteet: 
601   Sekalaiset laskut 
618   Vuokrat 
620   Sähkömaksut 
710   Koul. aamu- ja ip.toiminnan maksut 
760   Vapaa-ajan ltk:n maksut 
802   Risusavottapuumaksut 
806   Rakennuslupamaksut 
807   Jätteenkäsittelymaksut 
809   Vesi- ja jätevesiliitt.maksut 
810   Ruokapalvelutmaksut 
844   Vesi- ja jätevesimaksut 
Konsernitilinpäätöstositteet 
Liitetietotositteet 
Tositteet säilytetään paperilla ja sähköisesti 
 


