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1 Yleiset perusteet ja kehitysnäkymät 
 

Kuntalain 110 § (10.4.2015/410) mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle 

seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 

Sen hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi 

(suunnittelukausi).  

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja –suunnitelma on laadittava 

siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kuntien tehtävien hoitamiseen turvataan. 

Talousarviossa ja suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.  

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee 

kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. 

Kunnan taloussuunnitelmassa tulee päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna jaksona 

katetaan.  

Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä siinä 

osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, että ne 

toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Määräraha ja 

tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomääräisenä. Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa 

sekä investointi- ja rahoitusosa.  

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtävistä muutoksista 

päättää valtuusto. Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekä kukin toimielin omalla 

tehtäväalueellaan.  

Talousarvion ja -suunnitelman päätehtävät:  

• asettaa palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet,  

• budjetoida menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtäville ja hankkeille,  

• osoittaa, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan. 

 

Kansallisen talouden epävarmuus jatkuu. Suomi joutui 25.11.2025 Euroopan Unionin tarkkailuluokalle. 

Syynä tähän on, ettei Suomi täytä EU:n kriteereitä julkisen talouden alijäämästä. Talouden kasvu on 

kuitenkin hiljalleen piristymässä. Heikon alkuvuoden kehityksen vuoksi talouskasvu jää tänä vuonna 0,3 

prosenttiin. Vuonna 2026 kasvu kuitenkin kiihtyy 1,3 prosenttiin ja vuonna 2027 edelleen 1,7 prosenttiin. 

(Suomen pankin ennuste 12.9.2025) 

Geopolitiikka varjostaa edelleen talouden kehitystä. Venäjän sota (alkoi 24.2.2022) Ukrainassa jatkuu yhä ja 

sitä seuranneet pakotteet seurannaisvaikutuksineen on edelleen merkittävä vaikuttava tekijä yleiseen 

talouteen. Vuonna 2022 Euroopan Unionin, ja yleensäkin Euroopan muiden maiden ja Yhdysvaltojen 

asettamat taloudelliset pakotteet Ukrainan sodan aloittamisen vuoksi Venäjää ja Valko-Venäjää kohtaan 

jäänevät voimaan myös ensi vuonna, ja ehkä pidempäänkin. Rauhan tunnustelut ovat leimanneet vuotta 

2025, mutta Venäjän asenne on edelleen vastakkainen länsimaihin verrattuna.  

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuonna 2024 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden toipuminen 

jatkuu. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisäävät kulutusta. Rakentamisen 

toipuminen, energiasiirtymä ja puolustushankinnat kasvattavat investointeja. Talouden kasvua hidastavat 
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Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epävarmuus. BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4 

prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027. Työllisyys kasvaa vasta vuosina 2026–2027 talouden 

vahvistuessa. Työttömyysaste laskee vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027. 

(Valtiovarainministeriö 23.9.2025) 

Talousnäkymien heikentyminen on välittynyt suoraan myös kuntien talouteen. Sote-uudistuksen jälkeen 

kuntien verotuloennusteet heiluttavat kuntatalouden tilaa aikaisempaa voimakkaammin. Verojen ohella 

yleisen taloustilanteen heikko tila vaikuttaa myös kuntien muihin tuloihin, kuten myyntuottoihin. Erityisesti 

alle 5000 asukkaan kuntien talouteen liittyy isoja riskitekijöitä tulevina vuosina.  

Kuntien kustannuskehityksen kannalta merkittävä tekijä on ollut kunta-alan ansiokehitys, sillä 

henkilöstökustannukset muodostavat suurimman kuluerän. Sopimusratkaisu on 3-vuotinen ajalla 1.5.2022–

30.4.2025. Sopimuskaudella työvoimakustannukset nousevat keskimäärin 4,0 % arvioi Kunnallinen 

Työmarkkinalaitos (KT). Perusratkaisun sopimuskorotusten taso ilman kehittämisohjelmaa vuosina 2023–

2025 on sidottu yleiseen linjaan. Lisäksi kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjärjestelmiä uudistetaan 

erillisellä kehittämisohjelmalla vuosina 2023–2027 keskimäärin yhden prosentin sopimuskorotuksella 

vuosittain. Uusi sopimuskausi alkoi 1.5.2025. Vuonna 2025 siirryttiin isolta osin työntekijöiden 

palkkauksissa tasopalkkajärjestelmään.  

Vuoden 2025 alusta toteutunut valtakunnallinen TE-uudistus, jossa kunnille siirtyi kokonaisuudessaan 

järjestämisvastuu työllisyyspalveluista. Tämä vahvistaa kuntien elinvoimapalvelujen roolia ja palveluita. 

Uudistus lisäsi merkittävästi kuntien vastuuta. Rahoitus piti olla valmisteltu ministeriössä siten, että se olisi 

ollut mahdollisimman kustannusneutraali valtiolle ja kunnille. Näin ei kuitenkaan käynyt, rahoitus ei 

kattanut kunnille siirtyneitä kuluja kokonaan. Työmarkkinatuen sakkomaksut kasvoivat niin Karviassa kuin 

muissakin kunnissa reippaasti.  

Valtionosuusuudistus siirtyi seuraavalle vaalikaudelle.  

 

 

2 Kuntastrategia 
 

Vuonna 2025 valmisteltiin uutta kuntastrategiaa, joka tulee voimaan 2026 alusta. Tämä talousarvio on 

laadittu pääsääntöisesti vielä vanhaan kuntastrategiaan perustuen. Uuden strategialuonnoksen mukaisesti 

on pyritty huomioimaan elinkeinoelämän tarpeet.  

Uudessa strategiassa kunnan visioksi on hahmottunut Karvia – kokoaan suurempi ihme. Arvoja ovat 

yhteisöllisyys ja turvallisuus, rohkeus sekä vastuullisuus.   

Uuden strategian tavoitteita ovat:  

Elinvoimaa – töitä, tekijöitä ja tohinaa!  

Hyvinvointia – ettei karvialainen hyydy!  

Yhdessä tekemisen riemua – ei yksin nysväämistä!  

Turvallinen, kehittyvä ja kriisin kestävä Karvia 

Fiksusti omistaen – ei höynäytettävänä eikä hätiköimässä  
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3 Talousarvion sitovuus 
 

Talousarvion rakenne noudattaa 1.6.2025 voimaan astunutta organisaatiota. Tilikartta muodostuu 

seuraavista tasoista: toimielin / tulosalue / kustannuspaikka. Talousarvion seuranta tapahtuu vuoden 2026 

alusta käyttöön otettavalla uudella tilikartalla.  

Valtuustoon nähden sitova taso käyttötalouden osalta on tulosalue. Verorahoituksen osalta sitovuustasona 

on verotulojen ja valtionosuuksien yhteismäärä. Investointiosan osalta sitovuustaso valtuustoon on 

hankekohtainen. 

Valtuusto hyväksyy talousarviossa toimielimelle tehtäväkohtaiset ja hankekohtaiset toimintatavoitteet, 

määrärahat ja tuloarviot.  

Valtuuston hyväksymät tulosalueen nettomäärärahat ovat sitovia. Valtuuston hyväksymät tavoitteet ovat 

toimielimiä ja viranhaltijoita sitovia. Lautakuntien tulee hyväksyä tehtäväalueittaiset käyttösuunnitelmat 

viimeistään helmikuun 2026 aikana ja toimittaa ne kunnanhallitukselle.  

Investointimäärärahat ovat sitovia bruttomäärärahoja investointiosassa ilmoitetulla tasolla.  

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kunnanhallituksen antamien tarkempien talousarvion 

täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti.  

Toimialueen määrärahan muutosesityksissä on selvitettävä muutosten vaikutus myös toiminnallisiin 

tavoitteisiin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita koskevassa muutosesityksessä on selvitettävä muutoksen 

vaikutus määrärahoihin.  

Talousarviovuoden jälkeen talousarviolukuihin ei tehdä muutoksia. 

 

Valtuustoon nähden sitovat tulosalueet 
 

  
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi 

Kunnanhallitus Yleishallinto 

 
Muut yleispalvelut 

 
Elinkeinotoimi 

 
Maaseututoimi 

Sivistyslautakunta Kunnan koulutoimi (raportilla sivistystoimi) 

 
Kansalaisopisto 

 
Muu koulutus 

 
Kirjastotoimi 

 

Varhaiskasvatus 

 
 

Hyvinvointilautakunta Liikuntapalvelut ja hallinto 
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Liikuntatoimi 

 
Ennaltaehkäisevä päihdetyö 

 
Nuorisotoimi 

 
Kulttuuritoimi 

Tekninen lautakunta Tekninen hallinto ja suunnittelu 

 
Liikenneväylät ja yleiset alueet 

 
Kiinteistöt 

 
Vesi- ja viemärilaitos 

 
Siivous- ja keittiöpalvelut 
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4 Käyttötalousosa 
 

Käyttötalousosassa on esitetty kunnan käyttötalouden toiminta tulosalueittain. Tulosalue on toiminnallinen 

kokonaisuus, jolle valtuusto asettaa talousarviossa toiminnalliset tavoitteet ja antaa tavoitteiden 

toteutumista varten resurssit.  

Käyttötalousmenoista on graafinen esitys hallintokuntien nettomenojen suuruusjärjestyksestä. 

Hallintokunnista suurimmat nettomenon prosenttiosuudet ovat kasvatus- ja opetuslautakunnalla (49 %). 

Käyttötalousmenoista on tulosaluetasoinen raportti tavoiteteksteineen. Talousarviossa luvut esitetään 

täysinä euroina. 

 

 

 

 

 

 

 

0 %

21 %

2 %

44 %

5 %

28 %

Karvian hallintokuntien menot 2026 

Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus

Sosiaali- ja terveyspalvelut Sivistyslautakunta

Hyvinvointilautakunta Tekninen lautakunta (sis rak.valv)
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Käyttötalouden toimintakulut       

2024 TP  TA 2025 TA 2026  TS 2027 TS 2028 

Tarkastuslautakunta 
                           

9 682    
                      

13 700    
                       

13 738    

                        
14 483    

                        
14 523    

Kunnanhallitus * 
                     

968 477    1 524 964                     
                    

1 711 956    

                     
1 724 054     

                     
1 726 779    

Sosiaali- ja terveyspalvelut 
                     

214 774    
                

148 651    150 500 

                     
150 500    

                     
150 500 

Sivistyslautakunta 3 332 897                         
                 

3 453 245    

                 
3 611 456    

                  
3 655 277    

                  
3 677 621    

Hyvinvointilautakunta 337 065                            
                    

389 790    
                    

402 260    

                     
405 753    

                     
407 532    

Tekninen lautakunta (sis rak.valv) 2 340 491                         
                 

2 337 529    
                 

2 322 629    

                  
2 332 047    

                   
2 340 292   

YHTEENSÄ 7 203 386                    7 867 879 8 222 733 
                  

8 282 114    8 317 247 

 

* Vuoden 2025 alusta TE-palvelut siirtyi kunnanhallituksen alaisuuteen.  

 

00001101 TARKASTUSTOIMI 

Valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoisesta valvonnasta. 
Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen järjestämisestä sekä arvioinnista, ovatko 
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Valtuuston valitsema 
tilintarkastaja tarkastaa kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpäätöksen. 
 
Tulosalueen nykytilanne: 
Tarkastuslautakunnan toiminta on lakisääteistä toimintaa. Karviassa kokouksia on vuosittain ollut kuusi. 
Luottamushenkilöjäseniä lautakunnassa on viisi. Ammattitilintarkastusta kunnassa hoitavat kaksi 
tilintarkastajaa. 
Toimintaympäristön muutokset: 
Nykyinen tilintarkastusyhteisö aloitti kesällä 2022. 
 
Tavoite 1: 
Arviointikertomuksesta on hyötyä päätöksen tekijöille 
Toimenpide: Arviointikertomuksessa esitetään kunnan toiminnan kehittämiseen ehdotuksia. 
Arviointi/ mittari: Kehittämisehdotusten määrä 
 
Tavoite 2: 
Viranhaltijoiden ja työntekijöiden haastattelut ovat tarkoituksenmukaisia arvioinnin tarkoitukseen. 
Toimenpide: Annetaan haastateltaville kysymykset etukäteen 
Arviointi/ mittari: Kyselylomakkeen tms. etukäteisvalmistelun käyttö 
 
Suunnitelmakausi 2027-2028: 
Tarkastuslautakunnan arviointi ja tilintarkastus yhdessä kunnan sisäisen valvonnan kanssa tukevat toisiaan 
ja takaavat yhdessä tuloksellisuuden toteutumisen ja tavoitteiden toteutumisen arvioinnin sekä hallinnon ja 
taloudenhoidon laillisuuden tarkastuksen. 
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00001210 YLEISHALLINTO 

Keskusvaalilautakunta 
Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien läpiviennistä lain edellyttämällä tavalla. 
 
Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jäsentä sekä 
tarpeellinen määrä varajäseniä, joita on kuitenkin oltava vähintään viisi. Keskusvaalilautakunta vastaa 
esimerkiksi ehdokasasettelusta, ääntenlaskennasta ja vaalituloksen julistamisesta. 
 
Toimintaympäristön muutokset: 
Vuonna 2026 ei ole säännönmukaisesti toimitettavia vaaleja. 
 
Suunnitelmakausi 2027-2028 
Vuonna 2027 järjestetään seuraavat eduskuntavaalit. 
Vuonna 2028 ei ole säännönmukaisesti toimitettavia vaaleja. 
 

Yleishallinto 
Yleishallinto tuottaa kuntalaisille, sidosryhmille sekä kunnan omalle organisaatiolle palveluita. 
 
Tulosalueen nykytilanne: 
Kirjanpito, palkanlaskenta ja ICT-palvelut on ulkoistettu Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:lle. 
Yleishallinnossa on käytössä asianhallinta- ja henkilöstöhallinnan järjestelmät. Järjestelmien 
käyttömaksuista osa sisältyy Seutupalvelukeskukselta ostettaviin ICT-palveluihin ja osa järjestelmistä on 
kunnan suoraan kustannettavia. 
 
Kunnantalon neuvonta tarjoaa asiakaspalvelua ja monipuolista neuvontaa kuntalaisille, sidosryhmille ja 
myös kunnan omalle organisaatiolle. 
 
Keskustoimisto on jaettu keskushallintoon ja muuhun keskustoimistoon. Keskushallintoon kuuluvat 

hallintojohtajan tehtävät, joista osa on jaettu hallintosihteerille. Muun keskustoimiston on muodostanut 

vuoden 2021 alusta hallintosihteeri ja yksi toimistotyöntekijä.  

Työsuojelun kustannuspaikalla työsuojeluvaltuutetuille (2 kpl) maksetaan korvausta KVTES:n mukaisesti. 

Muun henkilöstöhallinnon kustannuspaikalle on varattu määräraha 30 euroa /työntekijä työhyvinvointia 

edistävään palveluseteliin, 20 euroa/työntekijä TYKYtoimintaan sekä 5 000 euroa luottamushenkilöiden ja 

henkilökunnan yhteiseen joululounaaseen. Henkilöstön pääluottamusmiehille (3 kpl) maksetaan korvausta 

KVTES:n mukaisesti. Kustannuspaikalle Muu hallinto on varattu määräraha kunnanhallituksen päätöksen 

mukaisesti muutaman kerran vuodessa ilmestyvän kuntatiedotteen kustannuksiin ja asiantuntijapalkkoihin 

on varattu tietosuojavastaavaan palkkio. Kunnanhallituksen toimialueella sisäistä valvontaa suoritetaan 

kunnanhallituksen antaman ohjeen mukaisesti kunnanjohtajan johdolla sisäisen valvonnan lomaketta 

hyödyntäen.  

Toimintaympäristön muutokset: Henkilöstön on perehdyttävä järjestelmiin jatkuvasti lisää ja 

perehdytettävä kunnan muita hallintokuntia. Niukka henkilöstöresurssi sekä uudet tehtävät vaatii 

palvelujen jatkuvaa tarkastelemista ja toimintatapojen muuttamista. Kunnan www-sivustojen 

päivittäminen. 

Tavoite 1:  

Henkilöstön edelleen perehdyttäminen järjestelmiin ja niiden muutoksiin.  

Toimenpide: Yhteisiä harjoittelukertoja ja koulutuksia.  

Arviointi/ mittari: Koulutusten ja harjoittelujen määrä.  
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Tavoite 2:  

Uusien yhteisten toimintatapojen suunnittelu ja käyttöön ottaminen.  

Toimenpide:  

Säännölliset palaverit ja yhteissuunnittelu Arviointi/mittari: Suunnittelu- palaverikertojen määrä. 

Suunnitelmakausi 2027-2028:  

Nykyisen henkilöstön ja käyttöön otettujen toimintatapojen tulisi vakiintua sujuvan toiminnan ja palvelujen 

takaamiseksi. Yleishallinnon henkilöstön on järjestettävä muille hallintokunnille järjestelmien koulutusta 

tarvittaessa. 

Henkilöstöresurssiin ei ole mitoitettu sijaisia eikä uusien työntekijöiden perehdyttämistä. 

Tulevina vuosina järjestelmien käyttö on yhä sujuvampaa ja tavoitteena on, ettei uusia järjestelmiä olisi 

tarpeen ottaa käyttöön enemmissä määrin. Vuonna 2026 käytössä olevien järjestelmien tehokas käyttö 

vaatii jatkuvaa perehtymistä. 
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00001310 MUUT YLEISPALVELUT 

Muiden yleispalvelujen tulosalueeseen kuuluvat joukkoliikenne, kunnan väestönsuojelu, VPK:n tuottama 
yksikönjohtajapalvelu, vuokralle annetut alueet sekä ympäristöterveyspalvelut. Vuokratulot on sijoitettu 
teknisen toimen talousarvioon. Muu toiminta sisältää mm. vauvarahan, irtoeläinten kiinniottamisen ja 
hoidon kustannukset sekä muut tilastojen vaatimat eriteltävät kustannukset. 
 
Suunnitelmakausi 2027-2028: 
Kyseisiä palveluja järjestetään pääsoin nykymuodossaan. 
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00002100 ELINKEINOTOIMI 

 
Tavoitteet vuodelle 2026: 
Uudet yritykset: 8 kpl 
Yrityskäynnit: vähintään 50 kpl 
Yrittäjien aamukahvit/koulutukset: 4 kpl 
 
Tavoitteena vuodelle 2026 on että jokaiseen yritykseen otetaan yhteyttä joko käymällä tai puhelimitse 
vuoden 2026 aikana. Yritysten yhteystiedot tarkistetaan ja kehittämistarpeita kartoitetaan tapaamissa ja 
yhteydenotoissa. Yrityksille kerrotaan tukimuodoista koulutuksissa, sähköposteilla ja someviestintänä. 
Yritykset huomioidaan kunnan kulttuuritoimen ja Willi Karvia Oy:n järjestämissä tapahtumissa. 
 
Elinkeinotoimelle asetetaan seuraavat tavoitteet: 
Työpaikkojen säilyttämisen ja lisäämisen kannalta olennaisinta on yrittäjyys ja siihen kannustaminen. 
Kunnan tulee rohkaista innovatiivisuuteen ja yrittäjyyteen. Kunnan tulee omilla toimillaan tukea 
työntekijöiden ja työpaikkojen kohtaamista. Yrittäjille tarjottavien neuvontapalveluiden tulee olla 
laadukkaita. Etenkin pienet ja keskisuuret yritykset tarvitsevat neuvontaa ja ohjausta myös perustamisen 
jälkeen. Yritysten erilaiset tarpeet tulee huomioida tarjottavissa palveluissa ja mm. palveluseteliä tulee 
hyödyntää soveltuvissa tilanteissa. Tärkeä osa yritysyhteistyötä on kunnanjohtajan aktiivinen työpanos. 
Kunnan on oltava valmis vastaanottamaan paikkakunnalle tulossa olevia, uusia työpaikkoja 
luovia yrityksiä. 
 
Tavoitteena on, että Karvian omat nuoret voisivat työllistyä Karviassa. Kunta pyrkii toimillaan tukemaan 
nuorten työllistymistä myös maatalouteen. Nuoria tuetaan työllistämään itsensä myös yrittäjyyden avulla. 
Tätä tukisi kunnan ja yrittäjien yhteistyössä toteutettava yrittäjyyskasvatus peruskoulussa. Nuorisolle tulisi 
myös järjestää harjoittelupaikkoja, joiden kautta tutustutetaan heidät paikkakunnan yrityksiin. 
Nuorisotyöpajaa hyödynnetään nuorten työllistämisessä. Mikäli kiinnostusta on, järjestetään alkavien 
yrittäjien koulutusta Karviassa. Kunnan sekä yrittäjien ja maatalousyrittäjien välistä vuorovaikutusta 
pidetään yllä, esim. järjestämällä palavereja kunnanhallituksen ja yrittäjien kesken. 
 
Karvian kunnassa yrityksiä on noin 282 kappaletta. Yrityksen koko vaihtelee yrittäjän itsensä työllistämästä 
yrityksestä. n. 100 henkilöä työllistävään ja toimialat ovat myös hyvin monipuolisesti edustettuna. 
 
Karvian kunnan elinkeinotoiminnan kehittäminen, ja toimintaedellytysten luominen tapahtuu kunnan omin 
toimenpitein ja yhteistyöverkoston avulla. Satakunnan Yrittäjät tarjoavat tietoa yrityskauppoihin liittyen ja 
alkavan yrittäjän neuvontapalvelua. Pro Agrian hankkeessa ollaan mukana ja sitä kautta saadaan 
lisäresursseja hankeneuvontaan. Yrittäjälle voidaan myöntää palveluseteli neuvontapalveluiden ostamiseen 
erityiskysymyksissä. Aktiivisesti kunnan elinkeinotoiminnan kehittämisessä on mukana kunnanhallitus ja 
elivoimatiimi. Elinvoimatiimi kokoontuu vähintään kaksi kertaa vuodessa ja tuottaa kehittämisajatuksia 
kunnanhallitukselle. Tulevana toimintavuonna järjestetään yrittäjille ja maanviljelijöille koulutuksia tarpeen 
ja kysynnänmukaan. 
 
Yritykset saavat avustuksia toimintaansa nuorten kesätyöllistämistukena sekä koulutus- ja 
markkinointiavustuksina. Maatiloille myönnetään avustuksia investointihankkeiden ja tilan tuotannon 
suunnitteluun sekä kalkitus- ja peruskuivatusavustuksia. Lainajyvästöstä myönnetään avustuksia 
maaseutuelinkeinoihin liittyviin yleishyödyllisiin hankkeisiin ja maataloutta edistävien yhdistysten 
toimintaan Karviassa. Karvialaisille maatalousalan koulusta valmistuneille myönnetään stipendi. Avustuksia 
myönnetään hakemuskohtaisesti. Lisäksi avustusta myönnetään maatiloille kesätyöntekijän palkkaamiseen. 
 
Kunta on mukana Leader-rahoituksessa, (Aktiivinen Pohjois-Satakunta r.y), joka on usein käyttökelpoinen 
työkalu hankkeissa ja projekteissa mm. pienille yrityksille rahoituksen järjestämiseksi. Kankaanpään 
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Aikuiskoulutussäätiö hoitaa kierrätyskeskus ja työpajatoimintaa. Työpajatoiminta on muutoksessa. Tällä 
hetkellä Karviassa on puutyöpaja ja kierrätyskeskus. 
 
Matkailun kehittämien on ollut yhtenä painopistealueena. Willi Karvia Oy perustettiin edistämään 
matkailua ja sillä on osaltaan elinvoimatehtävä. Sen ensisijaisena tavoitteena on saada karvialaisille 
yrityksille lisää asiakkaita. Willi Karvia Oy:n on tehdä kuntamarkkinointia ja vahvistaa Willi Karvia, Business 
Karvia ja Taiteiden Reitti brändejä sekä markkinoida Karvian matkailupalveluita. Willi Karvia tuottaa 
markkinointiin liittyvää palvelua kaikille yrityksille tuomalla yrityksiä esiin ja tarjoamalla apua 
markkinoinnissa. Geopark hankkeen vuosittaiseen kuntaosuuteen varataan 10500 euroa. 
 
Uutena osiona elinvoimatoimen budjetissa on TE palvelut, jotka siirtyivät kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. 
Palvelut ostetaan Porin kaupungilta. Yhteistyön sujuvuus on keskeinen tavoite toiminnan alkaessa. Kunta 
pyrkii omalta osaltaan toimimaan yrittäjien ja työnhakijoiden auttamiseksi. 
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00003100 MAASEUTUTOIMI 

 

Tavoitteet: 

Maatalouden EU- ja kansallisten tukien käsittely ja maksatus tulee tehdä määräaikojen puitteissa niin, että 
myönnettävät tuet saadaan maksatukseen heti maksuluvan tultua voimaan. Maataloutta ja 
maaseutuyrittäjyyttä tulee kehittää avustusten ja hankkeiden kautta siihen varatun määrärahan turvin. 
Maataloustuotannon nykyinen laajuus pyritään kunnassa säilyttämään. 
 
Perustelut: 
Porin kaupunki järjestää maaseutuviranomaiselle kuuluvat hallinnolliset tehtävät ja palvelut. Karviassa 
toimiva maaseutuelinviranomainen pyrkii tehtävässään hyödyntämään Porin yhteistoiminta-alueen 
resursseja mahdollisuuksien mukaan. Yhteistoimintasopimus ei estä sopijapuolia varaamasta maaseudun 
kehittämisrahaa omiin talousarvioihinsa. 
  



15 
 

 

 

 

 

  



16 
 

  

00005100 KUNNAN KOULUTOIMI 

Toiminta-ajatus 
 
Karvian yhtenäiskoulu Opinpolussa pyritään kasvattamaan itsetunnoltaan vahvoja ja toisia sekä itseään 
arvostavia rehellisiä, vastuuntuntoisia, työhönsä aktiivisesti suhtautuvia lapsia ja nuoria. 
Koulun arvot - yhteisöllisyys, kunnioitus ja hyvinvointi – ohjaavat koulun toimintaa ja ilmapiiriä. Oppilaat 
kohdataan yksilöinä ja ryhmän jäseninä. Rakennamme yhdessä kouluyhteisöä, jossa jokainen 
tuntee kuuluvansa joukkoon, saa arvostusta ja voi hyvin. 
 
Tulosalueen nykytilanne 
 
Koko kunnan esi- ja perusopetus järjestetään yhtenäiskoulu Opinpolussa. Tällä hetkellä oppilaita on 194. 
Koulukuljetuksen piiriin kuuluvien oppilaiden määrä on noin 130. Koulutoimen hallinnossa työtehtävät on 
jaettu sivistysjohtajan ja rehtorin sekä koulusihteerin kesken. 
 
Yhtenäiskoulussa toimii kolme pienryhmää, joissa annetaan erityisluokanopettajan opetusta. Yksi ryhmä on 
oppilaille luokilta 1-3, toinen ryhmä oppilaille luokilta 4-6 ja lukuvuonna 2025-2026 aloitti uutena 7. luokan 
pienryhmä. Lisäksi koulussa on joustavan perusopetuksen luokka (JOPO), jonka yhteydessä annetaan myös 
erityisopettajan opetusta luokille 6-9. Neljän erityisluokanopettajan lisäksi koulussa on yksi laaja-alainen 
erityisopettaja. 
 
Kankaanpää kaupunki myy oppilaanohjaajan palveluita Karvian kunnalle. 
Valmistavaa opetusta ei enää ole järjestetty. 
 
Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään yhtenäiskoululla. Tarkoituksena on lyhentää 
oppilaiden yksinoloa kotona ennen koulupäivän alkamista ja/tai koulupäivän jälkeen, mikäli huoltajien 
työajat aiheuttaisivat yksinolon kotona. Aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään esiopetuksen, 1. ja 2. 
vuosiluokan sekä oppilaskohtaisia tukitoimia saaville oppilaille. Oppilaista noin 50 % on aamu- ja 
iltapäivätoiminnassa. Esikoululaisten oikeus täydentävään varhaiskasvatukseen säilyy. Lisäksi koululla 
järjestetään hankerahoitusten turvin kerhotoimintaa välittömästi koulupäivän yhteydessä. 
 

Toimintaympäristön muutokset 

Nykyinen oppilasmäärä näyttää lähtevän voimakkaaseen laskuun vuodesta 2029 alkaen. Vieraskielisten 

lasten määrän lisääntyminen on tasoittunut. Oppimisen tuen uudistus 1.8.2025 alkaen toi paljon muutoksia 

koulun käytänteisiin. Pienryhmien ja erityisopettajien sekä erityisluokanopettajien tarve on kasvanut ja 

kasvaa edelleen. Pienryhmien tarve korostuu myös oppimisen tuen uudistuksessa liittyen oppilaiden 

yksilöllisiin tarpeisiin ja koulumaailman muutoksiin. 

Koulun tilat ovat tällä hetkellä 100 % käytössä ja erityisesti jakotilojen puute haastaa opetuksen 

järjestämistä. Myös käytävätilat ovat tehokkaassa käytössä. Inklusiivinen opetus vaatii joustavia rakenteita. 

Satakunnan hyvinvointialue tuottaa kouluterveydenhoitaja-, kuraattori-, psyykkari- ja 

koulupsykologipalvelut. Koulupsykologin resurssi hieman kaventui lukuvuodelle 2025-2026 muiden 

pysyessä samana. Tulevaisuuden opiskeluhuollon resurssien säilymisestä on huoli. Koko alueella ei ole 

nimettyä koululääkäriä. 

Kouluterveyskyselyssä 2025 nousee vahvasti esiin huoli lasten ja nuorten nettiriippuvuudesta. Netin käytön 

vuoksi on jäänyt väliin ruokailuja, tullut nukuttua liian vähän ja on koettu ahdistusta, jos nettiin ei ole 
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päässyt. Lakimuutosten johdosta yhtenäiskoulussa kiristettiin puhelimien käyttörajoituksia koulupäivän 

aikana. Oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi olisi tärkeää huolehtia ruutuajan 

rajoittamisesta myös kotona. 

Huoltajien osallisuuden lisääminen koulun toiminnassa on tärkeää, koska se vahvistaa kodin ja koulun 

välistä yhteistyötä, tukee lasten oppimista ja luo yhteisöllisyyttä. Vanhempainillat, koulun tapahtumat ja 

säännöllisesti toteutettu laatutyö ovat tärkeitä osia osallisuuden vahvistamisessa. Vanhempaintoimikunnan 

uudelleen aktivoinnin kautta voitaisiin kasvattaa vanhempien osallisuuden kokemusta. 

Talousarvion tavoitteet: 

Tavoite 1: 
Laadukas perusopetus, otetaan huomioon oppilaiden yksilölliset tarpeet 
 
Toimenpide: Oppilaiden oppimista, kasvua ja hyvinvointia tuetaan suunnitelmallisella varhaisella 
puuttumisella sekä ennaltaehkäisevällä toiminnalla. Erityisopettajien tarjoama opetus, 
koulunkäyntiohjaajien antama tuki, tukiopetus, läksyparkki. 
 
Arviointikriteeri/ mittari: Koulutuksellisesti kelpoisten opettajien osuus henkilöstöstä. Erityisopettajien 
määrä/ oppilas. Ohjaajien määrä/ oppilas. Perusopetuksen loppuun suorittaneiden osuus 9.- luokkalaisista. 
Toisen asteen koulutukseen sijoittuneiden osuus 9.-luokkalaisista. 
 
Tavoite 2: 
Turvallinen oppimisympäristö 
 
Toimenpide: SOPU-tiimi oppilaiden kiusaamistapausten selvittelyyn, kasvatuskeskustelut, 
oppimisympäristöön liittyvät suunnitelmat päivitettyinä, yhteistyö sekä tiedonkulku sivistyslautakunnan 
kanssa. 
 
Arviointikriteeri/ mittari: suunnitelmien päivitykset tehtyinä, kouluterveyskyselyn tulokset, lautakunnan 
vierailut koululla 
 
Tavoite 3: 
Tuetaan oppilaiden liikuntaharrastusta 
 
Toimenpide: Koulussa on liikuntatiimi, joka suunnittelee toimintoja ja tapahtumia kouluun sekä liikuntaa 
lisääviä ratkaisuja koulun toiminnassa. Liikunta on mahdollisuus valita valinnaisaineeksi. 
Koulun liikuntakerhot. 
 
Arviointikriteeri/ mittari: Suunnitelmien toteutumisen seuranta ja tapahtumien määrä. Valinnaisaineiden 
toteutuminen. Liikuntakerhojen osallistujamäärä. 
 
Tavoite 4: 
Oma-aloitteisuuden ja itsenäisyyden vahvistaminen 
 
Toimenpide: Elämänhallintataitojen opiskelu, elämänhallinnan portaat 0–9-luokille -mukaisesti. Oppilaan 
ohjaus. Yrittäjyyskasvatus oppiaineena. 
 
Arviointikriteeri/ mittari: Palavereissa, arviointikeskusteluissa, opettajien kokouksissa ja muissa 
oppilaspalavereissa saatu tieto, TAT Yrityskylä-oppimiskokonaisuuteen osallistuminen ja yrittäjäyhteistyö 
vuosittain. 
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Tavoite 5: 
Kodin ja koulun välisen yhteistyön vahvistaminen 
 
Toimenpide: Huoltajien osallisuuden kehittäminen kouluyhteisön toiminnassa. Sähköiset kyselyt, laatutyö 
ja huoltajien kuuleminen opiskeluhuoltoryhmässä. Wilman merkityksen tehostaminen tärkeimpänä 
viestintäkanavana. Avoimuuden lisääminen. 
 
Arviointikriteeri/mittari: Vanhempainillat ja vanhempainvartit pidetty, huoltajille avoimien tapahtumien 
järjestäminen, aktiivinen viestintä, huoltajien kuuleminen laatutyön ja opiskeluhuoltoryhmän puitteissa. 
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00005300 KANSALAISOPISTO 

Kansalaisopistotoiminta on osa suomalaista vapaan sivistystyön järjestelmää. Opistoilla on Suomessa 
monipuolinen ja merkittävä rooli yksilön, yhteisön ja yhteiskunnan tasolla. Ne tarjoavat matalan kynnyksen 
mahdollisuuksia osallistua taiteeseen, kulttuuriin ja yhteiskunnalliseen keskusteluun. Vapaa sivistystyö 
tarjoaa kaikille avoimia, ei-tutkintoon johtavia kursseja ja koulutuksia eri aihealueista kuten kielet, kulttuuri 
ja taide, liikunta ja hyvinvointi, tietotekniikka, kädentaidot. Opistot edistävät kestävää kehitystä ja 
vastuullista kansalaisuutta. 
 
SASKY Petäjäopisto toimii kuuden kunnan alueella järjestäen opetusta yli 14000 tuntia ja tavoittaen noin 
10% alueen asukkaista. Toiminnan tavoitteena on edistää elinikäistä oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia. 
 
Karvialaisille tarjotaan mahdollisuus aikuisopiskeluun ja harrastuksiin unohtamatta kuitenkaan lasten ja 
nuorten tarjontaa. Palvelua ostetaan SASKY koulutuskuntayhtymän Petäjä-opistolta. Kansalaisopiston 
palveluihin sisältyy myös suosittu taiteen perusopetus kuvataiteessa. 
 
 
Tavoite 1: 
Harrastajamäärän säilyttäminen ja suunniteltujen kurssien toteutuminen. 
Toimenpide: Sopimus kurssien järjestämisestä Petäjä-opiston kanssa ja toiminnan seuraaminen. Kuntien 
kanssa käydään vuosittain touko – kesäkuussa tilaaja – tuottaja neuvottelut, joissa määritellään seuraavan 
vuoden toiminnan laajuus. Vuodelle 2026 Karvialle on sovittu tuotettavaksi 1400 tuntia. Karviassa yleensä 
toteutuu lähes kaikki tarjonta. 
 
Arviointikriteeri/mittari: Toteutuneiden kurssien määrä. Kursseille osallistuneiden määrä. Meillä on 
tuloskortissa yhtenä seurattavana kohteena vuositasolla toiminnan vaikuttavuus, joka arvioidaan 
toimintaan osallistuvien opiskelijoiden määrä suhteessa alueen asukasmäärään. Tavoitteena vuodelle 2026 
on 8,9% 
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00005400 MUU KOULUTUS 

Toiminta-ajatus on musiikkiharrastuksen edistäminen ja tukeminen sekä perustutkintojen saattaminen 
loppuun musiikin opinnoissa. 
 
Tulosalueen nykytilanne: 
Musiikinopetusta ostetaan Kankaanpään musiikkiopistolta. Karvia on sitoutunut 20 oppilaspaikan 
hankintaan. Laskutettava osallistujamäärä on vakioitunut viime vuosina noin 16 oppilaan tasolle. Lisäksi 
opistossa on karuselliopinnoissa oppilaita, joita ei laskuteta. Karuselliopinnoissa oppilas kokeilee vuoden 
aikana kolmea eri soitinta, tunnin pituus on 20 minuuttia. Soittimen saa käyttöön maksutta. Opettajien 
antaman palautteiden sekä huoltajien ja oppilaiden kanssa käymieni keskustelujen jälkeen päätetään 
lukuvuoden lopuksi mikä soitin olisi varsinainen soitin, jolloin tunti on pitempi ja oppilas on perusopinnoissa 
laskutettavien joukossa. Vuosittain Karviassa on ollut 2-4 karusellilaista. Tällä hetkellä kaksi. 
 
Musiikkiopisto tarjoaa karvialaisille opetusta paikan päällä kolmessa instrumentissa; harmonikassa, 
pianossa ja huilussa. Lisäksi tarjotaan lapsille musiikin hahmotus opetusta. 
 
Tavoite 1: 
Harrastajamäärän säilyttäminen 
Toimenpide: Sopimus toiminnan järjestämisestä Musiikkiopiston kanssa ja toiminnan seuraaminen. 
 
Arviointikriteeri/mittari: Kursseille osallistuneiden määrä. 
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00005500 KIRJASTOTOIMI 

Toiminta-ajatus: 
Karvian kirjasto kuuluu Satakirjastoihin, Satakunnan kuntien yhteiseen kirjastokimppaan. Karvian kunta 
ostaa kirjaston johtamiseen liittyvät palvelut Kankaanpään kaupungilta. Kirjastovirkailija palvelee asiakkaita 
Karvian kunnan kirjastossa viitenä päivänä viikossa. Lisäksi Kankaanpään kirjastonhoitaja on paikalla yhtenä 
päivänä viikossa. Palveluaikojen lisäksi kirjastossa voi asioida omatoimisesti joka päivä klo 7-21. Kirjastossa 
järjestetään erilaisia kirjallisuuteen, lukemiseen ja kulttuuriin liittyviä tapahtumia. Yhteistyö alueen muiden 
toimijoiden kuten koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa on tiivistä ja toimivaa. Kirjasto palvelee myös 
erityisryhmiä kuten lukemisesteisiä Celia-yhteistyön kautta ja antaa digitukea sitä tarvitseville. Lisäksi 
kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja työskentelyyn, mutta tilojen rajallisuuden vuoksi niiden 
käytöstä tulee aina ensin sopia kirjaston kanssa. 
 
Tavoitteet: 
Kirjaston tavoitteena on omalta osaltaan luoda ja vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia ja hyvän elämän 
edellytyksiä pienessä maaseutukunnassa Satakunnan pohjoisimmassa kolkassa Kirjastolain vaatimuksia 
toteuttamalla. Kirjaston lakisääteisenä tehtävänä on tarjota kaikille kuntalaisille tasavertainen pääsy 
monipuolisiin ja uudistuviin aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin. Kirjaston tehtävänä on mm. edistää 
lukemista, tarjota tietopalvelua ja antaa tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen 
lukutaitoon. Kirjasto jatkaa yhteistyötä koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa ja pyrkii tavoittamaan 
kaikenikäisiä kuntalaisia mm. erilaisin kampanjoin ja tapahtumin. Kirjastossa perehdytään lukutaitotyön 
tavoitteisiin ja merkitykseen ja pyritään toteuttamaan niitä myös käytännössä. Kirjastossa suhtaudutaan 
avoimin mielin uudenlaisten yhteistyötapojen ja verkostojen luomiseen sekä kunnan sisällä että koko 
maakunnan laajuisesti. 
 
Mittarit: 
Fyysiset käynnit: 10 639 (2023), 11 932 (2024) 
Kokonaislainaus: 24 939 (2023), 25 443 (2024) 
Lainaus/asukas: 11,13 (2023), 11,48 (2024) 
Tapahtumat ja käyttäjäkoulutukset: 34 (2023), 56 (2024) 
 
Talousarvion muutokset: 
Talousarviossa ei ole merkittäviä muutoksia aiempaan, mutta henkilöstökulujen (4001) kasvun lisäksi 
palvelujen ostoihin (4300) on tiedossa joitakin korotuksia. 
 
Kankaanpään kaupungin kirjaston hallintoa koskeva laskutus sisältyy asiantuntijapalveluihin (4340), mihin 
on tehtävä sama 3,5 %:n korotus kuin henkilöstökuluihin. Lisäksi asiantuntijapalveluihin sisältyy 
Helsingin kaupungin Yleisten kirjastojen konsortion lasku ja Porin kaupungin lasku Satakirjastojen välisten 
seutukuljetusten käsittelystä. Porin kohdalla kyse on tiliöintitavan muutoksesta. Osa aiemmin matkustus- ja 
kuljetuspalveluihin (4420) sisältyneestä summasta on siirretty asiantuntijapalveluihin, kun kyse ei enää ole 
pelkistä kuljetuskustannuksista. Kohdasta 4420 on voitu tämän vuoksi vähentää 780 euroa. 
Koulutus- ja kulttuuripalveluihin (4440) on siirretty hieman lisää rahaa muista tilikohdista, koska myös 
tapahtumien järjestäminen kuuluu kirjaston lakisääteisiin tehtäviin. Lukukeskuksen hinnat ovat nousseet ja 
pitkien etäisyyksien vuoksi matkakustannukset vievät usein niin ison osan tilikohtaan varatusta summasta, 
että se rajoittaa tapahtumien järjestämistä. 
 
Palvelujen ostojen kasvu on yht. 580 euroa (2,56 %). 
 
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot (4500) on pidetty samoina kuin aiemmin. Käytännössä samalla 
rahalla saa vähemmän kuin ennen, mikä näkyy selvästi myös Yleisten kirjastojen vuositilastoissa 
merkittävänä hankintojen määrän laskuna. 
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Koneiden ja laitteiden vuokrissa (4830) on pieni nousu. Kun muut kulut (4940) on karsittu pois, nousu on 
140 euroa. 
 
Kirjaston tuottoja on kasvatettu 50 eurolla. Tuotot koostuvat enimmäkseen myöhästymismaksuista, kopio- 
ja kaukolainamaksuista, aineistokorvauksista ja poistoaineiston myynnistä. 
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00005600 VARHAISKASVATUS 

Toiminta-ajatus 
Varhaiskasvatuksen tarkoituksena on tukea varhaiskasvatusikäisten lasten tasapainoista kasvua, kehitystä 
ja oppimista sekä edistää hyvinvointia. Varhaiskasvatus muodostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon 
kokonaisuudesta, joka on suunnitelmallista, tavoitteellista ja laadukasta. Kokonaisuutta arvioidaan yksilö-, 
tiimi- ja kuntakohtaisesti vähintään kerran vuodessa. 
 
Varhaiskasvatuksen toiminta on opetushallituksen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Karvian 
varhaiskasvatussuunnitelman mukaista tavoitteellista toimintaa. Suunnitelmallinen pedagogiikka tukee 
varhaista puuttumista. Varhaiskasvatuksessa pyritään kunnioittamaan perheen toiveita ja suunnittelemaan 
jokaisen lapsen opinpolkua yksilöllisesti. Yhteistyötä tehdään laajasti eri toimijoiden kanssa, muun muassa 
hyvinvointialueen perhepalvelut, josta kutsutaan perhetyöntekijöitä esittelemään toimintaa perheille 
yhteisissä vanhempainilloissa. 
 
Lasten kotihoidontuki maksetaan Kelalle perheille myönnettyjen tukien mukaisesti. 
 
Tulosalueen nykytilanne: 
Karvian varhaiskasvatuksen paikkamäärä on päiväkodissa 66. 
Varhaiskasvatukseen osallistuu lokakuussa 2025 yhteensä 56 lasta. 
Alle kolmevuotiaiden paikkoja on vapaana ja myös muutama yli kolmevuotiaiden paikka on vapaana. 
Paikkamääriin vaikuttaa oleellisesti alle kolmevuotiaiden lasten määrä. Paikkamäärissä 
huomioidaan myös mahdolliset erityisen tuen lapset. Paikkamäärä on vähäisempi jos alle kolmevuotiaiden 
osuus on suuri. 
 
Varhaiskasvatusta tarjotaan päiväkoti Kissankimalluksessa, jonka tilat jakautuvat tällä hetkellä kunnantalon 
alakertaan ja kunnantalon pohjoissiiven päiväkotitiloihin. Päiväkodissa on neljä lapsiryhmää, joissa 
työskentelee 4 varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 11 varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajaa, 1 varhaiskasvatuksen erityislastenhoitaja, 1 varhaiskasvatuksen johtaja ja 1 
toimistotyöntekijä. 
 
Varhaiskasvatuksessa työskentelee vaihtuva määrä lisätyöntekijöitä, joiden avulla vastataan tarvittaessa 
vuorohoito- ja sijaistarpeeseen. Karvian varhaiskasvatuksen haasteena on kelpoisen 
varhaiskasvatushenkilöstön saanti. 
 
Toimintaympäristön muutokset: 
Varhaiskasvatukseen osallistuvien alle kolmevuotiaiden lasten määrä on kasvanut viime vuosina. 
Samanaikaisesti syntyvyys on kuitenkin vähentynyt. Vieraskielisten lasten osuus varhaiskasvatuksessa 
kasvoi ukrainalaisten saavuttua vuonna 2022. Nyt vieraskielisten määrä on vakiintunut. Vuonna 2023 
Karvian lasten syntyvyys romahti alle puoleen siitä mitä syntyvyys on lähivuosina ollut. Vuonna 2025 
syntyvyys on edelleen pieni, kuntaan odotetaan syntyväksi alle 10 lasta. Tässä vaiheessa syntyvyyden raju 
väheneminen vaikuttaa varhaiskasvatuksen järjestämiseen oleellisesti. Myöhemmässä vaiheessa 
tämä tulee näkymään myös perusopetuksen puolella, kun ikäluokat pienentyvät. Maksuton varhaiskasvatus 
ei ole houkutellut lisää lapsiperheitä, eikä sen vaikutus näy syntyvyysluvuissa. 
 
Asukasluvultaan pienenevän kunnan varhaiskasvatus on pidettävä elävänä ja laadukkaaseen 
varhaiskasvatukseen on edelleen panostettava. Oppimisympäristöjä on vuosien 2024 ja 2025 aikana 
muokattu pedagogisesti sopiviksi ja varhaiskasvatussuunnitelmaa vastaaviksi. Oppimisympäristön 
toimivuudesta on huolehdittava myös tulevana talousarviovuonna. Materiaalien on oltava laadukkaita ja 
kestäviä, ja rikkoontuneet materiaalit vaihdettava nopeasti ehjiin. 
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Laadukas varhaiskasvatus vaatii koulutetun henkilöstön. Varhaiskasvatuksen henkilöstön rekrytoinneissa 
kelpoisia opettajia saadaan hyvin harvakseltaan. Kelpoisen henkilöstön saannista on huolehdittava 
kannustamalla ja tukemalla työntekijöitä suorittamaan varhaiskasvatusalan tutkintoja. Myös kaikki muu 
pedagoginen varhaiskasvatusalan lisäkoulutus on jatkuvasti tarpeen. 
 
Tavoite 1: 
Kelpoisen henkilökunnan riittävyys Karvian varhaiskasvatuksessa 
 
Toimenpide: Työntekijöiden kouluttautumisen tukeminen varhaiskasvatusalan tutkinnon suorittamiseen. 
Työnantaja kannustaa ja tukee työntekijää, joka suorittaa varhaiskasvatusalan tutkintoa. Konkreettisena 
tukena toimii tietyin edellytyksin opiskelun suorittaminen osittain palkallisesti. 
 
Arviointikriteeri/mittari: Kelpoisen henkilökunnan lukumäärä koko varhaiskasvatuksen työntekijöistä 
 
Tavoite 2: 
Varhaiskasvatuksen lapsikohtaisten kustannusten pysyminen maltillisina 
 
Toimenpide: Varhaiskasvatusta toteutetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti 
 
Arviointikriteeri/mittari: Vertailussa samankokoisten ja muuten vastaavien kuntien kanssa 
 
Tavoite 3: 
Päiväkodin sisä- ja ulkotilojen oppimisympäristön muokkauksen jatkaminen lasten leikin kautta oppimista ja 
pedagogiikkaa tukevaksi 
 
Toimenpide: Henkilöstön koulutukset suunnataan tulevana talousarviovuonna pedagogisen osaamisen 
kehittämiseen, leikki työtehtävänä. Päiväkodin sisätiloja muokataan koulutusten oppien pohjalta yhdessä 
henkilöstön kanssa esimerkiksi yhteisissä työilloissa. 
 
Arviointikriteeri/mittari: Kansallisen koulutuksen arviointikeskus KARVI:n uuden laadunarviointijärjestelmä 
Valssin arviointilomakkeet henkilöstölle. 
 
Tavoite 4: 
Liikunnallisen toiminnan lisääminen päiväkodin arjessa. Satakunnan alueen lasten ylipainoisuus on 
kansallisten mittareiden mukaan maan keskiarvoa suurempi. Terveellisiin elintapoihin on kiinnitettävä 
huomiota varhaiskasvatuksesta lähtien. 
 
Toimenpide: Liikuntahankkeiden tulosten näkyminen päiväkodin päivittäisessä arjessa, retket 
lähiympäristöön kävellen ja muksubussilla, kunnan alueella oleviin retkikohteisiin tutustuminen, 
sisäliikunta päiväkodin jokapäiväisessä arjessa monipuolisesti. 
 
Arviointikriteerit/mittari: Liikunnallisten tapahtumien ja retkien määrä. Liikuntamahdollisuudet näkyvästi 
esillä päiväkodin arjessa. Kansalliset arviointimittarit lasten hyvinvoinnista (esim TEAviisari). 
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00006100 LIIKUNTATOIMI 

Tavoitteet 
 
Kuntastrategian lisäksi liikuntatoimen toimintaa ohjaa Satakunnan liikuntastrategia, mikä 
konkretisoi Satakunnan hyvinvointialueen strategian keskeisiä tavoitteita erityisesti ennalta-
ehkäisevän ja hyvinvointia edistävän toiminnan sekä seutukunnan lumo-, veto- ja pitovoiman 
vahvistamisen osalta. Kertomusvuonna tiivistetään ja jalostetaan yhteistyötä hyvinvointialueen 
hyte- ja liikuntaneuvonnan vastinparien kanssa sekä luodaan kuntalaisten hyvinvointia edistäviä 
ja kestäviä toimintamalleja. Kannustetaan Liikkuen läpi vuoden kampanjoin kuntalaisia 
omaehtoiseen liikuntaan, tavoitteena heidän toiminta- ja liikuntakyvyn säilyttäminen ja 
parantaminen. 
 
Panostetaan kuntalaisten elintapaohjaukseen ja liikuntaneuvontaan. Elintapaohjaus on aina 
asiakaslähtöistä ja huomioi asiakkaan omat tavoitteet, voimavarat ja elämäntilanteen 
kokonaisvaltaisesti. Uutena toimintana aloitetaan perheiden elintapaohjaus, jolla halutaan tukea 
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia. Terveyskioskin palveluilla ja tehostetulla 
liikuntaneuvontatyöllä ehkäistään liikkumattomuuden aiheuttamia terveyshaittoja ja 
elintapasairauksien puhkeamista kaikissa ikäryhmissä. 
 
Osallistutaan Satakunnan kuntien kanssa voimaa vanhuuteen mentorointiohjelmaan. Ikäinstituutin 
koordinoimassa ohjelmassa kehitetään liikuntatoimintaa kotona asuville iäkkäille, joilla on alkavia 
toimintakyvyn ongelmia. Haetaan hankeavustusta – Liikunta kuuluu kaikille, mikä keskittyy 
soveltavan liikunnan toimintaedellytyksien sekä palvelujen kehittämiseen ja parantamiseen. 
Edelleen luodaan ulkoiluystävä- ja vertaisohjaajaverkostoja ja hyödynnetään Ikäinstituutin 
maksuttomia koulutuksia. Hankkeeseen liittyen on tärkeää panostaa liikuntapaikkojen 
esteettömyyteen ja siitä tiedottamiseen. Tuetaan vahvasti yhdenvertaisuutta Satakunnassa, 
keräämällä ja lisäämällä tietoa liikuntapaikkojen esteettömyydestä sekä esteettömyyssovelluksen 
käyttöönotossa ja hyödyntämisessä. 
 
Järjestetään perheliikuntatapahtumia, joissa kohtaavat kaikki ikäluokat vuosikellon mukaan eri 
teemoin esteettömällä ulkoilureitillä. Jatketaan edelleen yleisurheilukentän suorituspaikkojen 
kunnostusta ja koko kentän perusparannustyötä sekä kehittää soveltavan talviliikunnan 
edellytyksiä. Liikuntatoimi huoltaa ja pitää liikuntapaikat käyttökunnossa. 
 
Perustelut/mittarit 
 
Järjestetään monipuolista liikunnan ohjausta koko ihmisen elinkaari huomioiden, vähintään 
kymmenen harrasteryhmää/osallistujatavoite 500. Liikuntaneuvonnan ja elintaohjauksen 
palveluketjuun osallistuminen / asiakkuuksia 100. Jatketaan kustannustehokkaita 
kuntoliikuntakampanjoita ympäri vuoden. Järjestetään yhteisöllisiä ja sosiaalisia 
liikuntatapahtumia vuoden aikana 30 ja osallistujatavoite 3000. 
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00006200 ENNALTAEHKÄISEVÄ PÄIHDETYÖ 

Tavoitteet 
 
Raittiustoimi aktivoi ja kannustaa kuntalaisia terveisiin elintapoihin ja järjestää paikkakunnalla 
ennaltaehkäisevää päihdevalistusta poikkihallinnollisesti hallintokuntien kanssa. Toimiala luo olosuhteita ja 
päihteetöntä harrastustoimintaa huomioiden ihmisen koko elinkaari. Jatketaan toimintakulttuurien 
yhteensovittamista sekä varmistetaan Satakunnan ehkäisevä päihde- ja mielenterveystyön 
koordinaattoreiden ja yhdyshenkilöverkoston tiiviillä vuorovaikutustyöllä, että kunnassa on yhtenäiset 
ehkäisevää päihdetyötä koskevat toimintakäytännöt (PAKKA). Painopiste on alkoholin, tupakan ja 
rahapelien saatavuuden puuttuminen.  
 
Tavoitteena ovat päihteidenkäytön ennaltaehkäisy ja riippuvuuksien aiheuttamien haittojen vähentäminen 
sekä osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen. Päihdehaittoja ehkäiseviä toimenpiteitä ovat muun 
muassa saatavuuden rajoittaminen, varhaisen puuttumisen toimintamallien juurruttaminen, 
päihdehaittojen tiedon välittäminen ja vanhemmuuden vahvistaminen. Jatketaan yhteistyötä Ehkäisevä 
päihdetyö EHYT ry:n kanssa. Järjestetään vuosittain liikenneturvallisuuspäiviä eri ikäluokille. 
 
Laajalla yhteistyöllä luodaan lapsille ja nuorille riittävästi harrastetoimintaa ja tukiverkosto, mikä 
ennaltaehkäisee nuorten syrjäytymistä. Jalkaudutaan nuorten pariin nuorisotila- ja mopopajatoiminnan 
sekä etsivän nuorisotyön kautta ja kuullaan nuoria. Jatketaan olohuoneen matalan kynnyksen toimintoja, 
kuten kaiken kansan karaokeillat, ikäihmisten pihatreffit sekä tuetaan OmaisOiva ja muistikahvilatoimintaa. 
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Kunnan pito- ja vetovoimaa on vahvistettu auttamisen keinoin ja hankittu Commu-sovellus yhteisöllisyyden 
parantamiseksi. Commussa yksityishenkilöt, yhdistykset ja yritykset kohtaavat auttamisen ja kökkähengen 
merkeissä. Commun avulla tarjotaan asukkaille turvallinen alusta tutustua toisiinsa. 
 
Markkinoidaan Willi Wekaran palveluja yhdistäen eri ikäluokat. 
Olohuone luo puitteet uudenlaisille toimintamalleille ja toiminnalle, joilla lisätään kuntalaisten 
yhteisöllisyyttä, asukastyytyväisyyttä ja kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. 
 
Perustelut/mittarit 
 
Organisoidaan päihdevalistuskampanjoita 2/2000, järjestetään kokemusasiantuntijoiden luentoja sekä 
ennaltaehkäiseviä liikenneturvallisuus- ja päihdeluentoja 3/500 osallistujaa. Ideoidaan olohuoneeseen 
vapaamuotoista, päihteetöntä harrastustoimintaa poikkihallinnollisesti ja yhdessä kolmannen sektorin 
kanssa. 
 

 

 

 

 

00006300 NUORISOTOIMI 

Tavoitteet 
 
Loma-aikoina järjestetään lapsille ja nuorille ohjattua toimintaa tai leirejä poikkihallinnollisesti ja 
kolmannen sektorin yhteistyöllä. Kertomusvuonna nuorisovaltuuston toimintaa kehitetään ja 
vakiinnutetaan edelleen, lisäten yhteistyötä ja vuoropuhelua kunnanhallituksen, valtuuston ja lautakuntien 
välillä. Nuorisovaltuuston jäseniä rohkaistaan osallistumaan aktiivisesti myös näiden päätöksentekoelinten 
kokouksiin. Nuorisovaltuustoa innostetaan kehittämään, ideoimaan ja järjestämään toimintaa ja 
tapahtumia nuorten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Verkostoidutaan lähikuntien nuorisovaltuustojen 
kanssa ja tehdään yhteistyötä yli maakuntarajojen. 
 
Kuntastrategian mukaan nuoria kuullaan ja heille tarjotaan mahdollisuuksia vaikuttaa. Keskeinen tavoite 
tulevalle vuodelle on perusnuorisotyön ylläpitäminen kunnassa. Yhtenä painopisteenä on nuorisotila- ja 
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mopopajatoiminnan kehittäminen. Mopopajan rakentamiseen saatiin avustusta Pohjois-Satakunnan 
Leaderilta ja toimintakuluihin tukea aluehallintovirastolta. Mopopajatoimintaan haetaan edelleen tukea. 
Koulunuorisotyöntekijän ja nuoriskoordinaattorin yhteistyötä tiivistetään entisestään nuorten 
hyvinvoinnin edistämiseksi. Lasten ja nuorten toiveita harrastustoimintaan liittyen kartoitetaan koulujen 
kautta vuosittain ja vastataan Opinpolun harrastepyyntöihin. Tuetaan yhteisöllistä hyvinvointia edistävää 
viriketoimintaa, lasten ja nuorten paikallista harrastus- ja leiritoimintaa aluehallintovirastolta haetulla 
avustuksella. 
 
Huomioidaan lapset ja nuoret eri tapahtumaviikoilla. Tuetaan sekä suoraan että välillisesti lasten ja nuorten 
kasvatustyötä tekeviä yhdistyksiä. Tehdään yhteistyötä hyvinvointityöryhmän kanssa nuorten hyvinvoinnin 
edistämiseksi. 
Perustelut/mittarit 
Nuorisovaltuuston aktiivinen toiminta lisää nuorten näkyvyyttä ja vaikuttamismahdollisuuksia kunnassa. 
Nuorisovaltuusto järjestää vähintään pari tapahtumaa vuoden aikana 2/120. Huolehditaan, että 
tapahtumaviikoilla on vähintään yksi lapsille ja nuorille suunnattu tapahtuma 1/200. Uutena 
toimintamuotona on aloitettu mopopajatoiminta. Mopopajatoiminta tarjoaa nuorille mielekästä ja 
ohjattuatekemistä, joka tukee kädentaitoja, vastuullisuutta ja yhteisöllisyyttä. Toiminta vastaa 
nuortenkiinnostuksen kohteisiin ja tarjoaa turvallisen paikan kokoontua. Se edistää nuorten osallisuutta, 
ehkäisee syrjäytymistä ja vahvistaa kunnan nuorisotyön tavoitteita. Nuorisotilatoiminta on ollut suosittua, 
osallistujamäärä 10-20/ilta. Jatketaan myös nuorisotilatoiminnan kehittämistä ja ylläpitämistä. 
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00006400 KULTTUURITOIMI 

Tavoitteet 
 
Kulttuuritoimi järjestää kulttuuri- ja kotiseututapahtumia sekä näyttelytoimintaa ohjenuoranaan 
kulttuurikasvatussuunnitelma, mikä sisältää vuosittain eri taiteenaloja ja paikallisen kulttuuriperinnön 
vahvistamista. Vuosien 2025-2026 painopisteitä ovat ympäristötaide/ arkkitehtuuri sekä 
draama/nukketeatteri/soveltava teatteri. 
 
Toteutetaan perinteiset Karvia Laulaa ja Soi -viikko sekä harrastemessut, vanhusten- ja Willin Kansan 
tapahtumaviikot yhteistyössä tuttujen verkostojen ja kumppanien kanssa. Mukana järjestelyissä ovat 
paikalliset yhdistykset, yhteisöt, Willi Karvia ja yritykset. Edelleen tehdään tiivistä yhteistyötä 
poikkihallinnollisesti musiikki- ja Petäjä-opiston, yhtenäiskoulun ja muiden hallintokuntien kanssa. 
Kulttuuritapahtumat tuovat elämyksiä ja kokemuksia kuntalaisille sekä lisäävät yhteisöllisyyttä ja 
hyvinvointia. Rohkaistaan erityisesti lapsia ja nuoria luovuuteen ja kannustetaan heitä esiintymään kunnan 
eri tapahtumissa.  
 
Myös aikuisten harrasteryhmille tarjotaan esiintymismahdollisuuksia ja järjestetään 
kädentaidonnäyttelyitä. Konsertti-, teatteri- ja näyttelytoimintaa vahvistetaan lisäten saavutettavuutta. 
Kotiseutumuseon ja ulkomuseoalueen kunnostamiseen on saatu Pohjois- Satakunnan Leaderilta avustusta. 
Ulkomuseoaluetta on kunnostettu tällä tuella yhteistyössä teknisen toimen kanssa. Museoalueen toimintaa 
kehitetään ja jalostetaan edelleen, mahdollisuuksien mukaan uudella hanketuella. Paikallisen 
kulttuuriperinnön säilyttäminen ja perinnetiedon jakaminen jälkipolville nähdään erityisen tärkeänä. 
Tavoitteena on luoda museokohde, jossa voi tutustu paikalliseen historiaan ja kulttuuriin sekä saada 
elämyksiä. 
 
Perustelut/mittarit 
 
Tuetaan paikallista teatteri-, konsertti-, luento- ja näyttelytoimintaa sekä muita kulttuuritapahtumia. 
Suositaan paikallisten harrastajaryhmien näkyvyyttä omissa tapahtumissa. Järjestetään Karvia Laulaa ja soi-
viikko, vanhustenviikko ja Willin Kansan -viikko sekä kansalliset juhlapäivät 4/2000. Vanhusten viikolla 
järjestetään kulttuuritapahtumia palvelutalossa asuville ja muille ikäihmisille /osanottotavoite 170. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 
 

 

 

 

 

 

 



33 
 

00007100: TEKNINEN HALLINTO JA SUUNNITTELU 

Toiminta-ajatus: 
 
Teknisen hallinnon tehtävänä on huolehtia kunnan omasta rakentamisesta ja rakennuttamisesta, 
kiinteistöjen kunnossapito- ja käyttötehtävistä sekä kunnallisteknisestä rakentamisesta ja 
kunnossapitotehtävistä. 
 
Talousarvion määrärahavaraukseen sisältyy luottamushenkilöiden kokouspalkkiot sekä teknisen toimiston 
henkilöstön palkka-, materiaali-, ohjelmisto- ja muut toimistokulut. 
 
Tulosalueen henkilöstön nykytilanne ja muutokset: 
Teknisellä osastolla toimii kaksi viranhaltijaa tekninen johtaja ja rakennuspäällikkö 
Esimiestehtävissä työskentelee tukipalveluesimies 
Toimistosihteerinä toimii yksi henkilö 
Kehitysprojekteissa ja rakennushankkeissa toimii osa-aikaisesti yksi henkilö tarpeen vaatiessa 
 
Tavoite: 
Osaston tehtävien tarkastelu ja vastuualueista sopiminen. 
Investointihankkeiden läpivienti laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja aikataulussa. 
Kokonaisvaltainen toiminnan kehittäminen 
 
Arviointi: 
Talousarvion toteutumisen seuraaminen, tehtävänjaon toteutumisen seuranta. 
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00007200: LIIKENNEVÄYLÄT JA YLEISET ALUEET 

Toiminta-ajatus: 
Liikenneväylien ja yleisten alueiden tulosalue pitää sisällään keskustan kaavakatujen kunnossapitotehtävät 
ja haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon ja perusparantamisen, avustukset sekä uimarantojen, 
puistojen ja leikkikenttien kunnossapidon. Lisäksi tulosalueeseen kuuluu jätehuollon keräys- ja 
jatkokäsittely.  
 
Liikenneväylien hoitoon ja ylläpitoon kuuluu osaltaan myös liikenneturvallisuuden edistäminen, jonka 
poikkihallinnollista toteutusta kunnassa toimiva liikenneturvallisuusryhmä pyrkii kehittämään.  
 
Tulosalueen nykytilanne ja muutokset sekä tavoitteet kustannuspaikoittain: 
 
Liikenneväylät 
Asemakaava-alueella on kunnossapidettävää katu- ja tieosuutta noin 10,0km. Katualueita on sekä asfaltti- 
että sorapintaisia, ja ne pidetään ympärivuotisesti käytettävässä kunnossa kunnan toimesta. 
 
Talousarvion määrärahavarauksella hoidetaan asemakaavateiden sekä katu- ja haja-asutusalueiden 
valaistuksen käyttö- ja kunnossapitokustannukset. Lisäksi määräraha sisältää pienet peruskorjaustyöt ja alle 
10 000€ investoinnit. 
 
Tavoite: 
Liikenneväylien kunnon kartoitus ja raportointi. 
Katuvalaistuksien kartoitus ja pitkäntähtäimen suunnitelmanlaatiminen. 
 
Arviointi: 
Talousarvion toteutumisen seuranta. 
Haastattelut tienkäyttäjien osalta. 
 
Yksityistiet 
Talousarvio sisältää määrärahan yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustuksiin. 
Avustuksia voivat hakea yksityistiet, joiden pituus on vähintään 250 metriä ja joiden varrella on vakituinen 
asuinrakennus.  
Avustukset myönnetään teknisen lautakunnan hyväksymien kriteerien perusteella. 
Avustuksia yksityisteiden kunnossapitoon ja perusparannushankkeisiin jaetaan seuraavasti: 
Yksityisteiden kunnossapitoavustuksen suuruus päätetään teknisessä lautakunnassa vuosittain. 
 
Tavoite: 
Avustusprosessin kehittäminen 
 
Arviointi: 
Talousarvion toteutumisen seuranta 
 
Yleiset alueet 
Määrärahavarauksella on tavoitteena pitää kunnossa asemakaava-alueen leikkikentät, puistot ja yleiset 
alueet sekä kolme uimarantaa, jotka sijaitsevat Kirkkojärvellä ja Karvianjärvellä. Neva-Lylyn uimapaikalla on 
kunnan ylläpitämä sauna sekä grillikota. Hulevedet hoidetaan yleisten alueiden tulosalueella. Hulevedet 
rasittavat kohtuuttomasti jätevesien käsittelyprosesseja. Tulevaisuudessa suunnitellaan ja toteutetaan 
parempaa hulevesiverkostoa. 
 
Tavoite: 
Yleisten leikkikenttien kunnon tarkastus ja tarvittavat muutostyöt 
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Hulevesilinjojen kartoitus ja kunnostus 
Puistojen kunnossapidon hoitosuunnitelman päivittäminen 
 
Arviointi: 
Talousarvion toteutumisen seuraaminen 
Palaute käyttäjiltä 
 
Jätehuolto 
Jätehuollon määrärahavaraus talousarviossa sisältää ongelma- ja hyötyjätteiden keräilystä ja 
jatkokäsittelystä aiheutuvat kulut. Karvian kunta huolehtii keräyspisteillä kotitalouksien ongelma- ja 
hyötyjätteiden vastaanotosta ja käsittelystä jätehuoltolain edellyttämällä tavalla. 
 
Tavoite: 
Keräysaluetta, toimintoja ja tiloja kehitetään nykyaikaisemmiksi ja kattavammiksi. 
 
Arviointi: 
Talousarvion toteutumisen seuraaminen. 
Jätelain mukaisten velvoitteiden toteutuminen. 
Palaute käyttäjiltä. 
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00007300 KIINTEISTÖT 

Toiminta-ajatus: 
Kiinteistöjen tulosalueelle kuuluvat kunnan omistama rakennuskanta sekä metsätilat. Kiinteistöjen osalta 
ylläpitokustannukset pyritään pitämään kohtuullisen pieninä. Kiinteistöjen suurimmat menoerät ovat 
lämmitys- ja sähkökulut sekä henkilöstön palkkakulut, myös ulkopuolisilta ostettujen palvelujen 
kustannuskehitys näkyy kiinteistöjen käyttökuluissa. 
 
Tulosalueen nykytilanne ja muutokset: 
Karvian kunnalla on 20 kunnossapidettävää kiinteistöä, joiden kokonaiskerrosala on noin 21 000 m2 sekä 
varastotilat n. 2 500 m2, yhteensä n. 23 500 m2 kunnossapidettävää kiinteistöä. 
 
Kiinteistöihin varattu määräraha kattaa rakennuksien- ja alueiden kunnossapidon sekä ylläpitokustannukset 
sekä pienehköt laite- ja kalustohankinnat. Lisäksi määräraha sisältää pienet, alle 10 000€ korjaustyöt. 
 
Kiinteistöjen siivoustyö kohdistetaan kiinteistöille suoritetun työn mukaisesti, mutta siihen määräraha 
varataan tukipalveluiden taseyksikköön. 
 
Kiinteistöjen arvon ja käyttömahdollisuuksien ylläpitämiseksi on alettu laatia kiinteistöstrategiaa, jonka 
avulla pyritään ohjaamaan kiinteistöjen hallintaa tavoitteellisesti ja tarkoituksenmukaisesti määritellen 
kiinteistön tuleva käyttö pitkällä tähtäimellä. Kaikkien kiinteistöjen vuokria tarkistetaan tarvittaessa, jotta 
voidaan tasapainottaa kiinteistöjen käyttömenoja ja kiinteistöihin kohdistuneita investointeja kiinteistön 
tuottamiin tuloihin verrattuna ja huomioon ottaen myös kiinteistöjen erityispiirteet ja käyttötarkoitukset. 
 
Kiinteistönhoitajien työtehtäviin kuuluu myös yhteistyö vapaa-ajan lautakunnan kanssa muun muassa 
juhlien ja tilaisuuksien järjestelyissä sekä kaukaloiden pystytyksessä. 
 
Kiinteistönhoidossa työskentelee: 
Neljä kiinteistönhoitajaa. 
Yksi rakennustyöntekijä, joka hoitaa kohteilla pieniä rakennus- ja saneeraustöitä. 
 
Kunnan omistuksessa on noin 300 ha metsätiloja sekä noin 100 ha joutomaata. Metsiä hoidetaan 
metsänhoitosuunnitelman mukaisesti ja pyritään kehittämään tulevaisuudessa. Kunnan omistuksessa 
olevien alueiden hoidossa pyritään ottamaan huomioon myös viihtyvyys arvot varsinkin ulkoilualueiden 
läheisyydessä. 
 
Tavoite kiinteistöjen osalta: 
Pitkäntähtäimen suunnitelman kehittäminen. 
Kiinteistöjen ylläpidon osalta tavoitteena sopeuttaa kulurakennetta. 
Vuokrausasteen parantaminen ja HVA:n käytöstä poistuneiden tilojen kehittäminen. 
Vuokramäärien tarkastus. 
 
Metsänhoitoa toteutetaan hoitosuunnitelman mukaisesti. 
 
Arviointi: 
Talousarvion toteutumisen seuranta. 
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00007400 VESI- JA VIEMÄRILAITOS 

Toiminta-ajatus: 
Kunnan vesi- ja viemärilaitos turvaa noin 850 asukkaan puhtaan veden saannin ja jätevesien lupaehtojen 
mukaisen käsittelyn. Vesilaitos toimittaa haja-asutusalueelle puhdasta vettä noin 120 taloudelle. 
 
Tulosalueen nykytilanne ja muutokset: 
Vesilaitoksen vedenkulutus on vuosittain noin 75 000 m3 ja laskutettava jäteveden kulutus on noin 47 000 
m3. Vesilaitokseen on liittynyt noin 340 kiinteistöä sekä Suomijärven vesiosuuskunta. 
Viemärilaitokseen on liittynyt noin 300 kiinteistöä. 
 
Vesilaitoksen käyttömaksut on asetettu 2022. 
 
Puhtaan veden ja jäteveden kulutusmaksujen sekä laitosten liittymismaksujen taksan tulisi kattaa 
käyttömenojen lisäksi pääoman korot ja poistot pidemmällä aikavälillä. Vesi- ja viemärilaitos on erillinen 
kirjanpidollinen taseyksikkö vesihuoltolain mukaisesti. 
 
Vuoden 2024 aikana on aloitettu jätevedenpuhdistamon saneeraushanke ja hanke jatkuu vuonna 2026. 
Hankkeen tavoitteet parantaa jätevesien käsittelyprosessia sekä rakennuksen kuntoa. 
 
Tavoite: 
Turvata vesilaitoksen asiakkaille laadultaan hyvä juomavesi ja käsitellä jätevedet ympäristöluvan vaatimalle 
tasolle, sekä poikkeusolojen vallitessa riittävälle tasolle. 
Tarkastaa ja päivittää vesilaitoksen käyttömaksut 2026 aikana. 
Viemäriverkoston kartoitushankkeen käynnistäminen. 
 
Arviointi: 
Talousarvion toteutumisen seuranta. 
Säännönmukaiset tarkastukset ja tarkkailu. 
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00007500 SIIVOUS- JA KEITTIÖPALVELUT  

Toiminta-ajatus: 
Karvian kunnan tukipalvelut sisältää sekä omien kiinteistöjen siivoustoiminnan että kunnan keittiöpalvelut. 
 
Tulosalueen nykytilanne ja muutokset: 
Karvian kunnassa on valmistuskeittiö, joka sijaitsee yhtenäiskoululla. Jakelukeittiöt sijaitsevat päiväkodilla. 
 
Valmistuskeittiö valmistetaan lounaan lisäksi aamupäivätoiminnan aamupala, sekä välipalat 
iltapäivätoimintaan ja koulun oppilaille. 
Päiväkotien aamu- ja välipalat valmistetaan kohteella. 
 
Lounasannoksia valmistetaan n. 340 kpl/pv. Muita aterioita valmistetaan n. 100 kpl/pv 
 
Kunnan kiinteistöistä siivotaan jatkuvassa käytössä olevia kouluja, virastoja, liikuntatiloja ja muita tiloja, 
joissa siivousta tarvitaan erikseen sovitun aikataulun mukaisesti. Siivoustoiminta järjestetään joustavasti 
muiden tilankäyttäjien kanssa yhteistyössä. Sekä siivousettä keittiötyöt on mitoitettu ja henkilöstömäärä 
mukailee mitoitustulosta melko hyvin. 
Tukipalveluiden toiminnan järjestämiseksi henkilöstömäärä on turvattava riittävällä tasolla 
poikkeustilanteissa, joten sijaisia on palkattava tarpeen vaatiessa ja toimintaa usein järjesteltävä 
muuttuvien tilanteiden mukaisesti. Tukipalveluesimies hoitaa tukipalveluiden toiminnan työvuorot, 
tilaukset (mm. elintarvikkeet siivoustarvikkeet ja välineet) ja laskutukset sekä keittiöiden omavalvonnan 
sekä laatii ravintosuositusten mukaiset ruokalistat. Tukipalveluesimies toimii myös työsuojelupäällikkönä. 
 
Siivoustyönohjaaja toimii yhteistyössä tukipalveluesimiehen kanssa ja järjestelee siivoustoiminnan 
yksityiskohdat työvuoroista tarviketilauksiin. 
 
Tukipalveluille kuuluu myös yhteistoiminta vapaa-ajan lautakunnan kanssa tilaisuuksien ja juhlien osalta. 
 
Henkilöstö: 
Yhtenäiskoulun keittiöllä työskentelee kolme keittäjää. 
Kunnantalolla työskentelee kaksi keittäjä-siivoojaa. 
 
Siivoustyössä työskentelee neljä vakituista siivoustyöntekijää, joista yksi toimii siivoustyönohjaajana. 
 

Tavoite: 

Ravitsevien, kouluruokasuositusten mukaisten aterioiden tuottaminen keittiöpalveluiden asiakkaille. Ruoka 

tuotetaan jatkossakin joustavasti, turvallisesti, ja kustannustehokkaasti. 

Siivoustyön laadun ylläpito. 

Reseptiikkaohjelman kehitystyö 2026 aikana. 

Arviointi: 
Kouluruokakysely toteutetaan sähköisesti. Kyselyssä selvitään mm. ruuan laatua, ympäristöä ja 
henkilökunnan toimintaa. 
Omavalvontaa suoritetaan koko keittiötoiminnan osalta ja tulokset kirjataan ylös raporttiin. 
Oiva hymynaama on terveysviranomaisen suorittama tarkastus keittiön toiminnasta. 
Talousarvion toteutumisen seuraaminen. 
Asiakkaiden haastattelu. 
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00007810 RAKENNUSVALVONTA, LIIKENNE JA KAAVOITUS: 

Toiminta-ajatus: 
Teknisen lautakunnan hallinnonalaan kuuluvat tehtävät rakennusvalvonnan osalta on määritelty 
lakisääteisesti. Tekninen lautakunta on Karvian kunnan rakennusvalvontaviranomainen. Maaaineslain 
ja maa-ainesasetuksen mukaiset valvontatehtävät hoitaa Kankaanpään kaupungin ympäristölautakunta. 
 
Tähän tulosalueeseen sisältyy asemakaavan ja yleiskaavan laajennusten ja muutosten aiheuttamat menot 
sekä erilaiset kartoitus- ja maastoon merkintätyöt. Kaavoituksen avulla ohjataan kunnan maankäyttöä 
taloudelliseen ja viihtyisään rakentamiseen, jolla on alueelle tunnusomaisia piirteitä, samalla painottaen 
kehityksessä terveellisyyttä, turvallisuutta ja ympäristön laatua. 
 

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025. Tämä edellyttää rakennusjärjestyksen päivittämistä. 
 
Rakennusvalvonnan ohjauksen periaatteet: 
1) Hyvän ja käyttäjien tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisän sekä sosiaalisesti toimivan ja 
esteettisesti tasapainoisen elinympäristön aikaansaamista; 
2) Rakentamista, joka perustuu elinkaariominaisuuksiltaan kestäviin ja taloudellisiin, sosiaalisesti ja 
ekologisesti toimiviin sekä kulttuuriarvoja luoviin ja säilyttäviin ratkaisuihin; 
3) Rakennetun ympäristön ja rakennuskannan suunnitelmallista tarkkailua. 
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Tavoite: 
Kaavojen päivittämistä ja digitalisointia jatketaan Rantayleiskaavan päivitys/digitalisointi pyritään saamaan 
valmiiksi 2026 aikana. 
Rakennusjärjestyksen päivittäminen. 
Rakentamislain aiheuttamien muutosten ja velvollisuuksien toteuttaminen. 
Kustannustehokas ja joustava toiminta. 
 
Arviointi: 
talousarvion toteutumisen seuranta asiakaspalautteet. 
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5 Tuloslaskelmaosa 
 

• Toimintatuotot: Käyttötalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma  
• Toimintakulut: Käyttötalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma  
• Toimintakate: Käyttötalousosan tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen yhteissumman 

erotus, eli käyttötalouden nettomeno yhteensä  
• Verotulot yhteensä 5 103 000 euroa vuodelle 2026 on arvioitu Kuntaliiton, valtiovarainministeriön 

ja verohallinnon yhdessä laatiman marraskuussa julkaistun verotuloennustemallin perusteella.  
• Kunnanvaltuuston päätöksellä 13.11.2025 §:t 40 ja 41 vuoden 2025 tulovero- ja 

kiinteistöveroprosentit  
✓ tuloveroprosentti 8,90 %  
✓ yleinen kiinteistöveroprosentti rakennuksille 0,93 %  
✓ -yleinen kiinteistövero maapohjille 1,30 % 
✓ vakituisten asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 0,41 %  
✓ muun asuinrakennuksen kiinteistöveroprosentti 0,93 %  
✓ yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentti 0,00 %  
✓ rakentamattoman rakennuspaikan veroprosenttia ei määrätä  
✓ voimalaitosten veroprosentti 3,10 %  

• Valtionosuuksien vuoden 2026 arvio 2 196 582 euroa perustuu Kuntaliiton lokakuun 
ennakkolaskelmaan kuntien valtionosuuksista vuonna 2026.  

• Korkotuotot ja – kulut: Talletusten, antolainojen ja sijoitusten korkotuotot. Pitkä- ja lyhytaikaisten 
lainojen korkokulut.  

✓ Muut rahoitustuotot ja –kulut: Verotilitysten korot, osuuspääomien korot, verotilin 
korot, viivästyskorot ja luottoprovisiot.  

• Vuosikate: Toimintakate + verotulot + valtionosuudet + rahoitustulot – rahoitusmenot. Jotta 
kunnan talous on tasapainossa, tulee vuosikatteen olla vähintään poistojen suuruinen.  

• Poistot käyttöomaisuudesta: Poistosuunnitelman mukaan arvioidut käyttöomaisuuden poistot.  
• Tilikauden tulos: Vuosikate – poistot +/- satunnaiset erät.  
• Tilikauden ylijäämä/alijäämä: Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset 
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VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN TULOSLASKELMA 

 

Karvian kunta           

VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN TULOSLASKELMA       

Kirjanpidollinen taseyksikkö           

Talousarvio ja suunnitelma           

Ulk/Sis           

            

  Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio TS TS 

  2024 2025 2026 2027 2028 

            

Liikevaihto 226 683  225 018  222 898  222 898  222 898  

Liiketoiminnan muut tuotot 370  0  0  0  0  

Materiaalit ja palvelut -164 923  -140 142  -138 155  -138 155  -138 155  

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat           

      Ostot tilikauden aikana -54 453  -51 886  -52 763  -52 763  -52 763  

   Palvelujen ostot -110 469  -88 256  -85 392  -85 392  -85 392  

Henkilöstökulut -66 650  -55 699  -58 258  -58 258  -58 258  

   Palkat ja palkkiot -54 645  -45 100  -46 900  -46 900  -46 900  

   Henkilösivukulut           

      Eläkekulut -10 790  -9 331  -9 711  -9 711  -9 711  

      Muut henkilösivukulut -1 215  -1 268  -1 647  -1 647  -1 647  

Poistot ja arvonalentumiset -69 687  -79 520  -74 385  -74 385  -74 385  

   Suunnitelman mukaiset poistot -69 687  -79 520  -74 385  -74 385  -74 385  

Liiketoiminnan muut kulut -1 931  -200  -200  -200  -200  

Liikeylijäämä (-alijäämä) -76 137  -50 543  -48 100  -48 100  -48 100  

Rahoitustuotot ja -kulut 1 045  0  0  0  0  

   Muut rahoitustuotot 1 045  0  0  0  0  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -75 092  -50 543  -48 100  -48 100  -48 100  
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6 Investointiosa 
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7 Rahoituslaskelmaosa 
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VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 

 

 

       

Karvian kunta             

VESI- JA VIEMÄRILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA         

Kirjanpidollinen taseyksikkö             

Talousarvio ja -suunnitelma             

Ulk/Sis             

    Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio TS TS 

    2024 2025 2026 2027 2028 

              

Toiminnan rahavirta             

      Liikeylijäämä (-alijäämä) +/- -76 137  -50 543  -48 100  -48 100  -48 100  

      Poistot ja arvonalentumiset + -69 687  -79 520  -74 385  -74 385  -74 385  

      Rahoitustuotot ja -kulut +/- 1 045  0  0  0  0  

      Toiminnan rahavirta yhteensä   -144 779  -130 063  -122 485  -122 485  -122 485  

Investointien rahavirta             

      Investointimenot - -157 063  -164 000  -66 000  0  0  

      Investointien rahavirta yhteensä   -157 063  -164 000  -66 000  0  0  

Toiminnan ja investointien rahavirta   -301 842  -294 063  -188 485  -122 485  -122 485  

              

Vaikutus maksuvalmiuteen   -301 842  -294 063  -188 485  -122 485  -122 485  
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8 Käyttöomaisuuden poistosuunnitelma 
 

Kv 15.11.2022 § 62    

    
Aineettomat hyödykkeet    

  Poistoaika Poistotapa 
Kehittämismenot  2 tasapoisto 
Aineettomat oikeudet  5 tasapoisto 
Liikearvo  2 tasapoisto 
Muut pitkävaikutteiset menot    

ATK-ohjelmat  2 tasapoisto 
Muut pitkävaikutteiset menot  2 tasapoisto 

    
Aineelliset hyödykkeet    

    
Maa- ja vesialueet  ei poistoaikaa 

    
Rakennukset ja rakennelmat    

Hallinto- ja laitosrakennukset  20 tasapoisto 
Tehdas- ja tuotantorakennukset  20 tasapoisto 

Talousrakennukset  10 tasapoisto 
Vapaa-ajan rakennukset  20 tasapoisto 

Asuinrakennukset  30 tasapoisto 

    
Kiinteät rakenteet ja laitteet    

Kadut, tiet, torit, puistot  15 tasapoisto 
Sillat, laiturit, uimalat  10 tasapoisto 

Muut maa- ja vesirakenteet  15 tasapoisto 
Vedenjakeluverkosto  30 tasapoisto 

Viemäriverkko  30 tasapoisto 
Kaukolämpöverkko  20 tasapoisto 

Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaittet  15 tasapoisto 
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset  10 tasapoisto 

Maakaasuverkko  20 tasapoisto 
Muut putki- ja kaapeliverkot  15 tasapoisto 

Sähkö-, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet  10 tasapoisto 
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet  15 tasapoisto 

Liikenteen ohjauslaitteet  10 tasapoisto 
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet  10 tasapoisto 

    
Koneet ja kalusto   Menojäännös 

Rautaiset alukset  15 20 % 
Puiset alukset ja muut uivat työkoneet  8 27 % 

Muut kuljetusvälineet  4 30 % 
Muut liikkuvat työkoneet  5 30 % 

Muut raskaat koneet  10 25 % 
Muut kevyet koneet  5 30 % 

Sairaala- terveydenhuolto yms. Laitteet  5 30 % 
ATK-laitteet  3 40 % 

Muut laitteet ja kalusteet  3 40 % 

    
Muut aineelliset hyödykkeet    

Luonnonvarat  Käytön mukainen poisto 
Arvo- ja taide-esineet  Ei poistoaikaa 

    
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  Ei poistoaikaa 

    
Pysyvien vastaavien sijoitukset    

    
Osakkeet ja osuudet  Ei poistoaikaa 
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9 Tavoitteet tytäryhtiöille 
 

Tytäryhtiöt raportoivat vähintään kahdesti vuodessa kunnanhallitukselle. Kunnan edustaja on paikalla 

yhtiöiden hallitusten kokouksissa.  

Konserniohjeessa annetaan ohjeet kunnan tytäryhtiöiden ohjauksen käytännöstä ja tytäryhtiöille 

asetettavista tavoitteista.  

 

Kiinteistö Oy Karvian Vuokratalot  

Voimavarojen ohjauksessa tuloksellisuudella ja taloudellisuudella on pääpaino.  

Kiinteistöyhtiön toiminnan tulee perustua tuloksellisuuteen, laillisuuteen ja hyvään hallintotapaan.  

Kiinteistöyhtiön tavoitteet ovat maksuvalmiuden säilyttäminen, asuntojen käyttöasteen säilyminen 

nykyisellä tasolla ja vuokrarästien pitäminen alhaisena. Yhtiön tulee pyrkiä kiinteistöjen kunnon 

parantamiseen suunnitelmallisesti.  

 

Karvian Lämpö Oy  

Voimavarojen ohjauksessa tuloksellisuudella ja taloudellisuudella on pääpaino.  

Lämpöyhtiön toiminnan tulee perustua tuloksellisuuteen, laillisuuteen sekä hyvään hallintotapaan. 

Lämpöyhtiön tarkoituksena ei kuitenkaan ole tuottaa voittoa. 

Lämpöyhtiön tavoitteena on uusien asiakkaiden hankkiminen sekä kustannustehokas ja asiakkaalle 

edullinen lämmön tuotanto. Lisäksi lämmön toimitusvarmuus on tärkeä seikka asiakkaiden kannalta.  

 

Willi Karvia Oy  

Voimavarojen ohjauksessa tuloksellisuudella ja taloudellisuudella on pääpaino.  

Willi Karvia Oy:n toiminnan tulee perustua tuloksellisuuteen, laillisuuteen sekä hyvään hallintotapaan. Willi 

Karvia Oy:n toiminnalla on myös voimakkaasti kunnan elinvoiman kehittämiseen painottuva tehtävä.  

Willi Karvia Oy:n tavoitteena on koota matkailuun liittyvät palvelut ja tuotteet yhteen ja markkinoida niitä 

kuntaan tuleville matkailijoille. Willi Karvia edistää karvialaisten yritysten toimintaedellytyksiä ja markkinoi 

niiden tuottamia palveluita. Osan palvelutuotannosta tuottavat yhdistykset. Matkailun kehittyminen 

tarjoaa yhdistyksille mahdollisuuden varainhankintaan toimintaansa varten. Willi Karvia markkinoi myös 

Karvian kuntaa ja sen palveluita. Tavoitteena on saada uusia asukkaita kuntaan. Willi Karvia Oy tekee 

yhteistyötä Lauhavuori-Hämeenkangas Geoparkin ja lähikuntien kanssa. 

 

 


