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1 SOVELTAMISALA

Tama konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteis6ja sekd naiden tytaryhteis6ja. Kuntayhtymissa
kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettda kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos naissa
yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama
madraysvalta.

Kunnan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maardysvallassa olevat yhteisot:

e Karvian Lampo Oy
o Kiinteistdosakeyhtié Karvian Vuokratalot
e Willi Karvia Oy

Kunnan osakkuusyhteiséilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta. Karvian kunnalla ei ole kirjanpitolaissa tarkoitettuja
osakkuusyhteisoja (joista omistus olisi yli 20 %).

Kunta on jasenena seuraavissa kuntayhtymissa:

e Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma
e Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

e Satakuntaliiton kuntayhtyma

e Vatajankosken Sdhkon kuntayhtyma

e Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Karvian kunta omistaa Suupohjan Seutuverkkoa ja Suupohjan Seutupalvelukeskusta ja jasenena
Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark yhdistyksessa. Karvian kunnalla on hallituspaikka Seutuverkossa ja
Geopark yhdistyksessa.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytaan kunnan tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa. Samalla
tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Konsernijohto, konsernijohdon tehtdvat sekd toimivalta on maaritelty Karvian kunnan hallintosdannon 4.

luvussa.

2 KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta
pakottavasta lainsdadannosta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksista tai saédannodista muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadant6on
sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten,
ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteisén toiselle omistajalle tai muulle
epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.



Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisod koskevan pakottavan
lainsadadannon kanssa, noudatetaan voimassaolevaa lainsdaadantda. Yhteisénjohdon on ilmoitettava
ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kunnansihteerille ja kunnanjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa
tai vastuuta.

3 KUNNAN TOIMIELINTEN JA VIRANHALTIJOIDEN TOIMIVALLANJAKO
Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta maaritellddan kunnan hallintosadanndssa.

4 KUNTAKONSERNIN TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA
OHJAUS

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto
neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on
kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteis6jen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston
niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.
Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot
tytaryhteisdjen tulo-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epdvarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista
yhtidjarjestelyista, merkittavistd muutoksista liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista
sitoumuksista.

5 KONSERNIVALVONNAN JA RAPORTOINNIN SEKA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMINEN

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa
seurantaa varten kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan
ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat
talouden- ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan toimintaohjeet. Todennakoisesti-realisoituvasta riskista on raportoiva
viipymatta kunnanhallitukselle.



Kuntakonserniin kuuluvan tytaryhteison tilikauden tulee olla kalenterivuosi. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhtidoikeudellista lainsdaadantoa,
kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisddannoksia seka
hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisodjen tulee toimittaa kunnan kirjanpitoon tiedot konsernitilinpdatdksen laatimista varten.
Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-
aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisesta tiedonantopohjasta tilinpaatos- ja
toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

6 KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIETOJENSAANTIOIKEUDEN
TURVAAMINEN

Kunnan luottamushenkil6illa on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteisojen
toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilén toimessa voidaan pitaa tarpeellisena ja jotka
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat vield ole julkisia ja jollei salassapitoa
koskevista sadnnoksistd muuta johdu. Tietopyynto esitetaan kirjallisesti kunnansihteerille.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpdin, koska tiedot
on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee
merkitd, mikali ne ovat salassa pidettavia.

7 VELVOLLISUUS HANKKIA KUNNAN KANTA ENNEN PAATOKSENTEKOA

Yhteison hallituksen tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen
kunnanhallituksen kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

e tytdryhteisOn perustaminen

e yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

e asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisolle
asetetuista tavoitteista

e yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettda hankintalainsdadantoon tai
oikeuskaytantéon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

e yhtidjarjestyksen ja sddantéjen muuttaminen

e toimitusjohtajan valinta

e paddomarakenteen muuttaminen

e toimintaan nahden merkittdavat investoinnit

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

o kiinteisto- ja yrityskaupat

e osakkeiden merkinta

e toimintaan nahden tarkedan omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen



merkittdava lainanotto ja —anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota sitovien

merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

e johdannaisinstrumenttien kaytto

e muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

e yhteisdssad noudatettavan tybéehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

o elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

o yhtiokokoukselle tehtdva voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtidon noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

e yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokdsitys on haettu ja etta
se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehddan paatos
hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtidokokoukselle,
sisdllytetdan kunnan kannanotto asiaan siihen poytdkirjanotteeseen, jolla henkil6 valtuutetaan edustamaan
kuntaa yhtiokokouksessa.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteison omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka kunnan ennakkokasitys paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteisén
paatosta.

8 KONSERNIN SISAISET PALVELUT

Konsernin sisaiset hankinnat

Kunnan tytaryhteisoja lukuun ottamatta Willi Karvia Oy:ta koskee hankintalainsdddannon mukainen
hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus. Hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annettua lakia
(1397/2016) ja sita taydentavia saadoksia, kuntalakia (410/2015) seka hallintolakia (434/2003).

Willi Karvia Oy:n toiminta on siind maarin kaupallista, etta ei ole perustetta pitda yhtiota
hankintayksikkona.

Yhteiso6jen tulee hankintoja tehdessaan pyrkia konsernin kannalta edullisimpaan lopputulokseen.
Hankintalainsaddanto koskee vain hankintoja.

Rahoitus, sijoitukset ja takaukset

Rahoitus- ja sijoitustoiminnassa pyritadn koko konsernin kannalta edullisimpiin ratkaisuihin. Yhteisén ha-
kiessa pitkdaikaista vierasta padomaa on seka tarjouspyynto- etta paatoksentekovaiheessa toimittava
etukateen yhteistydssa kunnanjohtajan kanssa. Lainojen vakuusjarjestelyista tulee aina neuvotella
konsernijohdon kanssa ennen paatoksentekoa.

Tytaryhteiso ei voi myontaa takauksia tai kayttdaa omaisuuttaan vakuutena ilman kunnanhallituksen lupaa.



Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteis6jen on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin kunnan henkil6stdpolitiikan hen-
kilostostrategian periaatteita. Henkilostorekrytoinneissa on otettava huomioon konsernin sisdiset siirrot.
Kaytettavasta tyoehtosopimuksesta tekee paatdksen yhtion hallitus. Henkilostéetuudet eivat saa ylittaa
tytaryhteisdissa tavanomaista ja kohtuullista tasoa. Tytaryhteisojen elakevakuutukset tulee jarjestaa
Kevassa, jollei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta.

9 KUNNAN TYTARYHTEISOJEN HALLITUSTEN KOKOONPANO JA
NIMITTAMINEN

Hallintosdannodn 18 §:n mukaisesti kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta
tytaryhteisdjen hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisojen hallituksiin nimetdan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita,
mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun ndakdkulmasta perusteltua.

Tytaryhteison hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittava liiketoiminnan ja
talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

10 HYVA HALLINTO JA JOHTAMISTAPA

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet si-
ten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, talous-
tietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta kuntien omistuksia
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Esteellisyys

Osakeyhtion, osuuskunnan ja yhdistyksen hallituksen jasen ja toimitusjohtaja tai vastaavassa asemassa
oleva henkilo on esteellinen kasittelemaan yhteison asiaa kunnan toimielimissa. Esteellisia henkil6ita
voidaan kuitenkin kuulla kunnan toimielimessa asiantuntijoina.

Kuntayhtyman hallituksen tai muussa vastaavassa asemassa olevan toimielimen jasen on esteellinen
kasittelemaan asiaa kunnan toimielimessa silloin, jos kunnan etu on ristiriidassa kuntayhtyman edun kanssa
tai asian tasapuolinen késittely edellyttada, ettei henkild osallistu asian kasittelyyn.

Esteellisen henkilon on ilmoitettava esteellisyydestaan. Henkilon on lisdksi toimielimen pyynnosta
esitettava selvitys seikoista, joilla voi olla merkitysta hanen esteellisyytensa arvioinnissa.

Sidonnaisuudet

Kuntalain 84.2 §:ssa tarkoitetun kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhtei-
sOissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta



luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa. Konserniyhteiséjen hallituksen jasenyydet on perusteltua
ilmoittaa aina.

11 TIEDOTTAMINEN

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille, palvelujen kayttdjille,
jarjestoille ja muille yhteisaille.

Yhteison on annettava tiedotusta varten kunnan keskushallinnolle tarvittavat tiedot. Yhteisén on myos
oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison on informoitava kuntaa ennen
merkittavan asian julkiseksi tuloa.

Yhteisoja koskevan tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja
toimitusjohtaja seka kunnan puolelta kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen
antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka
julkisuus- ja salassapitosdannokset.

12 KUNTAKONSERNIN TARKASTUS

Tilintarkastus

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteisd. Kaikkiin tytaryhteiséihin tulee
valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6ad koskevat sadnnokset sallisivat myds toiminnantarkastajan
valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtitjarjestyksessa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua
tytaryhteison toimielimen jasenen tai toimitusjohtajan kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.
Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Sisdainen valvonta

Kunnan hallintosaannon 10 luvun maardyksia sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sovelletaan koko
kuntakonserniin. Tytaryhteisoissa sovelletaan kunnanhallituksen hyvaksymia sisdisen valvonnan ohjeita
soveltuvin osin.



