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TAVOITETILA - IXARVIA 2025

Vuonna 2025 Karvia on itsendinen oman tiensa kulkija. Karvia on elinvoimainen,
omaleimainen ja viihtyisa edellakavijdkunta, jonka talous on vakaalla pohjalla.

Karvia on yrittdja- ja perheystavallinen seka kokoonsa ndhden viredn aktiivinen kunta,
joka tarjoaa asukkailleen laadukkaat lahipalvelut kustannustehokkaasti.

Liikuntamyonteisessa ja paikallisesta kulttuurista tunnetussa kunnassa on laajat ja
monipuoliset vapaa-ajanpalvelut seka paljon persoonallisia tapahtumia, joita leimaa
yhdessa tekemisen meininki ja yhteisoéllisyys.

Matkailijat ovat 16ytaneet tiensa kuntaan. Matkailijat vierailevat Annen Taidekahvilassa,
luontokohteissa, Kulttuurikeskus Skantzin tapahtumia seuraamassa, Kammista Skantziin
— Taiteiden reitti on noussut tunnetuksi matkailukohteeksi ja Lauhanvuori —
Hameenkangas geoparkki tuo kansainvalisida matkailijoita myods Karviaan. Erilaiset
tapahtumat keraavat runsaasti yleis6a ja tapahtumia jarjestetdan ympari vuoden.
Matkalaisissa on sellaisia, jotka ihastuvat kuntaan ja muuttavat tinne asumaan. Etatyon
lisddantyminen, valokuitu ja monipuoliset palvelut tuovat kuntaan uusia asukkaita.

Karvia on viihtyisa ja maaseutumaisuutensa ja kauniin maisemansa sailyttanyt kunta,
joka tunnetaan teollisuuden, monipuolisen yritystoiminnan ja hyvien palveluiden
lisaksi monipuolisesta maataloudestaan. Viljelyn ja puutarhatalouden lisdksi Karviassa
tuotetaan laatumaitoa ja laatulihaa. Karviassa on lukuisia toimivia erisuuruisia yrityksia,
jotka toimivat hyvin monella toimialalla. Matkailun parissa tyoskentelevien yritysten
maara on lisdantynyt.

Vaestomaara sailyy vahintadn nykyisena ja vaestén hyvinvointi on parantunut.




TAUSTA

Karvian kunnan nykyinen kuntastrategia on laadittu vuosille 2016-2019. Strategiaan
kirjattu tavoitetila Karvia 2019 on valtaosiltaan saavutettu pitkdjanteiselld toiminnalla.
Karvia tunnetaan omaleimaisena ja tapahtumarikkaana kuntana. Luonto ja kulttuuri ovat
Karvian vetovoimatekijoita ja matkailu on lisdantynyt aivan strategiakauden
loppupuolella.

Kunnassa on hyvat ja monipuoliset palvelut niin kunnan kuin yrittdjien tarjoamina ja
yhdistysten rooli on tarkea palveluiden ja harrastusten tarjoamisessa. Keskusta-alueen
viihtyisyys on parantunut ja tyota sen parantamiseksi jatketaan systemaattisesti.
Vakiluvun kehitysta ei kuluneella strategiakaudella saatu kddannettya nousuun, mutta
nettomuutto saatiin kaannettya positiiviseksi. Vierastyévoiman osuus paikkakunnalla
on kasvanut.

Perusopetus yhtendiskoulussa on kaynnistynyt ja tavoittanut muotonsa. Kunnassa on
panostettu kattavaan ja laadukkaaseen varhaiskasvatukseen ja yha suurempi osa
lapsista on varhaiskasvatuksen piirissa. Lapsen polku jatkuu yhtendisena
varhaiskasvatuksesta lapi perusopetuksen.

Karvian kunta on samojen taloushaasteiden edessa kuin miltei jokainen Suomen kunta.
Sosiaali- ja terveysmenot ovat kasvaneet ja tulopohja on pudonnut. Kunta teetti
Kuntaliitolla talousanalyysin nykytilanteesta ja tulevaisuuden nakymista. Sen pohjalta
on lahdetty vakauttamaan taloutta. Tulevassa strategiassa on paapaino talouden
vakauttamisella ja toimintojen tehostamisella. Taloustilanne tuo mukanaan
sopeuttamistarpeen. Pitkdn ajan ennusteen mukaan Karvian vakiluku pienenee ja
ikdihmisten suhteellinen osuus kasvaa. Kehitysta jarruttaa vierastyovoiman kasvu.
heista yha suurempi osa on tullut Karviaan jaadakseen. Palveluita tulee pystya
sopeuttamaan tarvetta vastaavalle tasolle ja kustannuskehitysta tulopohjan
kaventumiseen.

Palveluiden saatavuuden ja toisaalta kunnan verorahoituksen riittdvyyden kannalta
merkittavin tekija tulevaisuudessa tulee olemaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistus. Myos elinkeinopalveluiden kehittamisessa onnistuminen nousee yha
tarkedmpd&an rooliin painopisteen siirtyessa enemman verotulojen varaan.

Kunnan talous on talla hetkella viela sellaisella tasolla, ettd sita voi ldhted rakentamaan
hyvalle tasolle.



STRATEGIAPROSESSI

Kuntalain 2015 pykalassa 37 saadetaan, etta kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto pddttdd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen,
palveluiden jérjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtdvid koskevissa laeissa sdddetyt
palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuudet, elinympdristén ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekd toimintaympdriston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtivien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa
tulee mddritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Kuntastrategian laadinta aloitettiin perustamalla viisi eri tydryhmaa: yleishallinnon,
teknisen toimen, elinvoimatoimen, kasvatus- ja opetustoimen seka vapaa-ajantoimen
sektoreilta. Tyoryhmat koostuvat luottamushenkil6ista, viranhaltijoista ja tyontekijoista.
Tyoryhmat ovat kukin tahoillaan valmistelleet strategiaa ja puheenjohtajistosta
muodostuva yleishallinnon tyéryhma on koonnut strategian yhteen.




STRATEGIAN OSA-ALUEET

3.1 Kuntatalous- ja hallinto

Kunnan hallinnon on oltava ohut ja tehokas, seka kuntajohdon helposti lahestyttavaa.
Kunnalla tulee olla resursseja kehittda uusia toimintamalleja. Uudistuksia ennakoidaan
selvittamalla ja kokeilemalla vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Kuntatalouden kehitysta tulee ennakoida ja kunnassa tulee tydskennella seka tuottaa
palveluja kustannustehokkaasti.

Kunnan henkil6st6a ja sen tietotaitoa kaytetaan joustavasti. Henkilékunnan tulee jakaa
osaamistaan ja hiljaista tietoaan toisilleen. Henkil6ston erikoisosaamista tulee
hyédyntaa tadysimaaraisesti kunkin vahvuudet ja osaaminen hyddyntien.

3.1.1 Omistajapolitiikka

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
myo6tavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan (kuntalaki 46 §).
Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu (kuntalaki 47 §)

Kuntakonserniin kuuluvien yhtién omistajaohjauksesta vastaa kunnanhallitus.
Omistajapolitiikka linjataan kuitenkin valtuustossa, joka paattaa konserniohjeen
hyvaksymisesta.

Kunnan on tarkeaa omistaa kunnallistekniikkaan liittyvia yhtiéita, kuten Vatajankosken
Sahko, Karvian Lampo Oy ja Suupohjan seutuverkko (Sunet), jotta kunta pystyy
vaikuttamaan palveluiden pysyvyyteen ja laatuun. Tarkeaa on, etta kunnassa on
riittavasti tarjolla vuokra-asuntoja erilaisiin tarpeisiin. Nuorten jaamiselle Karviaan
hyvatasoiset vuokra-asunnot ovat edellytys. Yrittajien kannalta on tarkeaa, etta
tyontekijoille on tarjolla riittadvasti asuntoja.

Kunta perusti alkuvuonna 2019 Willi Karvia Oy —nimisen tytaryhtion markkinoimaan
kuntaa ja matkailijoita palvelevien yrittdjien ja yhdistysten palveluita. Yhti6 osallistuu
tapahtumien jarjestamiseen ja sen tavoitteena on parantaa matkailijoita kiinnostavien
kohteiden esittelya ja tuoda esiin uusia kohteita matkailijoita varten. Yhtion tulee
edistaa yritysten ja yhdistysten toimintaedellytyksia.




Omistajapolitiikan toteuttamistavat maaritellaan tarkemmin konserniohjeessa.

3.1.2 Henkilostopolitiikka

Tyonantajamaine on keskeinen vetovoimatekija, kun kilpaillaan osaavasta tyovoimasta.
Henkildstépolitiikan tavoitteena on varmistaa tehokkaan ja tehtavistaan kiinnostuneen
henkiléston saaminen ja pysyminen kunnan palveluksessa. Henkilost6a tuetaan ja sen
tyéhyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehditaan. Henkildstéhallinto hoidetaan
yhtendisesti ja tasa-arvoisesti eri hallintokunnissa. Henkil6ston kehittamisen
tavoitteena on kehittdd henkildston tietoja, taitoja ja asenteita koulutuksen ja muun
kehittamisen avulla niin, ettd henkilé kykenee hoitamaan menestyksellisesti seka
nykyiset ettd suunnitellut tyétehtavat.

Tyotehtavien vaativuutta arvioidaan saannollisesti ja tehtavankuvaukset pidetaan ajan
tasalla. Kunnassa-huolehditaan siita, ettd henkil6ston osaaminen on ajan tasalla ja
ajankaytto hallittua. Henkiloston osaamista ja asiantuntemusta tuetaan antamalla
tyonkuvaa tukevaa ja laajentavaa koulutusta. Tavoitteena on laaja-alaisesti asiantunteva
henkil6sto.

Tyohon perehdyttaminen tehddan suunnitelmallisesti ja henkilost6a ohjataan tyossaan
koko tyésuhteen ajan. Perehdyttamisen tavoitteena on varmistaa, etta tulokkaalle
annetaan riittavat tiedot ja opastus tyon tehokkaaksi suorittamiseksi ja tyoyhteis66n
sopeutumiseksi periaatteella kaikki ottavat tulokkaan huomioon.

Yhteistyémahdollisuuksia tulee kartoittaa tyétehtavissa, joissa edellytetaan korkeaa
asiantuntemusta. Muutoinkin henkil6ston jaddessa pois eldkéityessa kartoitetaan
erilaiset vaihtoehdot ty6tehtavien jarjestamiseksi. Henkiléston asiantuntemuksen tulee
kayttaa yli toimialarajojen

Hyvalla henkiléstéjohtamisella voidaan parhaiten ennakoida osaamistarpeita,
pienentaa henkildston vaihtuvuutta, parantaa sitoutumista ja vahentaa
henkiléstokustannuksia. Tyépaikan henkilostorakenteen tulee olla ian, palveluajan,
koulutuksen ja tydkokemuksen suhteen mahdollisimman monipuolinen.

Palkkauksen ja palvelussuhdeasioiden hoidon tavoitteena on turvata kilpailukykyiset
palvelussuhteen ehdot seka edistaa toiminnan tehokkuutta seka henkiléstéon
tyomotivaatiota. Palkkatasoa maariteltdessa otetaan huomioon myos paikkakunnan ja
talousalueen yleinen palkkataso. Virkasuhteen kayttd rajataan niihin tyétehtaviin,
joissa on kyse julkisen vallan kayttamisesta. Tavoitteena on tehtaviinsa sitoutunut ja
pysyva asiantuntijajoukko joka toimialalla.



3.1.3 Kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

Kuntalain 22 §:n mukaan kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on oikeus osallistua
ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettdva huolta monipuolisista ja
vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista.

Asukkaiden mielipide on selvitettava ennen merkittavien paatosten tekemista ja
palveluja tulee kehittaa ja suunnitella yhdessa niiden kayttdjien kanssa.

Vaikuttamismahdollisuuksia lisataan edelleen. Vaikuttamisen edellytyksenda on
tiedotuksen lisdaminen kuntalain mukaisesti. Kaikkien toimielinten esityslistat,
poytakirjat tairkeimpine liitteineen ja viranhaltijapaatokset julkaistaan kunnan
verkkosivuilla seka pidetdan nahtavilla kirjastossa. Lisaksi tirkeimmista asioista
tiedotetaan erikseen kulloinkin tarkoituksen mukaisimmalla tavalla huomioiden
tasapuolisesti myos ne kuntalaiset, joilla ei ole kiinnostusta ja mahdollisuutta sahkoéisen
median kayttoon. Kuntalaisia kuullaan eri tavoin, mm. yleisissa kuulemistilaisuuksissa,
verkkokyselyilla seka eri ikaryhmien vaikuttamiskanavien kuten nuorisovaltuuston,
vanhus- ja vammaisneuvoston seka harrastepiireissa vuoropuhelun ja henkilékohtaisen
kohtaamisien kautta. Kunta viestii aktiivisesti ja ndkyvasti sosiaalisessa mediassa.

3.2 Yhteistyon kehittaminen

Seutukunnallinen ja sen ylittavakin yhteistyo on tarkeaa, ja sen on oltava avointa. Kun
toimintoja hoidetaan yhteistydssa ja mahdollisesti keskitetysti, on tarkeaa, etta
toimintoja keskitetaan tasapuolisesti. Karvian kunnan on tehtava jatkossakin
hedelmallista yhteisty6ta muiden nakoékannat huomioiden.

Yhteistyota tulee kehittad Pohjois-Satakunnan seutukunnan lisdksi tarpeiden ja
mahdollisuuksien mukaan myds yli maakuntarajojen. Kunnan edun mukaista on
kehittadad mahdollisimman laajat yhteistyéverkot eri suuntiin, yhteistydmahdollisuudet
selvitetaan kattavasti ja jatkuvasti.

Yhteistyota kehitetddn ja hyodynnetdan myos kunnan sisalla. Erityisen tarkeaa on
yhteisty6 lukuisten kunnassa toimivien yhdistysten ja yritysten kanssa.
Elinkeinotoimessa tulee lisdta yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa esim. erilaisten
hankkeiden avulla. Digitalisaation tuomat mahdollisuudet tulee ottaa huomioon
yhteistyon kehittdmisessd. Yhteisty6ta voidaan kehittdd myds kuntalaisten kanssa,
ottamalla palvelun kayttdjat mukaan uusien toimintatapojen kehittelyyn.



3.3 Asuminen

Kiinteistéosakeyhtioé Karvian Vuokrataloilla on 135 asuntoa. Kiinteist6ja on kunnostettu
suunnitelmallisesti ja tata jatketaan myos tulevalla strategiakaudella resurssien
puitteissa.

On erittdin tarkeaa, etta kunnassa on tarjolla riittdva maara laadukkaita ja
kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Kunta valivuokraa yksityisen tahon omistamaa vuonna
2012 rakennettua rivitaloa, jossa on 14 asuntoa. Vuokrasuhde jatkuu 2022 vuoteen asti.
Sen jalkeen vuokrausta jatketaan harkinnan mukaan vuosi kerrallaan. Kunta markkinoi
kootusti myos yksityisten vuokranantajien vapaita asuntoja.

Kunnalla tulee olla tarjolla riittdva maara kaavoitettuja omakoti- seka rivitalotontteja.
Maaseutuasuminen huomioon ottaen kaavoitettavien tonttien tulee olla riittdvan suuria.
Tarkedaa on, etta tontteja on saatavilla myos kylilta sekd myds vapaa-ajan asumisen
tarpeisiin. Olemassa olevia tontteja markkinoidaan tehokkaasti. Kunta tiedottaa
keskitetysti my6s myynnissa olevista asunnoista.

Kaikkiaan tavoitteena on, ettd kunnassa on tarjolla monipuolisesti erilaisia
asumisvaihtoehtoja viihtyisassa asuinymparistossa.

3.4 Elinkeinopolitiikka ja alueen elinvoiman
kehittaminen

Tyollisyys ja verotulot ovat talla hetkella kunnan tarkein kehitettava osa-alue ja
strategian keskeinen painopistealue. Kunnan tulee harjoittaa aktiivista,
suunnitelmallista ja yrittajalahtoista elinkeinopolitiikkaa, jolla turvataan tyépaikkojen
sdilyminen ja lisddntyminen. Paatoksenteossa tulee huomioida yrittajavaikutukset.
Yrittajien ja kunnan valinen vuorovaikutus tulee olla jatkuvaa ja laaja-alaista.

Kunnan tulee edistaa yrittdjien osaamisen ja toimintaedellytysten parantamista.
Kunnassa vallitsevaa positiivista viretta tulee yllapitaa edistamalla viihtyisyytta ja
myonteistd kuntakuvaa tulee tuoda julki.

Kunnan tulee omilla toimillaan tukea tyontekijéiden ja tyépaikkojen kohtaamista.
Kunnan on edistettava nopeilla ja tasapuolisilla lupa-, kaava-, tontti- ja
toimitilaratkaisuilla yrittdjien toimintaedellytyksid. Palvelut tulee pitaa sellaisena, etta
ne tukevat yrittdjien mahdollisuuksia saada riittavasti tyévoimaa.

Willi Karvia Oy:n toimintaa laajennetaan palvelemaan elinvoimaa laaja-alaisesti. Sen
tavoitteena tulee olla kunnan ja yrittijien tuottamien palveluiden markkinointi



positiivisella willilla vireella ja houkutella kuntaan uusia yrittdjia ja asukkaita.

Etenkin nuorten tyollistymista tulee edistaa ja tavoitteena on, ettd Karvian omat nuoret
voisivat tyollistya Karviassa. Kunta pyrkii toimillaan tukemaan nuorten tyodllistymista
myo6s maatalouteen. Nuoria tuetaan tyollistamaan itsensa myos yrittajyyden avulla.
Koululla on tehty systemaattista ja laajamittaista tyota yrittajyyskasvatuksessa, mita
jatketaan kannustaen oppilaita tutustumaan yrittamiseen kaytannossa, taloudelliseen
ajatteluun ja sisaiseen yrittajyyteen (yrittajamaiseen tydotteeseen). Yrittdjyyskasvatusta
kehitetdan nykyisestdan ja yrittdjien ja koulun yhteisty6ta parannetaan
jarjestelmallisesti.

Tulevaisuuden kannalta on hyvin tarkeda saada nuoret jadmdaan Karviaan. Jadminen on
mahdollista, mikali on tarjolla ty6td, asuntoja ja hyvat palvelut ja vapaa-
ajanviettomahdollisuudet.

Kunnan tulee toimillaan edesauttaa valokuituverkon mahdollisimman tehokasta
hyddyntamista ja markkinoida sita aktiivisesti. Maataloudesta saatava
kokonaistulomddra on pyrittava pitdmaan nykyisella tasolla.

Kunta osallistuu aluekehittamishankkeisiin, joissa edistetdan alueen elinvoiman
kehittamistd. Kunta olla hankehakijana silloin, kun tarve hankkeelle on kuntaldhtdinen,
jos esimerkiksi pddosa investoinneista tulee kunnan alueelle ja hankkeella on myos
alueellista merkitysta. Kunta on mukana monipuolisesti elinkeinoja kehittavissa
alueellisissa hankkeissa.

Kunta on kehittanyt voimakkaasti matkailua ja matkailun kehittaminen jatkuu myos
tulevaisuudessa. Willi Karvia Oy tekee yhteisty6ta yritysten ja yhdistysten kanssa
kehittden matkailijoiden palveluita. Matkailijat hyodyntavat laajaa joukkoa yhdistyksia
ja yrityksia. Kunta on mukana Lauhanvuori- Himeenkangas Geopark yhdistyksen
toiminnassa. Geopark status tullaan saamaan vuonna 2020 ja se tuo alueelle myo6s
kansainvalisisd matkailijoita. Matkailun valmiuksia kehitetdan ja kuntarajat ylittavaa
yhteisty6ta tehddaan yhdessa muiden geopark -toimijoiden kanssa.

Kunnan luontokohteita ja muita matkailundhtavyyksia kehitetdan geoparkin toimesta
seka kunnan ja Willi Karvia Oy:n toiminnalla. Kauhajoen kanssa tehdaan yhteista
Kammista Skantziin — taiteiden Reitin merkeissa. Taiteiden reitin kohteina Karviassa
ovat Kulttuurikeskus Skantz, kirkko ja museoalue, Annen taidekahvila seka
tienvarsitaide. Kauhajoen puolella kohteina ovat Alpon Savanni ja Kammikyla.

Tyovoimahallinnon ja kunnan yhteisty6ta jatketaan PoSan sosiaalitoimen resurssien
puitteissa. Kuntouttavan ty6toiminnan ja tyépajatoiminnan avulla pyritdan auttamaan
tyottomia henkiloitd 16ytamaan erilaisia polkuja tyéelamaan ja tyollisyyden kehitysta
seurataan aktiivisesti.



Kunta on mukana Te-toimiston, Kelan ja kuntien yhteisessa tyévoiman
palvelukeskuksessa.

3.5 Elinymparisto ja maanosto

Keskustan alue on muuttunut viihtyisammadksi, mutta tavoitteena on edelleen kehittaa
koko kunnan aluetta ja yleista katukuvaa viihtyisdmmaksi ja siistimmaéaksi
maaseutumaisuus sailyttden. Kunnan tulee kannustaa kuntalaisia elinymparistomme
viithtyisyyden parantamisessa. Kunnan kehittamisessad huomioidaan myds
liikenneturvallisuuden parantaminen huolehtimalla yleisten liikkennevaylien kunnosta.

Karvian omia luonnonvaroja kaytetaan jarkevalla, kestavalla ja kuntalaisia
hyodyntavalla tavalla. Myos turvetuotannon edellyksia pyritaan tukemaan. Olemassa
olevia tiloja ja rakennuksia hyodynnetaan mahdollisimman monipuolisesti erilaiseen
toimintaan. Vesistéjen kunnosta huolehditaan ja vesialueita hyéodynnetdaan nykyista
paremmin. Lakeuden Veden vedenoton vaikutuksia pohjaveden maaraan ja laatuun
seurataan.

Kunnalla on oltava jatkossakin myynnissa kaavoitettuja tontteja teollisuudelle,
rivitaloille seka omakotitaloille. Kaavoituksessa huomioidaan ehjien, kauniiden
maisemakokonaisuuksien siilyminen. Kokonaisuudessaan maanhankinnan tulee olla
suunnitelmallista ja tarpeeseen pohjautuvaa. Yhtena kunnan tavoitteena on
asuinrakentamisen lisdadminen ostamalla kaavoitetuilta alueilta rakentamattomia
tontteja, jotka ovat yksityisessa omistuksessa. Tonttialuille rakennetaan toimiva
infrastruktuuri.

3.6 Kunnan imago ja kuntamarkkinointi

Kunnan markkinointi suuntautuu ensisijaisesti kunnan ulkopuolisiin tahoihin.

Karvia profiloituu yrittajaystavallisend, luonnonkauniina, turvallisena, palveluiltaan ja
kulttuuriltaan monipuolisena kuntana. Imagoa ja tunnettavuutta rakentavat myoés
aktiiviset kulttuuri-, litkunta- ja vapaa-aikapalvelut. Koko kunnan siisteys, kiinteistdjen
kunto ja esteettisyys vaikuttavat osaltaan positiivisesti kuntakuvaan. Kunta tarjoaa
asiakaslahtoista ja ystavallista palvelua kaikissa toiminnoissaan. Valokuituverkkoa
nostetaan esiin ja hyédynnetdan voimakkaasti kunnan imagon kehittdmisessa. Kuntaa
markkinoidaan paikkana, jossa on tietoverkkoyhteyksien avulla hyvat mahdollisuudet
tehdi etatyota maaseudun rauhassa.

Karvia on oman tiensa kulkija ja Willi Karvian brandin rakentamista jatketaan



suunnitelmallisesti. Karvia on luovien, yhteiséllisten ja lahjakkaiden ihmisten viihtyisa
koti, jonne toivotetaan tervetulleeksi niin matkailijat kuin uudet asukkaat. Karviassa on
matkailijalle tekemistd ympari vuoden ja tapahtumia jarjestetdan paljon ja niista
jokainen 16ytaa itsedan kiinnostavan.

Willi Karvia Oy, kulttuuri- ja litkkuntatoimi, yritykset ja yhdistykset tekevat tiivista
yhteisty6ta tapahtumien jarjestamisestd. Yhteistyo hyodyttaa jokaista tahoa ja sita
tehddan myds yli kuntarajojen.

3.7 Kunnan palveluiden jarjestaminen ja asukkaiden
hyvinvoinnin edistaminen

3.7.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Lahtokohtana on sdilyttdd nykyisen tasoiset sosiaali- ja terveyspalvelut kunnassa.
Palveluihin liittyvat tukipalvelut (esim. ruokapalvelut) tuotetaan paikallisesti. Karvia
vaikuttaa omalta osaltaan Posan hallinnon ja toimintamallien kustannustehokkuuteen.

Kunnan on huolehdittava sosiaali- ja terveyspalveluiden ennaltaehkaisevasta tyosta
nykyisen mukaisesti, ja taattava palvelujen saanti myds tulevaisuudessa.
Liikuntatoimen, kulttuuripalveluiden ja perhetyon tarjoamaa ennaltachkdisevaa tyota
jatketaan nykyisella tavalla ja ennaltaehkaisyssa hallintorajat ylittavaksi tavoitteeksi
otetaan paihde- ja mielenterveysty6. Ennaltachkaisevaa paihdetyota tulee tehda
pitkdjanteisella valistustyo6lla ja moniammatillisesti. Myds korjaavasta hoidosta tulee
tarjota riittavasti tietoa. Omaishoitajien jaksamista tulee edistaa.

3.1.2 Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut toteutetaan laadukkaasti, mutta kuitenkin kustannustehokkaasti.
Peruskoulutus on kunnan tarkeimpia tehtavia. Yhtenaiskoulu on turvallinen ja
oppilasldahtéinen oppimisymparistd, jossa viihtyisyyteen ja esteettisyyteen
panostetaan. Yhtendiskoulun myo6ta lapset ja nuoret tulevat lahelle liikunta-, kulttuuri-
ja kirjastopalveluita. Koulun kautta kannustetaan ja aktivoidaan lapsia ja nuoria
osallistumaan erilaisiin harrastuksiin.

Yhtenaiskoulun rakennusta ja piha-alueita kdytetaan taysipainoisesti myos ilta-aikaan ja
lomilla erilaiseen harrastustoimintaan ja vapaa-ajan viettoon.

Lapset ja nuoret huomioidaan yksiléina ja heidan vahvuuksiaan tuetaan.
Varhaiskasvatuksesta lahtien opetus on osallistavaa ja sivistystoimessa tehd&aan tiivista
yhteistyota perheiden kanssa. Kasvatuksessa ja opetuksessa on positiivinen ja
kannustava ote, jolla tuetaan lapsen ja nuoren mindkuvaa sekda vahvistetaan hyvaa ja



tervetta itsetuntoa. Jokaiselle lapselle ja nuorelle 16ydetaan henkilékohtainen
kasvunpolku, joka johtaa menestyksellisesti lapi varhaiskasvatuksen perusopetukseen
ja jatko-opintoihin. Huomiota kiinnitetdan myos lahjakkaisiin oppilaisiin. Opinto-
ohjaaja tukee oppilaskohtaisesti opintopolun jatkumista toisen asteen koulutukseen ja
tyollistymiseen tai yrittdjyyteen saakka. Karvian yhtendiskoulun vahvuutena on
osaaminen yrittdjyyskasvatuksessa. Opetus huomioi digitalisaation ja koulussa on
ajantasainen tieto- ja viestintateknologia kaytossa.

Seka koulutoimen etta varhaiskasvatuksen kaikessa toiminnassa on ennaltaechkaiseva
tyoote. Ennaltachkaiseva) tyota tehddaan kunnan oman perhetyéntekijan,
koulukuraattorin, koulupsykologin, erityisopettajien, litkuntaneuvojan seka koko
henkil6ston toimesta. Kolmivuotisen hankkeen avulla paivakotilasten fyysista
aktiivisuutta lisdtaan liikuntasuositusten mukaan kehittden sisdliikuntaa ja monipuolisia
toimintamalleja. Paihdeongelmia pyritaan ehkaisemaan ennaltaehkaisevalla
paihdetyolla. Myo6s mielenterveysongelmien ennaltaehkaisyyn kiinnitetaan erityista
huomioita. Koulu, varhaiskasvatus ja kunnan vapaa-aikatoimi tekee saumatonta
yhteisty6ta lasten parhaaksi.

Kirjastopalvelut ovat kunnassa toimineet erinomaisesti ja ne sdilytetaan
kustannustehokkaasti hyodyntden Satakirjastojen maakunnallista kokoelmaa. Kirjasto
tuottaa ajantasaisia palveluita varhaiskasvatukselle, koululle, opiskelijoille, eri alojen
harrastajille seka muille karvialaisille. Kirjasto tekee jatkuvaa yhteistyota kunnan
kaikkien sektoreiden kanssa.

Kansalaisopistotoiminnalla seka taiteen- ja musiikin perusopetuksella tadydennetaan
sivistyspalveluja.

3.1.3 Vapaa-aika

Vapaa-aikatoimen palvelut ovat monipuolisia ja laadukkaita. Niilla on tarkea merkitys
elinvoimalle ja pitovoimalle seka kuntalaisten hyvinvoinnille. Vapaa-aikatoimessa
taloudellisiin haasteisin vastataan ohjaus- ja tapahtumamaksuilla harrastetilojen ollessa
maksuttomia. Talousresursseja lisataan konsultoimalla yhdistyksia seka paikallisia
toimijoita hakemaan ulkopuolisia rahoitus- ja tukikanavia. Seka suora ja valillinen tuki
on yhdistyksille elinehto.

Liikuntatoimi huoltaa ja pitaa liikkuntapaikat kayttdkunnossa. Tyossakayville ja
ikdaantyville suunnatuilla litkuntapalveluilla tuetaan tyokyvyn yllapitoa seka ikaihmisten
toimintakykyd, mika osaltaan mahdollistaa heidan asua kotonaan mahdollisimman
pitkdaan. Terveyskioskin palveluilla ja tehostetulla litkkuntaneuvontatyolla ehkaistaan
liikkumattomuuden aiheuttamia terveyshaittoja ja elintasosairauksien puhkeamista
kaikissa ikdaryhmissa. Kolmivuotisen hanketyon keskiossa ovat paivakotilasten liikunta-



aktiivisuuden ja perheliikunnan lisddminen.

Koulujen loma-ajoille jarjestetaan lapsille ohjattua leireja yhdessa kolmannen sektorin
kanssa. Ohjattujen toimintojen juurruttaminen nuorten toiveiden mukaisesti on yksi
tarkeimmista nuorisotoimen tehtavistd, joita raatdloidaan heille yhteistyossa kodin,
koulun, seurakunnan ja yhdistysten kanssa. Nuorisovaltuuston saantéja uudistetaan
osallistaen nuoria kunnalliseen paatoksentekoon saaden ndin nuorten aani kuuluviin.

Yllapidetaan kulttuuritapahtumat; Karvia Laulaa ja soi, Willin Kansan viikko ja Suo
Soikoon. Esittavientaiteiden harrastustoiminnalla kannustetaan kuntalaisia luovuuteen
ja esiintymaan kunnan omissa kulttuuritapahtumissa. Vapaa-aikatoimi ideoi ja kehittaa
myytavid palvelutuotteita myo6s matkailijoille, joita Willi Karvia Oy markkinoi.
Ulkomuseoaluetta kehitetdan yhdessa teknisen toimen kanssa taloudellisten resurssien
sallimalla tavalla.

Ennaltaehkdisevdssa paihde- ja mielenterveystyodssa tiivistetddn entisestaan
moniammatillista yhteistyota. Etenkin nuorten paihteiden kaytto ja
mielenterveysongelmat ovat yleisesti kasvussa. Varhainen puuttuminen on kaikkien
kuntalaisten etu ja koko kunnan tehtava. Olohuoneen tuomia mahdollisuuksia
hyoédynnetdan ja matalan kynnyksen harrastustoimintaa lisataan.

Vapaa-aikatoimi jatkaa vahvaa kumppanuutta alueen yhdistysten, kuntalaisten ja
kolmannen sektorin kanssa hyédyntaen ndiden osaamista palvelutuotannossa seka
tapahtumien jarjestamisessa. Litkuntamyonteisyys, sitoutuminen ja laheisyys ovat
kantavia voimia ja kunnan menestystekijoita. Tulevien vuosien keskeinen tavoite onkin
naiden tekijéoiden vahvistaminen.

3.7.4 Tekninen toimi

Investoinnit suunnitellaan investointiohjelmalla pitkaksi ajaksi eteenpdain. Paatettaessa
investoinneista tulee huomioida valvontaresurssin tarve. Kuntaan laaditaan
kiinteistostrategia kunnan omistamien kiinteistéjen hallinnoimiseksi. Kiinteistéjen
kayttoaste pyritddn saamaan mahdollisimman korkeaksi. Kunnan rakennuskannan ja
katualueiden kuntoa yllapidetaan suunnitelmallisesti.

Vesi- ja viemarilaitos toimii jatkossakin erillisend taseyksikkona, jossa on tarkoitus
pitkalla tahtaimella kattaa kustannukset kayttomaksuilla. Vesiosuuskuntien kanssa
tehdaan yhteistyota mm. jarjestamalla yhteista koulutusta. Vesiosuuskuntia
kannustetaan vesijohtoverkkojen kunnossapidon suunnitelmalliseen huoltoon ja
verkostoon investoimiseen. Myds poikkeustilanteisiin varaudutaan vesihuollon osalta.

Tekninen toimi digitalisoi olemassa olevat, vanhat asiakirjat toiminnan tehostamiseksi



ja helpottamiseksi.

Teknisessa toimessa jatketaan kuntien valista yhteisty6ta palveluiden jarjestamisessa.
Yhteisty6ta voidaan tehda esim. jarjestamalla yhteisid koulutuksia seka tekemalla
alueellista suunnittelua mm. vesi-, jate- ja energiahuollossa.

3.1.5 Elinkeinotoimi

Kunnan taattava kuntalahtoistd, matalan kynnyksen laadukasta palvelua yrittdjille
jatkamalla kunnan ja yrittijien valistd yhteistoimintaa kunnanjohtajan johdolla.

Kunnan yrittdjien ja yritysten toimintamahdollisuuksien tukemista jatketaan nykyisill,
monipuolisilla tukimuodoilla. Kunta myontaa pienimuotoisia avustuksia yrityksille
markkinointiin, koulutukseen ja nuorten kesatyollistamisen tukemiseen. Myo6s
yhteiséille voidaan mydéntaa avustuksia harkinnan mukaan elinkeinolautakunnan
maararahojen puitteissa. Tukimuotoja pyritddan kehittdmaan yrityslahtoisesti todetun
tarpeen mukaan siten, etta kunta voi palvelusetelilla myontaa yrityksille erilaisia
asiantuntija palveluita raatdloidysti madrarahojen puitteissa.

Yrittdjille tarjotaan monipuolista neuvontaa ja yrittdjien toiveiden mukaista koulutusta.
Neuvonnassa hyédynnetaan yhteistyéverkoston osaaminen.

Tavoitteena on elinkeinopolitiikan keinoin turvata yritysten toimintaymparisto ja
kehittymismahdollisuudet. Elinkeinopolitiikan on tuettava tyollisyyden, yrittajyyden ja
elinkeinojen kehittymista.

Tulevaisuudessa merkittdva osa kunnan energiatarpeesta tuotetaan uusiutuvilla
energialdhteilla. Karviasta muodostuu merkittava tuulituotantoalue,
turvetuotantoaluiden maara sailyy entiselladn ja bioenergian tuotantoa lisataan.
Hyvinvointi- ja matkailualalle syntyy uusia yrityksia ja tyopaikkoja yksityisen
palvelusektorin tuottamana. Matkailupalveluita kehitetadan Willi Karvia Oy:n ja eri
toimijoiden yhteisty6nad, jolloin Karvian vahvuudet, kaunis ja monipuolinen luonto, villi
luovuus ja hyvat palvelut ja runsas tapahtumatarjonta saadaan yhdistettya ja Karviasta
tulee vetovoimainen matkailukohde. Lahiruoan merkitysta vahvistetaan.

3.8 Tietostrategia

Tietostrategia on suunnitelma kunnan tietopolitiikasta.

Tietotekniikan pitaa:
e helpottaa ihmisten tyéta
e helpottaa tiedon saantia ja valitystd sekd kommunikointia
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e varmistaa oikean ajantasaisen tiedon saanti tarvitseville ja pdédtdsten
pohjaksi
e varmistaa tiedon tallentuminen myéhempdd kaytt6d varten

Kunnan hallinnollisena IT-vastuuhenkiléna toimii kunnanrakennusmestari. Atk-
tukipalvelut ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:1td, jonka kautta myo6s tehddan
laitahankinnat. Kunnassa pyritddn mahdollisimman yhtendiseen laitekantaan seka
tarkoituksenmukaisiin hankintoihin.

Sahkoista asiointia edistetddn ja kehitetddn sahkoisia palveluita. Kunnan verkkosivut
pidetdan ajan tasalla ja jatkuvassa kehityksessa. Valokuituverkon kayttoa tehostetaan
kunnan kaikissa toiminnoissa. Seutupalvelukeskuksen ja muiden kuntien valista
yhteistyota kehitetdadn entisestdan. Tietosuojavastaavan palvelut ostetaan
Seutupalvelukeskukselta. Kuntaan laaditaan tiedonhallintamalli.

3.9 Strategian seuranta ja arviointi

Strategian toteuttaminen kuuluu jokaisen kunnan palveluksessa olevan tydntekijan tai
viranhaltijan tehtdaviin. Kunnan henkilosto koulutetaan ja sitoutetaan kuntastrategiaan.
Vuosittainen talousarvio laaditaan strategian tavoitteiden mukaisesti.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain kunnanjohtajan ja puheenjohtajiston
kehityskeskustelussa.

Kun tilinpaatéksen yhteydessa arvioidaan talousarvion toteutumista, tulee
kunnanhallituksen samalla kiinnittdd huomiota myos strategian tavoitteiden
toteutumiseen.




