












































" IUZNEIBMMJUVT

PoSan talouden toteutuminen ajalla 1.1. — 30.6.2019

Talouden seuranta vuonna 2019

Kuntayhtyman taloushallinnon palvelutuottaja vaihtui 1.1.2019. Kaikki taloushallinnon jarjestelmat
vaihtuivat uusiin ja liséksi kirjanpidon kausien aikataulu muuttui merkittavasti vuoteen 2018
verrattuna. Taman seurauksena vertailutiedon saaminen edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden on vuonna 2019 erittdin haasteellista. Kaikkia taloushallinnon jarjestelmia ei ole viel&a saatu
taysimaaraisesti kayttéon ja edellisten vuosien talouden toteumatietoja ei ole viela konvertoitu
uusiin jarjestelmiin uuden palvelutuottajan toimesta. Tapahtunut uudistus tulee vaikeuttamaan
oikean taloustiedon saamista ainakin koko toimintavuoden 2019 ajan. Toteumatietoihin liittyy

poikkeuksellista epdvarmuutta etenkin toimintakulujen osalta.

Kustannuskehitys

Talousarvion mukaisista tuotoista toteutui 48,8% ja ulkoisista kuluista 46,3%. Toimintatuotot
kasvoivat 0,7% verrattuna edelliseen vuoteen. Virallisen tuloslaskelman mukaan toimintakulut
supistuivat -4,17% verrattuna edelliseen vuoteen. Kuntayhtyman taloushallintopalveluiden tuottaja
vaihtui vuodelle 2019 ja uuden palvelutuottajan kirjanpidon kausien paattdmisaikataulu poikkeaa
oleellisesti vanhan palvelutuottajan kaytadnndistd. TAman vuoksi viralliset tuloslaskelmatiedot eivat
ole kuukausitasolla vertailukelpoisia tilivuoden 2018 kanssa maksutuotot-, palvelujen ostot- seka
aineet, tarvikkeet ja tavarat — tiliryhman osalta. Kun vuoden 2019 toimintakulujen luvut muutetaan
vertailukelpoisiksi vuoteen 2018 verrattuna, voidaan kuntayhtyman toimintakulujen arvioida

vahentyneen noin -0,3% vuodentakaiseen verrattuna.

Toiminta

Kuntayhtyman ensimmaisen vuosipuolisko on ollut tdynna muutoksia, jotka ovat tydllistaneet
erityisen paljon hallinto- ja tukipalveluita. Vuoden alusta yhtymé&n uutena talous- ja
henkilostéhallinnon palvelutuottajana aloitti Kuntapro, jonka nimi muuttui fuusion myé6téa
Sarastiaksi 1.4.2019 alkaen. Palvelutuottajan vaihtumisen myéta uusiutui myos kaikki ohjelmistot
seka toimintaprosessit. Muutos on ollut haastava ja lisdnnyt merkittavasti organisaation tydmaaraa
ja tehtavid seka tilapaisesti, etta myos pysyvaisluontoisesti. Kaikki prosessit ja niihin liittyvat

ongelmat eivat vield ole ratkenneet, mutta ongelmiin pyritdan I6ytdmaan ratkaisuja loppuvuoden



aikana. Muutos on aiheuttanut isoja haasteita reyasayhtyméan talouden raportointiin kuluvana
vuonna. Aikaisempien vuosien taloustietoja ei alatkyhtymasta riippumattomista syisté viela
saatu konvertoitua uusiin taloushallintojarjestatmoten vertailutietoa ei ole ollut helposti
kaytettavissa. Lisaksi kirjauskaytantdjen muutoksett tuoneet lisdhaasteita raportointiin. T&man
hetken tiedon mukaan uusi palvelutuottaja saa Maitadot jarjestelmiin lokakuun alkuun
mennessa.

Alkuvuoden isoihin muutoksiin kuuluu myds potilattjarjestelman vaihtuminen Effica-
jarjestelmasta uudeksi Lifecare- jarjestelmaksmaan tyollistdnyt organisaation
tietojarjestelmaasiantuntijoita merkittavasti mmaukutusten myéta. Koko jarjestelmaa kayttava
hoitohenkilokunta on koulutettu talon sisdisestiean tietojarjestelmaan. Uusi
potilastietojarjestelma on tuonut muutoksia mycsrse ja laskutuskaytantoihin ja aiheuttanut
niissa myos tilapaisluontoisia katkoksia ja muit@gemia. Kokonaisuutena potilastietojarjestelman
uudistuksen voidaan kuitenkin katsoa onnistuneemmhy

Merkittaviin uudistuksiin kuuluu myo6s henkilostohahossa valmiiksi saatu tyon vaativuuden
arviointijarjestelman (TVA) kayttoonotto. Taméa oaatinut erityisia ponnisteluita seka hallinnon,
ettd myos esimiesten osalta. Jarjestelméan kaytttwoo sujunut hyvin ja lopputulokseen voidaan
olla tyytyvaisia.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa on valmistauduttuitoiassa tapahtuviin muutoksiin etenkin
Jamijarven asumispalveluiden oman palvelutuotanul@van alasajon osalta. Organisaatiossa
alkuvuonna tapahtuneet toimitilamuutokset ovat @tifageet toimintojen uudelleenjéarjestelyita
puhtauspalveluissa.

Alkuvuoden aikana saatiin valmiiksi myds taloudasapainottamissuunnitelma, jota on lahdetty
viemaan organisaatiossa taytantoon aktiiviselleetiti. Erilaisia selvitystoitd on kaynnistetty
usealla palvelusektorilla ja niiden seurauksen@&g@m muokkaamaan toimintoja entista
tehokkaampaan suuntaan. Talouden tasapainottamisgeiman vaikutuksien odotetaan alkavan

nakya konkreettisesti vuoden jalkimmaisen vuosijskoh toteumassa.

Perhe- ja aikuispalveluissa alkuvuosi on ollut noldsia tdynna. Toimipisteet ovat muuttaneet
useassa palvelussa uusiin toimitiloihin, palveltantoa on siirretty ostopalvelusta omaksi
tuotannoksi seka liséksi toimintakaytantoja on stettu ja ajantasaistettu. Sosiaalipalveluiden
osalta poissaolojen ja vuosilomien osalta virkajégimia on sijaistettu sisaisesti. Kaikki ostot ja
hankinnat on tarkasteltu uudelleen ja niitéa ontrajaoimakkaasti mahdollisuuksien mukaan.
Sosiaalipalveluissa on jo aiemmin laadittu usataintaohjeita ja niitd on laadittu

perhesosiaalitydhon vield tarkennetusti. Kaikkiefvpluiden osalta ostopalvelut on rajattu ja



perhetydssa keskitetd&n toiminta omaksi palveluatuwksi. TAméa toiminta vield osittain kesken,
koska kaikkia rekrytointeja ei ole saatu suoritstukuoden ensimmaisella puoliskolla.

Lisaksi perhety6hon on laadittu uusi toimintarakerjoka on sddnnénmukaista ja tasapuolistaa
palveluiden kayttoa ja resurssien jakamista esirtkgrlasiakasarviointien osalta.

Myds vammaispalveluiden osalta ostopalvelut onkétkasti 1api ja selvitetty mahdollisuuksien
toimintakulujen sopeuttamiseen. Laskutukseen amketty erityistd huomiota ja tulosalueella
pyritddn ajantasaiseen tuloutukseen. Aikuissosy@aisa on aloitettu Tapalan vastaanotto ilman
ajanvarausta, jolla pyritdan oikea-aikaisiin palvein ja palveluohjauksen lisaamiseen.
Terveyspalveluissa on jatkettu henkildston osadleokalueen henkiloston yhteiskayttéa kunkin
toimipisteen tarpeiden mukaisesti. Lyhytaikaisjaisia on pyritty tyotilanteen mukaan valttamaan.
Palveluohjaajan avoin toimi ollut alkuvuoden jaaduehtavana.

Vanhuspalveluissa alkuvuosi on sujunut paaasiaggangelmien mukaisesti. Kotihoidon
suoritemaarat ovat kasvaneet kokonaisuudessa K&%sua on tapahtunut kaikissa muissa
jasenkunnissa paitsi Pomarkussa. Paine kotihoigsurssien lisaamiselle on kasvanut ja myods
kotihoidon siirtyminen ymparivuorokautiseen paltalntantoon on tulossa ajankohtaiseksi.
Asumispalveluissa ymparivuorokautisen hoivan pgikkam pyritty vahentdmaan, mutta kaikilta
osin palvelutarpeen kasvu ei ole tata mahdolligte®uurin paine asumispalveluissa on ollut
Honkajoella seka Pomarkussa. Kokonaisuutena so@ided on kuitenkin pudonnut -6,2%, kun
huomioidaan sek& oma, etta ostopalvelutotanto. Wgpdiveluissa on myds valmistauduttu
Jamijarven asumispalveluyksikon lakkauttamiseguajaelutuotannon siirtamiseen yksityiselle

palveluntuottajalle.

Erityispalveluissa toiminta on niin ikaan ollut maksen keskella. Laakaripaivystyksen tuottaja
vaihtui alkuvuodesta uuteen, suun terveydenhudahetiin kokonaan omaksi toiminnaksi,
vuodeosaston paikkalukua on supistettu ja kuvarsamioiminnot ulkoistettiin kesékuun alusta
Satadiagille. Suoritemaarat ovat jonkin verran véyregeet aiemmasta. Suorite ei ole yksiselitteinen
toiminnan tehokkuuden ja laadun mittari, koskalpskaynteihin kaytetty aika vaihtelee. Maarien
laskuun on myds osin vaikuttanut paivystysaukidopan supistaminen seka ajoittainen niukempi
la&karitilanne kiireettomalla ajanvarausvastaatatgblioin on ollut vahemman vastaanottoaikoja
tarjolla.

Suun terveydenhuollon toiminta on lahtenyt suudlogé pyorima&an omana toimintana.

Pienempien jasenkuntien vastaanottoaikoja vahamjettama aiheutti aluksi sen, etta aloitettujen



hoitojen jatkoajat venyivat helmi-maaliskuussa j&p@ vilkkon paahan. Touko-kesakuussa tilanne
saatiin kuitenkin tasaantumaan ja talla hetkeliéogjat menevat n. 2-3 viikon pdéhén ja
kiireettdbman hoidon jonon pituus on n. 4,5 kk. $Steiden maarat ovat vime vuoteen verrattuna
vahentyneet, mutta toisaalta toimenpiteiden maavit lisdantyneet. Eli hoitoajat ovat pidentyneet

keskiarvolta 45 minuuttiin, mutta samalla kaynnidhdaan suhteessa enemman toimenpiteita.

Terveysvalvonnan ja ymparistonsuojelun suunnitdissltarkastukset ovat aikataulussa ja
suunnitelma toteutunee hyvin toisen neljannekseaspeella. Elainlaakinnan kayntimaarissa ei
myoskaan ole muutosta edellisiin vuosiin. Asiakéiyesia ei ole tullut ja ymparistopalveluiden

talousarvion toteuma on kokonaisuutena hallinnassa.

Tulos ja maksuvalmius

Virallinen tuloslaskelma osoittaa tassa vaihee$igiynaa 1 637 867,42€ euroa. Maksuvalmius on

hyvalla tasolla.



Kuntayhtyman ulkoinen tuloslaskelma

Tuloslaskelma (ulkoinen)

1-6/2019
walituttositesargat 1000011000
Posa foevmal.  TAlNSINIO  qotn  TRatg  [owesh L
TOIMINTATUOTOT 30 057 495,25 61 559 128 4883% 61 834 346 0,69%
My yntituctot 25 645 860,39 51 581 328 49 72% 52 258 060 2,21%
Maksutuotot 3773 494 37 8 367 000 48 10% 7 924 531 -5,49%
Tuet ja avustukset 125 046 45 403 800 30,87% A2 252 232, T0%
Muut toimintatuctot 513 084, 04 1207 000 42 651% 1139 503 -11,68%,
TOIMINTAKULUT -2% 427 168,75 61341128 46,34% 61 583 495 4, 17%
Henkildstd kulut -11 646 932,89 -26 131 408 44 87%  -24 170 712 0,85%
Palvelujen ostot 12 758 844,71 26 W33V 47,73%  -29 222 020 -8,31%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 032 064,48 -2 383 386 43 30% -2 457 382 -8,62%
Avustu kset -1 836 823,63 -3 Va6 600 48,38% -3 A7 226 1,28%
Muut toimintakulut 1162 503,04 -2 295 9560 A0,20% -2 162 164 h,66%
TOIMINT AKATE 1 630 326,350 212000  747,86%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 7 568,34 15 000 a0 45% 16 254 -45,02%
Ko mkotuotot 299,79 1] 1]
Muut rahoifustuctot 19 740,80 35000 56, 40% 35 981 -21,40%
Muut rahoifuskulut 12 472,25 -20 000 62 36% 18 727 12,42%
VUO SIKATE 1 637 894,84 233000  702,96% 266 066 719,47%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0,00 -215 000 0,00%
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -218 000 0,00% 204 334 -100,00%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 27,42 0 0
Satunnaiset kulut 2T 4 1] 1]
TILIKAUDEN TULOS 1 637 867,42 15000 10 919,12% 12 632 2187,59%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1637 867,42 1500010 91912% 12632  218759%

Kuntayhtyman taloushallintopalveluiden tuottajahtai vuodelle 2019. Uuden palvelutuottajan
kirjanpidon kausien paattamisaikataulu poikkeaalbgesti vanhan palvelutuottajan kaytannaoista.
Taman vuoksi viralliset tuloslaskelmatiedot eivit kuukausitasolla vertailukelpoisia tilivuoden

2018 kanssa maksutuotot-, palvelujen ostot- a&kéet, tarvikkeet ja tavarat — tiliryhmien osalta.



Tuoteseurannan kuntakohtainen toteutuminen 1.1. —®6.2019

Palvelut yhteensa |kayttssuunnitelma | Toteutunut Tot %
Perhepalvelut 6273887€| 3142633€ 50,09 %
Aikuispalvelut 13597 162€ | 7465188 € 54,90 %
Vanhuspalvelut 17111 938€ | 7844237€ 45,84 %
Erityispalvelut 12111702€ | 5717662 € 47,21 %
Ymparistopalvelut 733139 € 349 029 € 47,61 %
Yhteensa 49 827828 €| 24518749 € 49,21 %|24 913 914 €
koko v. ja kesak. 2018 48 409 254 € | 24 065 315 € 49,71 %)
Muutos 2018 /2019 2,93 % 1,88 %
Perhepalvelut
Honkajoki pamijarvi Kankaanpaa Karvia Siikainen  Pomarkku
Yhteenséa 186 569 € 192 714€| 1821884 € 257 418€| 281134€ 402 914 €
KS 449 548 € 437837 €| 3476563 € 609 638 €| 608515¢€ 691 785 €
Tot. 41,50 % 44,01 % 52,40 % 42,22 % 46,20 % 58,24 %
6/18 322 861 € 282582€| 1802867 € 196 989 €| 290274 € 365 889 €
Aikuispalvelut
Honkajoki pamijarvi Kankaanpaa Karvia Silkainen  Pofnarkku
Yhteenséa 714 529 € 562910€| 3945935¢€ 868196 €| 380541€ 993 077 €
KS 1338241 € 1153602€] 7011631€| 1604084€| 749552€| 1740052¢€
Tot. 53,39 % 48,80 % 56,28 % 54,12 % 50,77 % 57,07 %
6/18 699 254 € 567099 €| 3702111¢€ 812294 €| 342960 € 882 354 €
Vanhuspalvelut
Honkajoki pamijarvi Kankaanpaa Karvia Silkainen  Pofnarkku
Yhteenséa 655 406 € 909017€| 3524165€| 1253054€| 659 630¢€ 842 965 €
KS 1479 668 € 1942624€| 7778998€| 2234492€| 1592 209€| 2083948 €
Tot. 44,29 % 46,79 % 45,30 % 56,08 % 41,43 % 40,45 %
6/18 614 826 € 869223€| 3655944€ 1136043€| 654474¢€ 840 313 €
Erityispalvelut
Honkajoki pamijarvi Kankaanpaa Karvia Silkainen  Pofnarkku
Yhteensa 506 947 € 609962 €| 3153455¢€ 569 761 €| 373724€ 503 813 €
KS 1003 632 € 1211681€] 6442670€| 1361450€| 926670€| 1165599 €
Tot. 50,51 % 50,34 % 48,95 % 41,85 % 40,33 % 43,22 %
6/18 456 628 € 537 415€| 3077468 € 674812 €| 367567 € 554 695 €
Ymparistopalvelut
Honkajoki pamijarvi Kankaanpaa Karvia Silkainen  Pofnarkku Merkikarvia
Yhteensa 29992 € 43221 € 125 428 € 47 827 € 32858 € 17 082 € 48 955 €
KS 75909 € 91 655 € 265 137 € 111304 € 57 852 € 29990 €] 101292 €
Tot. 39,51 % 47,16 % 47,31 % 42,97 % 56,80 % 56,96 % 48,33 9%
6/18 28 589 € 43926 € 134 404 € 48 962 € 34 166 € 15343 € 52 976 €
Palvelut yhtee NS& |Honkajoki jamijarvi Kankaanpaa Karvia Silkainen Pomarkku Merikarvia
Yhteensa | 2093443€| 2317824€| 12570867 €| 2996 256 €] 1727887 €| 2759 851 € 48 955 €
Ennakkolaskutus 4347000€ | 4837400€ |24975000€ [5 920968 €| 3934799€| 5711374€| 101287 €
Toteutuma % 48,16 % 47,91 % 50,33 % 50,60 % 43,91 % 48,32 % 48,33 %
Osuus kustannuksista: 8,54 % 9,45 % 51,28 % 12,22 % 7,05 % 11,26 % 0,20 %
KayttdsuunniteImaosuus 8,72 % 9,71 % 50,12 % 11,88 % 7,9 0% 11,46 % 0,20 %
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